
¦ǇǇŜǊ wƛǾŜǊ ±ŜǎǎŜƭǎ ς {ƳŀƭƭŜǊ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ 
 

L[[¦{¢w!¢95 C[99¢ [L{¢ 
 

.ȅ {ǘŜǇƘŜƴ YŜƴǘǿŜƭƭ ϧ IƻǿŀǊŘ 5ƛŎƪ 
 

!ƭƭ wƛƎƘǘǎ wŜǎŜǊǾŜŘ нлмфΣ нлно 
ǎƪŜƴǘǿŜƭƭϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 
ƘΦŘƛŎƪϪǳƴƛƳŜƭōΦŜŘǳΦŀǳ 

 

aŀȅ ōŜ ŎƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀǘ ǿǿǿΦƻƭŘŎƘƛƴŀǎƘƛǇǎΦŎƻƳϝ 
 

¢ƘŜ ƴƻǘŀǘƛƻƴ Ψ¦ƻ.Ω ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ /ƘƛƴŀΣ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .Ǌƛǎǘƻƭ όǿǿǿΦƘǇŎōǊƛǎǘƻƭΦƴŜǘύΦ 

 
¢Ƙƛǎ ǳǇŘŀǘŜ ǇƻǎǘŜŘ нт !ǳƎǳǎǘ нлно 

 
[ŀǊƎŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƭƛǎǘǎ όǇƭǎΦ ǊŜŦŜǊ Ǿƛŀ Ψ¸ŀƴƎǘǎŜΩ ǘŀōύΥ 

/Ƙƛƴŀ aŜǊŎƘŀƴǘǎ {ΦbΦ /ƻΦ 
{ǘŀƴŘŀǊŘ hƛƭ /ƻΦ 

!ǎƛŀǘƛŎ tŜǘǊƻƭŜǳƳ /ƻΦ όbƻǊǘƘ /Ƙƛƴŀύ [ǘŘΦ 
/Ƙƛƴŀ bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ /ƻΦ 
LƴŘƻπ/Ƙƛƴŀ {ΦbΦ /ƻΦ 

IƻƻƴƎ hƴ {ΦbΦ /ƻΦ όǿƘŜƴ ƭŀǘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ¸ǳ ¸ŀπŎƘƛƴƎύ 
bƛǎǎƘƛƴ YƛǎŜƴ YΦYΦ 

aƛƴƎ {ǳƴƎ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ /ƻΦ όƭƛǎǘ ƴƻǘ ȅŜǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘύ 
tw/ ¸ŀƴƎǘǎŜ {ƘƛǇǇƛƴƎ .ǳǊŜŀǳǎ 
¸ŀƴƎǘȊŜ wŀǇƛŘ {Φ{Φ /ƻΦ 

 
 

άLƴ мфнф ǘŜƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿŜǊŜ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ру ǾŜǎǎŜƭǎ  
ōŜǘǿŜŜƴ LŎƘŀƴƎ ŀƴŘ /ƘǳƴƎƪƛƴƎ ŀƴŘ ну ƳƻǊŜ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦέ όwΦ bƛŜƭŘ ǇΦулύ 

 
 

¢ƘŜ ƻŦŦƛŎƛŀƭ bƛǎǎƘƛƴ IƛǎǘƻǊȅ όǇǳōΦ мфпмύ ƭƛǎǘǎ ǘƘŀǘ ŦƛǊƳΩǎ ƴƻǘŀōƭŜ ¦ǇǇŜǊ wƛǾŜǊ ŎƻƳǇŜǘƛǘƻǊǎ ŀǎ 

¦{πŦƭŀƎ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƘƛƴŜǎŜ {Φ{Φ /ƻΦ  мфнп 

¦YπŦƭŀƎ ¢ŀƛƪƻƻ IƻƴƎ мфно 

¦YπŦƭŀƎ 9ǿƻ IƻƴƎ мфнн 

CǊŜƴŎƘπŦƭŀƎ ¸ǳƴƎ {Ƙǳƴ IƻƴƎ  

WŀǇŀƴŜǎŜπŦƭŀƎ ¢ƛŜƴ Iǳŀ IƻƴƎ Σ YƻōŜ мфнн 

aƛƴƎ ²Ŝƴ /ƻΦ   

Iǳƛ ¢ǳƴƎ /ƻΦ   

YƛŀƴƎ ¸ǳŀƴ /ƻΦ   
Ҍол ƴŜǿ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ р ȅŜŀǊǎ мфнм ǘƻ мфнс 
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LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ  

 
{ǘŜŀƳǎƘƛǇǎ ŎŀƳŜ ƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŜŀŎƘŜǊƻǳǎ ¦ǇǇŜǊ wƛǾŜǊΦ Lƴ муфл ǘƘŜ .ǊƛǘƛǎƘ /ƻƴǎǳƭŀǘŜ DŜƴŜǊŀƭ ǿŀǎ 
ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ /ƘǳƴƎƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƛƴƭŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ǇƻǊǘ ƻǇŜƴ 
ǘƻ ŦƻǊŜƛƎƴŜǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎǘŜŀƳ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ōŀŎƪ ōȅ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘ ŦƻǊ /ƘƛƴŜǎŜ ŀŎǉǳƛŜǎŎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎΥ ŀōƻǾŜ LŎƘŀƴƎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ 
²ŀƴƘǎƛŜƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ǿŀǎ Ŧŀǎǘ ŦƭƻǿƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ƎƻǊƎŜǎ ǎǘǊŜǿƴ ǿƛǘƘ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǊŀǇƛŘǎΦ ¢ƘŜ 
ǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭȅ ǘƘŜ ƛƴƭŀƴŘ Ŏƛǘȅ ƻŦ /ƘǳƴƎƪƛƴƎΣ ǎƻƻƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ¢ǊŜŀǘȅ tƻǊǘΣ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ 
ōŜ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎƳŀƭƭ ƧǳƴƪǎΣ ƭŀōƻǊƛƻǳǎƭȅ ǇǳƭƭŜŘ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎƻǊƎŜǎ ōȅ ǘŜŀƳǎ 
ƻŦ ΨǘǊŀŎƪŜǊǎΩΦ Wǳƴƪǎ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ оπп ǿŜŜƪǎ ǘƻ ōŜ ƘŀǳƭŜŘ ǘƘŜ рлл ƳƛƭŜǎ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ŦǊƻƳ LŎƘŀƴƎΣ нπо 
ƳƻƴǘƘǎ ƛŦ ƘŜŀǾƛƭȅ ƭŀŘŜƴΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǊŀǇƛŘǎΣ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ƭƻƻƪŜŘ ǘƻ ōŜ ƴŀǾƛƎŀōƭŜ ǘƻ ǎƳŀƭƭ ōǳǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ 
ǎǘŜŀƳǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ǇǊƻŦƛǘǎ ǘƻ ōŜ ƎŀƛƴŜŘ ōȅ ƭŀǊƎŜǊ ǎŎŀƭŜ ǘǊŀŘƛƴƎ ǿƛǘƘ 
{ȊŜŎƘǳŀƴΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛŎƘŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭƻǳǎ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ƻŦ /ƘƛƴŀΦ !ŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǘƻ ōŜ 
ƎŀƛƴŜŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎƳŀƭƭ ǎǘŜŀƳŜǊǎ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ŦǊƻƳ /ƘǳƴƎƪƛƴƎ ǘƻ ǇƻǊǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {ǳƛŦǳ ŀƴŘ YƛŀǇƛƴƎΦ 

 
!ƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ƳŜǊŎƘŀƴǘΣ !ǊŎƘƛōŀƭŘ WƻƘƴ [ƛǘǘƭŜ όмуоуπмфлуύ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ /ƘƛƴŜǎŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŦƛƴŀƴŎŜ ǘƻ 
ƻǇŜƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎǘŜŀƳǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘΣ ŀŦǘŜǊ ŀ ōƭƻŎƪŜŘ ŀǘǘŜƳǇǘ ƛƴ мууу ǿƛǘƘ ǘƘŜ пфуπǘƻƴ 
ǎǘŜǊƴǿƘŜŜƭŜǊ YǳƭƛƴƎΣ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ тπǘƻƴ ǘŜǎǘ ǾŜǎǎŜƭΣ [ŜŜπ/Ƙǳŀƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƻ /ƘǳƴƎƪƛƴƎΦ [ƛǘǘƭŜ ǘƘŜƴ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘǊǳƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ¦ǇǇŜǊ wƛǾŜǊ ǎǘŜŀƳŜǊΣ ǘƘŜ смсπǘƻƴ .ǊƛǘƛǎƘπ
ōǳƛƭǘ ōǳǘ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ǇŀŘŘƭŜ ǎǘŜŀƳŜǊ tƛƻƴŜŜǊ ǿƘƛŎƘΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘ ƻŦ /ŀǇǘŀƛƴ {ŀƳǳŜƭ 
/ƻǊƴŜƭƭ tƭŀƴǘ όмуссπмфнмύ ǿƘƻ ƘŀŘ ǊƛǾŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ¢ƛƎǊƛǎ ŀƴŘ 9ǳǇƘǊŀǘŜǎΣ ǊŜŀŎƘŜŘ /ƘǳƴƎƪƛƴƎ 
ǳƴŀƛŘŜŘ ƛƴ WǳƴŜ мфллΦ bƻǘǿƛǘƘǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ǘƘŜ ƻǳǘōǊŜŀƪ ƻŦ ǘƘŜ .ƻȄŜǊ wŜōŜƭƭƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
унсπǘƻƴ DŜǊƳŀƴπōǳƛƭǘ ǇŀŘŘƭŜ ǎǘŜŀƳŜǊ {ǳƛ IǎƛŀƴƎ ƻƴ ƘŜǊ ƳŀƛŘŜƴ ǾƻȅŀƎŜ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊ ŘŜƭŀȅŜŘ 
ƳŜǊŎŀƴǘƛƭŜ ǎǘŜŀƳǎƘƛǇ ŜŦŦƻǊǘǎ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴƛƴŜ ȅŜŀǊǎΦ  

 
tƭŀƴǘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ /ƘƛƴŜǎŜ ƳŜǊŎƘŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜπ
ŦƭŀƎ {ȊŜŎƘǳŀƴ {ΦbΦ /ƻΦ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜǊŎƘŀƴǘ ǎǘŜŀƳ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ 
¸ŀƴƎǘǎŜΦ IŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ aŀǎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘǳƎ {ƘǳǘǳƴƎ όмфлфύ ŀƴŘ ƛǘǎ Cƭŀǘ όŀ ŎŀǊƎƻ ōŀǊƎŜ ǘƘŀǘ 
ǿŀǎ ƭŀǎƘŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜύΦ hƴ ǘƘŜƛǊ ŦƛǊǎǘ ǘǊƛǇΣ ǘƘŜȅ ǊŜŀŎƘŜŘ /ƘǳƴƎƪƛƴƎ ƛƴ у Řŀȅǎ ŦǊƻƳ LŎƘŀƴƎ ǿƛǘƘ ср 
ƘƻǳǊǎ ǎǘŜŀƳƛƴƎ ƻǊ ŀōƻǳǘ у ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ŘŀȅΣ ƛǘ ōŜƛƴƎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ Ŏŀǳǘƛƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ƳƻƻǊ 
ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ όb/IΣ моκммκлфύΦ Lƴ мфмп ǘƘŜǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘǿƛƴπŦǳƴƴŜƭƭŜŘΣ ¸ŀǊǊƻǿπōǳƛƭǘ млллπ
ƎǊǘ {ƘǳƘǳƴΦ Lƴ мфмр tƭŀƴǘ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ aŀǊƛǘƛƳŜ /ǳǎǘƻƳǎ ŀǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ {ŜƴƛƻǊ wƛǾŜǊ 
LƴǎǇŜŎǘƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ ¸ŀƴƎǘȊŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊϥǎ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴŀƭ ƳŀǊƪǎΣ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǿǊƻǘŜ ŀ Ƴŀƴǳŀƭ ŦƻǊ ǎƘƛǇƳŀǎǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ŦƻǊŜƛƎƴ ŀƴŘ 
/ƘƛƴŜǎŜ ǇƛƭƻǘǎΦ 

 
²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƎǳƴōƻŀǘǎΣ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ƛƴ {ȊŜŎƘǳŀƴ 
tǊƻǾƛƴŎŜ ǎƭƻǿŜŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ŘŜƭŀȅƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǘƘƻǳƎƘ ǾŜǎǎŜƭǎ 
ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ōǳƛƭǘ ōȅ ōƻǘƘ ŦƻǊŜƛƎƴ ŀƴŘ /ƘƛƴŜǎŜ ȅŀǊŘǎ ƛƴ {ƘŀƴƎƘŀƛΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘƛǇōǳƛƭŘƛƴƎ 
ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘŜƴ ¦ǇǇŜǊ wƛǾŜǊ ǾŜǎǎŜƭ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ǘƘŜǊŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƻ мфмфΦ ¢ƘŜ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ 
ǊŀǘŜ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ƘƛƎƘΦ .ȅ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ мфмф ǘƘŜ ΨbƻǊǘƘ /Ƙƛƴŀ IŜǊŀƭŘΩ όуκммκмфύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ƴƛƴŜ 
ǎǘŜŀƳŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ LŎƘŀƴƎ ŀƴŘ /ƘǳƴƎƪƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǿŀǎ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ 
5ƻƭƭŀǊΣ aŀŎƪŜƴȊƛŜ ϧ /ƻΦΣ WŀǊŘƛƴŜǎ ŀƴŘ {ǿƛǊŜǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜǿ ŦƻǊŜƛƎƴ ŀƴŘ /ƘƛƴŜǎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǎŎǊŜǿ ǎǘŜŀƳŜǊǎ ǿƛǘƘ ǎƘŀƭƭƻǿ ŘǊŀŦǘΣ Ƴŀƴȅ Ƙǳƭƭ 
ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǇƻǿŜǊΦ !ǊǊƛǾŀƭǎ ŀǘ /ƘǳƴƎƪƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ рΣллл ƎǊǘ ƛƴ мфмо ǘƻ руΣллл ƎǊǘ 
ƛƴ мфмф ŀƴŘ ǘƘŜƴ пплΣллл ƎǊǘ ƛƴ мфнрΦ CǊƻƳ мфнл мллл ƎǊǘ ǎƘƛǇǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ōȅ ¸ŀǊǊƻǿ ƛƴ 
DƭŀǎƎƻǿΣ ǘƘŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ōȅ YƛŀƴƎƴŀƴ ƛƴ {ƘŀƴƎƘŀƛ ǿƘƛŎƘ ƛƴ мфнлπнн ōǳƛƭǘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǾŜǎǎŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 



[ƻƻƴƎ aƻǿ /ƭŀǎǎ όǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ оύΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǘƛƻƴŜŘ {ƘǳƘǳƴΦ  
 
.ȅ мфнл ǘƘŜ ǇǊƻŦƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ¦ǇǇŜǊ wƛǾŜǊ ǎǘŜŀƳǎƘƛǇǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘΣ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŎŀǊǊƛŀƎŜ ƻŦ ƻǇƛǳƳ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǉǳŀƴǘƛǘƛŜǎ ƛƴ {ȊŜŎƘǳŀƴΦ DǊƻǾŜǊ ŜǾŜƴ 
ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ ¸ŀƴƎǘȊŜ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ Ψŀƴ ƻǇƛǳƳπōŀǎŜŘ ŜŎƻƴƻƳȅΩΦ ! ŎƻƳƳƻƴ ǇŀǘǘŜǊƴ ǿŀǎ 
ŦƻǊ ǾŜǎǎŜƭǎ ǘƻ ōŜ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ /ƘƛƴŜǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǿŀǊƭƻǊŘǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦŦƛŎƛŀƭǎ ōǳǘ 
ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ŦƻǊŜƛƎƴ ŦƭŀƎǎ ōȅ ŦƻǊŜƛƎƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŎŀǊǊƛŀƎŜ ǇǊƻŦƛǘǎ 
ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀƴŘΣ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΣ ŎŀƭƭƛƴƎ ǳǇƻƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ 
ŦƻǊŜƛƎƴ ƴŀǾŀƭ ƎǳƴōƻŀǘǎΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘŜŜǇǎŜŀ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǘƻ {ƘŀƴƎƘŀƛ ǎǳŎƘ ŀǎ .ƭǳŜ CǳƴƴŜƭΣ 
/ŀƴŀŘƛŀƴ tŀŎƛŦƛŎΣ 5ƻƭƭŀǊΣ DƭŜƴ [ƛƴŜΣ [ƭƻȅŘ ¢ǊƛŜǎǘƛƴƻΣ aŜǎǎŀƎŜǊƛŜǎ aŀǊƛǘƛƳŜǎΣ bƛǇǇƻƴ ¸ǳǎŜƴ ŀƴŘ tŀŎƛŦƛŎ 
aŀƛƭ ŜŀŎƘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ мфнлǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ¦ǇǇŜǊ wƛǾŜǊ ǎǘŜŀƳŜǊ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƛƴπƘƻǳǎŜ ǘǊŀƴǎπǎƘƛǇƳŜƴǘ ƻŦ ōƻǘƘ ŎŀǊƎƻ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΦ 
 
¦ƴǘƛƭ мфно ǎǘǊƛŎǘ ƭƛƳƛǘǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ wƛǾŜǊ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ 
ƭŜǾŜƭǎ ǿŜǊŜ ƳǳŎƘ ƭƻǿŜǊΦ {ǇŜŎƛŀƭ ƭƻǿŜǊ ŘǊŀŦǘ ǎƘƛǇǎ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ слл ƎǊǘ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ŦƻǊ ƭƻǿ ǿŀǘŜǊ 
ǇŀǎǎŀƎŜǎ ōȅ YƛŀƴƎƴŀƴ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ {ƘŀƴƎƘŀƛ ȅŀǊŘǎΦ .ǳǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘƛƎƘƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘ ƴŜǿ ¢ȊŜ {ǳƛΣ 5ŀǊ ±ŀǊ ŀƴŘ Iǎƛŀ YƛŀƴƎ ŦǊƻƳ aŀȅ мфно /ƘƛƴŜǎŜ aŀǊƛǘƛƳŜ /ǳǎǘƻƳǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ 
ǇŜǊƳƛǘǘŜŘ ǊƛǾŜǊ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭǎ ŦǊƻƳ сπу ŦŜŜǘ ǘƻ п ŦŜŜǘ ƻǊ ƭŜǎǎΣ ƛƴ ŜŦŦŜŎǘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ¦ǇǇŜǊ wƛǾŜǊ ǘǊŀƴǎƛǘ ŀƭƭ 
ȅŜŀǊ ǊƻǳƴŘΦ 
 
DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘǎΣ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ōǳǘ ǎƘƛǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƭǘπŦǊŜŜ ǊƛǾŜǊ 
ǿŀǘŜǊ ŎƻǳƭŘ ƻŦǘŜƴ ōŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜōǳƛƭǘΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƴŀƳŜǎ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƳ 
ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǘǊŀŎŜΦ {ƻǳǊŎŜǎ ƻŦǘŜƴ ǊŜǇƻǊǘ ǎǳŎƘ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǎ ƴŜǿ ǎƘƛǇǎΦ  
 
! ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ƘŀȊŀǊŘ ŀƭǎƻ ŜƳŜǊƎŜŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŜŀƳǎƘƛǇǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ 
ōƻŀǘƳŜƴΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀǘǘŀŎƪǎΣ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ŦŀǘŀƭΣ ƻƴ ǎƘƛǇǎΩ ŎǊŜǿǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎǘŜŀƳŜǊǎ ǿŜǊŜ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ŎŀǊƎƻ ƻŦ ŀƴȅ ƪƛƴŘΣ ƛǘ ǿŀǎ ŦŜƭǘ ǇǊǳŘŜƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǘƳŜƴ 
ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƛƴ мфно ƛǘ ǿŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƴƻǘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ǎǳƎŀǊ ƻǊ ǎŀƭǘ ŦǊƻƳ 
/ƘǳƴƎƪƛƴƎΣ ƻǊ ǿƻƻŘ ƻƛƭ ƻǊ ǇŀǇŜǊ ŦǊƻƳ ²ŀƴƘǎƛŜƴΦ 
 
!ƴƻǘƘŜǊΣ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƘŀȊŀǊŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǇƛǊŀŎȅΣ ŀǘǘŜƳǇǘǎ ŀǘ ŜȄǘƻǊǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎƘƻƻǘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
ǾŜǎǎŜƭǎΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŀǘ ǘƘƻǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƘŀȊŀǊŘ ŜƳŜǊƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ мфнлǎ ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ мфолǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ōȅ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ŎƻǳƴǘŜǊπǇƛǊŀŎȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀǊƳƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜΦ ! 
ŦǳǊǘƘŜǊ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ŜƳŜǊƎŜŘ ōȅ мфно ǿŀǎ ŀǘǘŀŎƪ ƻǊ ǎŜƛȊǳǊŜ ōȅ ǊŜōŜƭ /ƘƛƴŜǎŜ ǎƻƭŘƛŜǊǎΣ 
ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜǎ ƻŦ ǿŀǊƭƻǊŘ DŜƴŜǊŀƭ ¸ŀƴƎ {ŜƴΣ ǿƘƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜŎŀƳŜ ŀƭƳƻǎǘ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ǎǘŜŀƳŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ ǘǊƻƻǇǎΣ ŀƳƳǳƴƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǘƻǊŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ 
ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻŦ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŦƭŜŜǘǎ ƻŦ Ǝǳƴōƻŀǘǎ ōǳǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƻŦ 
ŦƻǊŜƛƎƴπŦƭŀƎ ǎǘŜŀƳǎƘƛǇ ŎǊŜǿǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΦ 
 
bƻǘ ǳƴǘƛƭ /ƘƛŀƴƎ Yŀƛπ{ƘŜƪ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ Ƙƛǎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛƴ мфнтπну ǿŀǎ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘΣ ōǳǘ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀƴ ǳƴŜŀǎȅ ǇŜŀŎŜ ǇǳƴŎǘǳŀǘŜŘ ōȅ ǿŀǊƭƻǊŘ ǊŜōŜƭƭƛƻƴǎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǎǘ 
ƛƴǎǳǊƎŜƴŎȅΦ Lƴ мфнф /ƘǳƴƎƪƛƴƎ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭƛǎǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ wƛǾŜǊ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǎǘǊƻƴƎ /ƘƛƴŜǎŜ ŦƭŀƎ 
ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǘƘŜ aƛƴƎ {ǳƴƎ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ /ƻΦΣ ōŀǎŜŘ ƛƴ /ƘǳƴƎƪƛƴƎΦ [ŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƭŜ [ǳ ¢ǎƻπŦǳ 
ǿƘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻǳƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ƎŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ /ƘƛƴŜǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ 
ǘƘƛǎ ŦƛǊƳ ǉǳƛŎƪƭȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ŀ ƳƻƴƻǇƻƭȅ ǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ос ǎǘŜŀƳŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ мфолπор ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ǎƘƛǇǎΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƛŀƭƭȅ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎ 



ŘƛǎŎǊŜǘŜ ŦƛǊƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ bƛǎǎƘƛƴΣ {ǿƛǊŜ ŀƴŘ WŀǊŘƛƴŜǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ǇŜǊǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ¦ǇǇŜǊ wƛǾŜǊ ŦƭŜŜǘǎΦ 
!ŦǘŜǊ Wǳƭȅ мфот ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ ¸ŀƴƎǘǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƳ ŀǘ YƛŀƴƎȅƛƴ 
ǎƻƻƴ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ {ƘŀƴƎƘŀƛ ǘƻ LŎƘŀƴƎ ŀƴŘ /ƘǳƴƎƪƛƴƎΦ aƛƴƎ 
{ǳƴƎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƎŀƛƴŜŘ ǎƻƳŜ ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭƛǎǘ ŎŀǇƛǘŀƭ ǘƻ /ƘǳƴƎƪƛƴƎ ŀƴŘ 
ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǎǘ ŜǊŀ ŀƴŘ ǳƴǘƛƭ ǘƻŘŀȅΦ ! aƛƴƎ {ǳƴƎ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ƛƴ 
ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻƴ ƻƭŘŎƘƛƴŀǎƘƛǇǎΦŎƻƳΦ 
 
¢Ƙƛǎ ŦƭŜŜǘ ƭƛǎǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ǇŀǊǘǎ ς ŦƛǊƳǎ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜǊ ǎƘƛǇǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴΣ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ōŀǎƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ōŜȅƻƴŘ ƴŀƳŜǎ ƛǎ ƭŀŎƪƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ǎƘƛǇǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ƪƴƻǿƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ƘŀǾŜ ƭƛǘǘƭŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ǎƘƛǇ ƴŀƳŜΦ 
Lƴ ǘƘŜ ƭŀǘǘŜǊ ŎŀǎŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƘƛǇǎ ǿŜǊŜ ǎƳŀƭƭΣ ƻŦǘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ нлл ƎǊǘ ƻǊ ƭŜǎǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ŜƴŘŜŀǾƻǊŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƭƛǎǘƛƴƎǎ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ wƛǾŜǊ ǎǘŜŀƳǎƘƛǇǎ όŀƴŘ ŘƛŜǎŜƭ 
ǾŜǎǎŜƭǎύ ŀǊŜ ƴƻǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǊŜƎƛǎǘŜǊǎ ǎƻ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜΦ ¢ƘŜ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǊƻƳŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ /ƘƛƴŜǎŜ ƴŀƳŜǎ ǾŀǊƛŜǎΤ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ²ŀŘŜ DƛƭŜǎ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ǿŀǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ 
ǳǎŜŘΣ ƻŦǘŜƴ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǊŜŦƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ōŜƭƻǿΦ !ǎ ǿŜƭƭΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ 
ǳƴǊŜǇƻǊǘŜŘ ǊŜŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ мфнлǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƛǘ ƛǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŜƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ ƻƴŜǎ ōŜƎƛƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴ ōŀƭŀƴŎŜ ǿŜ 
ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƎƛǾŜ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ wƛǾŜǊΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ wƛǾŜǊ ŦƭŜŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƴŀƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǇŀƎŜ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ Ψ¸ŀƴƎǘǎŜΩ ǇŀƎŜ ŀǘ 
ƻƭŘŎƘƛƴŀǎƘƛǇǎΦŎƻƳΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇŘŀǘƛƴƎ ŀǎ ƴŜǿ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ƘŀƴŘΦ  
 
{ƻǳǊŎŜǎ 
¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭπǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ƴŀǊǊŀǘƛǾŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ !ƳŜǊƛŎŀƴπ
ŦƭŀƎ ¦ǇǇŜǊ wƛǾŜǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎƘƛǇǎ ƛǎ 5ŀǾƛŘ IΦ DǊƻǾŜǊΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ aŜǊŎƘŀƴǘ {ƘƛǇǎ ƻƴ ǘƘŜ ¸ŀƴƎǘȊŜΣ 
мфнлπмфпм όtǊŀŜƎŜǊΣ мффнύΦ hǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜŘƛǘƛƻƴǎ ƻŦ ¢ƘŜ /Ƙƛƴŀ ¸ŜŀǊōƻƻƪΤ ǘƘǊƻǳƎƘ 
tǊƻǉǳŜǎǘ bƻǊǘƘ /Ƙƛƴŀ IŜǊŀƭŘ ŀƴŘ /Ƙƛƴŀ tǊŜǎǎΤ [ƭƻȅŘΩǎ wŜƎƛǎǘŜǊ ƻŦ {ƘƛǇǇƛƴƎΤ ǘƘŜ {ǘŀǊƪŜπ{ŎƘŜƭƭ LƴŘŜȄΤ 
ǘƘŜ YƛŀƴƎƴŀƴ ¸ŀǊŘ [ƛǎǘΤ /ƻǊƴŜƭƭ tƭŀƴǘΣ DƭƛƳǇǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŀƴƎǘȊŜ DƻǊƎŜǎ όмфнмύΤ DΦwΦ/Φ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊ ϧ 
5ƻǊƛǎ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊΣ ¢ƘŜ CƭƻŀǘƛƴƎ tƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ /ƘƛƴŀΦ !ŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ {ƻƳŜ /ƘǳƴƎƪƛƴƎ ¢ȅǇŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
¦ǇǇŜǊ ¸ŀƴƎǘȊŜ wƛǾŜǊ ό±ŜǘŎƘ ϧ [ŜŜΣ мфтлύΤ wƛŎƘŀǊŘ bΦWΦ ²ǊƛƎƘǘΣ ¢ƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ {ǘŜŀƳ bŀǾȅΣ муснπмфпр 
ό/ƘŀǘƘŀƳΣ нлллύΤ YŜƳǇ ¢ƻƭƭŜȅΣ ̧ŀƴƎǘȊŜ tŀǘǊƻƭ όbŀǾŀƭ LƴǎǘƛǘǳǘŜ tǊŜǎǎΣ !ƴƴŀǇƻƭƛǎ мфтмΣ мфупύΤ DǊŀƘŀƳ 
¢ƻǊǊƛōƭŜΣ ̧ŀƴƎǘȊŜ wŜƳƛƴƛǎŎŜƴŎŜǎ ό{ǿƛǊŜΣ мффлύΤ DΦIΦ DƻƳǇŜǊǘȊΣ /Ƙƛƴŀ ƛƴ ¢ǳǊƳƻƛƭ όWΦaΦ 5ŜƴǘΣ мфстύΤ 
DΦ{Φ tŀǊƪŜǊΣ ¢ƘŜ aȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ¸ŀƴƎǘȊŜ όǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ǇǳōΦ мфотύΤ ǘƘŜ bƛǎǎƘƛƴ YƛǎŜƴ ол ȅŜŀǊ ƘƛǎǘƻǊȅ 

 ό¢ƻƪȅƻΣ мфпмύΤ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ {ƘƛǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ό¢ƻƪȅƻύ ŀƴŘ ǘƘŜ 
²ƛƪƛǎǿƛǊŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ǉŀǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ ƻƭŘŎƘƛƴŀǎƘƛǇǎΦŎƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎΩ ŜŀǊƭƛŜǊ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ .ŜŀƴŎŀƪŜǊ ǘƻ .ƻȄōƻŀǘ όмфутύ ŀƴŘ {ƻƭŘ 9ŀǎǘ όмффмύΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



CƭŜŜǘ [ƛǎǘ 
 

¦ǇǇŜǊ ¸ŀƴƎǘȊŜ {ǘŜŀƳ bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ /ƻΦΣ [ǘŘΦ όмуууπуфύ  
ϧ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊǎ όмуфтπмфллύ 

ό!ǊŎƘƛōŀƭŘ WƻƘƴ [ƛǘǘƭŜύ 
IƻǳǎŜ ŦƭŀƎΥ .ƭǳŜ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ǿƛǘƘ ΨǎƘŀƴƎ πΩ ƻƴ ǊŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘ 

 
Y¦[LbD  όмуууύ пфуκуу όǎΦǎΦǿΦύ мтрΩ 
CŀōǊƛŎŀǘŜŘ ōȅ .ƻǿΣ aŎ[ŀŎƘƭŀƴ ϧ /ƻΦΣ tŀƛǎƭŜȅ ŦƻǊ ¦ǇǇŜǊ ¸ŀƴƎǘȊŜ {ΦbΦ /ƻΦ ό!ΦWΦ [ƛǘǘƭŜ ƳƎǊύΣ {ƘŀƴƎƘŀƛ 
ŀƴŘ ŜǊŜŎǘŜŘ ōȅ .ƻȅŘ ϧ /ƻΦ ŀǘ {ƘŀƴƎƘŀƛΣ рκмнκут ƭŀǳƴŎƘŜŘΦ нκуу ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ LŎƘŀƴƎΦ [ŀƛŘ ǳǇ ŀŦǘŜǊ 
ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƻƴ ¦ǇǇŜǊ ¸ŀƴƎǘǎŜ ǊŜŦǳǎŜŘ ōȅ /ƘƛƴŜǎŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎΦ мнκуф ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
LƴǎǇŜŎǘƻǊπDŜƴŜǊŀƭ ƻŦ /ǳǎǘƻƳǎΦ пκфл ǘκŦ ǘƻ /a{b/ ŦƻǊ IŀƴƪƻǿπLŎƘŀƴƎ ǘǊŀŘŜΦ мфнс ƘǳƭƪŜŘ ŀǘ 
YƛǳƪƛŀƴƎΦ 

 
Y¦[LbD όLƴǘŜǊƴŜǘύ 

 
Y¦[LbD ǿƘŜƴ ƻǿƴŜŘ ōȅ /Ƙƛƴŀ aŜǊŎƘŀƴǘǎ όŎƻƭƭΦ ¸ŀƻ YŀƛȅŀƴƎύΦ 



 
[99 /I¦!b  όтπǘƻƴ ǘŜǎǘ ǾŜǎǎŜƭΣ муκоκфу ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊŜŀŎƘŜŘ /ƘǳƴƎƪƛƴƎ όŎƻƭƭΦ ¸ŀƻ YŀƛȅŀƴƎύΦ 

 
[99 /I¦!b όDǊŀƘŀƳ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ŎƻƭƭΦύΦ 

 
tLhb99w  όмфллύ смсκллπо όмулΩ Ȅ олΩΣ ǇŀŘŘƭŜ /нŎȅ мнлл ƛƘǇκмпƪΣ ǇŀǎǎΥ мп Ҍ ол Ҍ флύΦ 
hǊŘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ²Φ 5Ŝƴƴȅ ϧ {ƻƴǎΣ 5ǳƳōŀǊǘƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ψ¸ǳƴƴŀƴ /ƻƳǇŀƴȅΩ ό/ŀǇǘŀƛƴ {ŀƳǳŜƭ /ƻǊƴŜƭƭ 
tƭŀƴǘ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎύΦ Iǳƭƭ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǘƻ .ƭŀŎƪǿƻƻŘ ϧ DƻǊŘƻƴΣ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ōȅ 5ŜƴƴȅΣ ŜǊŜŎǘŜŘ ōȅ 

{ƘŀƴƎƘŀƛ 9Φ {Φ.Φ ϧ 5Φ /ƻΦΣ {ƘŀƴƎƘŀƛΦ Lƴƛǘƛŀƭƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ {I¦YhbDΣ ōǳǘ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀƴŘ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘǊŀƴǎƭŀǘƛƻƴ tLhb99w ŦƻǊ ¸ŀƴƎǘǎŜ ¢ŘƎ /ƻΦ нфκсκлл ǊŜŀŎƘŜŘ /ƘǳƴƎƪƛƴƎ 
ōǳǘ ǊŜǘǳǊƴ ǾƻȅŀƎŜ ŘŜƭŀȅŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ .ƻȄŜǊ ¦ǇǊƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ wb ŎǊŜǿ ŀǎ ŀ ΨƎǳƴōƻŀǘΩ 
όǊŜǇƻǊǘŜŘ нпκуκллύΦ пκлл ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ LŎƘŀƴƎπ/ƘǳƴƎƪƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ŎƻƳƳŀƴŘ ƻŦ /ŀǇǘΦ {Φ/Φ tƭŀƴǘΦ сκлл 
ǊŜǉǳƛǎƛǘƛƻƴŜŘ ōȅ ŀƴŘ ммκлл ǎƻƭŘ ǘƻ wbΣ оκлм ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ŀǎ Ia{ YLb{I!Σ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ¸ŀƴƎǘǎŜ 
ŦƭŀƎǎƘƛǇ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǎǇŀŎƛƻǳǎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴΦ мфκоκмл ǊŜŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ŀǘ ²ƻƻǎǳƴƎΦ оκнм ǎƻƭŘ ǘƻ 
tƛƴƎ !ƴ {Φ{Φ /ƻΦ ŦƻǊ bƛƴƎǇƻπ{ƘŀƴƎƘŀƛ ǎŜǊǾƛŎŜΦ олκпκнм ŘŜŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ŀǘ {ƘŀƴƎƘŀƛΦ нκнп ƭƻǎǘ ǿƘƛƭŜ 
ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ bƛƴƎǇƻπ²ŜƴŎƘƻǿ Ǿƛŀ /Ƙǳǎŀƴ ŀƴŘ IŀƛƳŜƴ όb/I ннκоκнпύΦ 



 
tLhb99w ŦǊƻƳ ŀ ǘƛƴǘŜŘ ǇƻǎǘŎŀǊŘ 

 
Ia{ YLb{I! ŜȄπtLhb99w ŀǘ /ƘǳƴƎƪƛƴƎ όLƴǘŜǊƴŜǘύ 

 
Ia{ YLb{I! ŜȄπtLhb99wΣ ŦƛǘǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀƛƴƳŀǎǘ όLƴǘŜǊƴŜǘύΦ 



wƛŎƪƳŜǊǎ wƘŜŘΦ !ΦDΦ ϧ aŜƭŎƘŜǊǎ ϧ /ƻΦ  όмфллπллύ 
 

{¦L I{L!bD όмфллύ унсκлл ǎΦǇΦǎΦ нмлΩ 
.ǳƛƭǘ ōȅ wƛŎƪƳŜǊǎπ²ŜǊŦǘΣ DŜŜǎǘƳǳƴŘŜ ŦƻǊ wƛŎƪƳŜǊǎ wƘŜŘΦ !ΦDΦ ŀƴŘ aŜƭŎƘŜǊǎ ϧ /ƻΦΣ .ǊŜƳŜƴ ŀǎ {¦L 
I{L!bDΣ олκмл ŀǊǊΦ {ƘŀƴƎƘŀƛ ǳƴŘŜǊ ƻǿƴ ǇƻǿŜǊΦ мнκлл ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ό!ǊƴƻƭŘ YŀǊōŜǊƎ ϧ /ƻΦ ŀƎŜƴǘǎύΣ 
нтκмн ǎŀƛƭŜŘ LŎƘŀƴƎ ŦƻǊ /ƘǳƴƎƪƛƴƎ ōǳǘ нуκмн ǎǘǊǳŎƪ ǊƻŎƪ ƛƴ ¢ǳƴƎ [ƛƴƎ CŀƴƎ wŀǇƛŘǎ ŎΦор ƳƛƭŜǎ ŀōƻǾŜ 
LŎƘŀƴƎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ aŀǎǘŜǊ ŀƴŘ /ƘƛƴŜǎŜ ǇƛƭƻǘǎΣ ǉǳƛŎƪƭȅ ǎŀƴƪ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ мр ƭƻǎǘ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ŀǇǘΦ .ǊŜƛǘŀƎ ǿƘƻ ƎŀǾŜ Ƙƛǎ ƭƛŦŜƧŀŎƪŜǘ ǘƻ ŀ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ όb/IΣ нκмκлмύΦ ώ/ƻƳƳŀƴŘƛƴƎ hŦŦƛŎŜǊ 
aŜǘŎŀƭŦŜ ƻŦ Ia{ YƛƴǎƘŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǎ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ {¦L I{L!bD ƭƻǎǎ ŀǎ YǳƴƎ [ƛƴƎ ¢ŀƴΣ ǿƘŜǊŜ YƛƴǎƘŀ ƘŀŘ ŀ 
ƴŀǊǊƻǿ ŜǎŎŀǇŜΦ Iƛǎ ǎƪŜǘŎƘ ŀƴŘ ŜƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Ŧƻƭƭƻǿ όb[! ŎƻƭƭΦύΦϐ 

 
ά!ǘ ƭƻǿ ǎŜŀǎƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳōƳŜǊƎŜŘ ǊƻŎƪǎ ƳŀǊƪŜŘ · ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀ 
ǾŜǎǎŜƭ Ǉŀǎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜƳ ǘƘŜ YǳƴƎπ[ƛƴƎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǇƭŀŎŜ ƻǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǊǊƻǿ ŀƴŘ ŎǊƻƻƪŜŘ 
ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛǊǿŀȅ ŎƘŀƴƴŜƭΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀǎ ǘƘŜ ¢ŀπ¢ƻƴƎ ǎŜǘǎ 
ǎǘǊŀƛƎƘǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƘŀƴƴŜƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳōƳŜǊƎŜŘ ǊƻŎƪǎ ŀƴŘ ǎǘǊƛƪŜǎ ƻŦŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ōƻǳƭŘŜǊ ōŀƴƪ ς 
ǘƘŜ ǎǿƛǊƭǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǊƻŎƪ ол ŀǊŜ ƴƻǘ ǾƛŎƛƻǳǎ ς ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ 
ǊƻŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ п· ǊƻŎƪ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ мнлπмол ȅŀǊŘǎ ƛƴ ōǊŜŀŘǘƘΦ ¢ƘŜ ǎŀŦŜǎǘ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴ 
ŀǎŎŜƴǘ ƛǎ ŀŦǘŜǊ ǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ōƻǳƭŘŜǊ ōŀƴƪ ǘƻ Ǌǳƴ ǳǇ ŀǘ ŀ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǎǇŜŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀƪŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎǊŜŀǘ ǊƻŎƪ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŎƭƻǎŜ ǳǇ ǘƻ ƛǘ ŜŀǎŜ ƻǾŜǊ ǘƻ ƭŜŦǘ ǎƘƻǊŜ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƘŜƭƳ ŀǘ ŀ ǘƛƳŜ 
ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦέ 



 
¢ƘŜ ƛƭƭπŦŀǘŜŘ {¦L I{L!bD όDΦwΦ/Φ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊύΦ 

 
{¦L I{L!bD ŀǘ LŎƘŀƴƎΣ ƳŀǎǘΣ ƭƻƻƪƻǳǘΣ ŀǿƴƛƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŦƛǘǘŜŘ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻκ{Y ŜŘƛǘύΦ 

 
!ƭǎƻ [ƻǿŜǊ wƛǾŜǊ ǎǘŜŀƳŜǊǎ {¦L !b ŀƴŘ {¦L ¢!L 

 
 

aŜƭŎƘŜǊǎ ϧ /ƻΦΣ {ƘŀƴƎƘŀƛ όмфлмύ 
мфлпπнс ǾŀǊƛƻǳǎ /ƘƛƴŜǎŜπŦƭŀƎ ƻǿƴŜǊǎ 

 
a9L ¸¦ όмфлмύ мполκлм ό/нΦǎΦǿΦύ 
.ǳƛƭǘ ōȅ {Φ/Φ CŀǊƴƘŀƳ ϧ /ƻΦΣ {ƘŀƴƎƘŀƛΦ hǊŘŜǊŜŘ ŦƻǊ aŜƭŎƘŜǊǎ ϧ /ƻΦΣ {ƘŀƴƎƘŀƛ ŦƻǊ ¦ǇǇŜǊ ¸ŀƴƎǘǎŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ оκлм ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ IŀƴƪƻǿπLŎƘŀƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ōǳǘ тκрκлм ǎƻƭŘ ǘƻ bƻǊŘŘŜǳǘǎŎƘŜǊ [ƭƻȅŘΣ 
.ǊŜƳŜƴ ŦƻǊ ǎŀƳŜ όaƛŘŘƭŜ ¸ŀƴƎǘǎŜύ ǎŜǊǾƛŎŜΦ мфлп ǊŜōǳƛƭǘΣ мммпƎǘΦ мфмн ŎƘŀǊǘŜǊŜŘ ƻǳǘΦ мфмо ǎƻƭŘ ǘƻ 
/Ƙƛƴŀ {Φ{Φ /ƻΣ /ƘŀƴƎǎƘŀΦ мфмп w[wΦ .ȅ мфнл ǎƻƭŘ ǘƻ IƻƻƴƎ hƴ {ΦbΦ /ƻΦ [ǘŘΦΣ {ƘŀƴƎƘŀƛ ŦƻǊ ǳǎŜ ƻƴ 
¦ǇǇŜǊ ¸ŀƴƎǘǎŜ ǊΦ ¢{9 YL!bDΦ пκмнκнс ƎǳǘǘŜŘ ōȅ ŬǊŜ ŀǘ ŀƴŎƘƻǊ ƛƴ ²ƘŀƴƎǇǳ ƻŦŦ [ǳƴƎƘǳŀ !ǊǎŜƴŀƭ 
ŘǳǊƛƴƎ ƻǾŜǊƘŀǳƭ π мсκмн ǎƻƭŘ ǘƻ hΦ{Φ [ƛŜǳΣ {ƘŀƴƎƘŀƛ ŦƻǊ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǳǇΦ 



  
!ǊǘƛǎǘΩǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ a9L ¸¦ όb5[ ƘƛǎǘƻǊȅύΦ 

 
a9L ¸¦ όƭŀǘŜǊ ¢{9 YL!bDύ ŀǘ Iŀƴƪƻǿ ƻƴ ммκммκлп όb5[ ƘƛǎǘƻǊȅύΦ 

 
a9L ¸¦ ό!Φ YƭǳŘŀǎύΦ 

 
!ƭǎƻ [ƻǿŜǊ wƛǾŜǊ ǎǘŜŀƳŜǊǎ a9L [99Σ a9L 5!I ŀƴŘ a9L {I¦b 



{ȊŜŎƘǳŀƴ {ΦbΦ /ƻΦ όмфлфπŎΦнлύ 
 

CƻǳƴŘŜŘ ōȅ {ȊŜŎƘǳŀƴ ƳŜǊŎƘŀƴǘǎΣ {ȊŜŎƘǳŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ  
/ŀǇǘŀƛƴ {ŀƳǳŜƭ /ƻǊƴŜƭƭ tƭŀƴǘ όƭŀǘŜ LƴǎǇŜŎǘƻǊ ƻŦ aŀǊƛǘƛƳŜ /ǳǎǘƻƳǎ ŦƻǊ ¦ǇǇŜǊ ¸ŀƴƎǘǎŜΣ  

нр CŜōΦ мфнм ŘƛŜŘ ŀǘ ǎŜŀ ƘƻƳŜǿŀǊŘ ōƻǳƴŘΣ b/I рκоκнмύ 
ά¢ƘŜ ǊŜŀƭ ŎƻƴǉǳŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘǎ ŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ hŎǘƻōŜǊΣ мфлфΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƛƴŘƻƳƛǘŀōƭŜ /ŀǇǘŀƛƴ tƭŀƴǘΩǎ 
ǎǘŜŀƳǎƘƛǇ {I¦¢¦bD ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ŦǊƻƳ LŎƘŀƴƎ ǘƻ /ƘǳƴƎƪƛƴƎ ƛƴ ŜƛƎƘǘ ŘŀȅǎΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǘǿŜƴǘȅπŦƛǾŜ ǘƻ ǘƘƛǊǘȅ Řŀȅǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ ƭƛƎƘǘ Ƨǳƴƪǎ ǘǊŀŎƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘǎΦέ ό{ƘƛǇǇƛƴƎ ²ƻƴŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

²ƻǊƭŘύ 
 

{I¦¢¦bD  όмфлфπмфнлύ мос όолƴύκлф  όǘǳƎΣ ммр Ȅ нрΩΣ ŘǊ оΦоΩΣ нȄнŎȅ нǎŎΦύ 
.ǳƛƭǘ ōȅ WƻƘƴ ¢ƘƻǊƴȅŎƻŦǘ ϧ /ƻΦ [ǘŘΦΣ {ƻǳǘƘŀƳǇǘƻƴκYƛŀƴƎƴŀƴ !ǊǎŜƴŀƭ όІурύ ŦƻǊ {{b/Σ мпκф ǘǊƛŀƭǎΦ 
CǊƻƳ нκмл ǊŜƎǳƭŀǊ ǘǿƛŎŜπƳƻƴǘƘƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜ LŎƘŀƴƎπ/ƘǳƴƎƪƛƴƎΦ мфмм ŦƛǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ǾƻȅŀƎŜ /ƘǳƴƎƪƛƴƎπ[ƻŎƘƻǿπIǎǳŎƘƻǿΦ уκнл ŀǎ twL59 hC /ILb! ǳƴŘŜǊ ǊŜŦƛǘ ŀǘ YƛŀƴƎƴŀƴ 5ƻŎƪ όb/IΣ 
нмκуκнлύΦ ŎΦфκнл ǎƻƭŘ ǘƻ aŀŎƪŜƴȊƛŜ ϧ /ƻΦΣ {ƘŀƴƎƘŀƛ ŀƴŘ омκмлκнл ŘŜǇΦ {ƘŀƴƎƘŀƛ ŦƻǊ /ƘǳƴƎƪƛƴƎ ǘƻ 
ǘǊŀŘŜ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ǘƻ {ǳƛŦǳΦ ώǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ǿƛǘƘ мκнпϐрκно ǎƻƭŘ ǘƻ /Ƙƛƴŀ bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ /ƻΦ [ǘŘΣ 
[ƻƴŘƻƴ ǿƛǘƘ /ƘǳƴƎƪƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ aŀŎƪŜƴȊƛŜ ϧ /ƻΦ мκнп ǎǘǊŀƴŘŜŘ ŀōƻǾŜ /ƘƛƴƎ ¢ŀƴΣ ǊκŦ ōȅ .ϧ{ 
ǎŀƭǾŀƎŜ ǘŜŀƳΣ нмκнκнп ŀǊǊΦ LŎƘŀƴƎΣ ǘƘŜƴ ǘƻ {ƘŀƴƎƘŀƛ ŦƻǊ ǊŜǇŀƛǊΦ мфну ǎƻƭŘΦ муκмκот ŀǘ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ǿŀǘŜǊ 
ǿǊŜŎƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Iǎƛƴ ¢ŀƴ wŀǇƛŘǎ ŎΦоу ƳƛƭŜǎ ŀōƻǾŜ LŎƘŀƴƎ όǘƘŜƴ ƻǿƴŜŘ ōȅ aƛƴƎ {ǳƴƎΣ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ǎŀƭǾŀƎŜŘΣ b/I нлκмκотύΦ нκот ǿǊŜŎƪ ǾƛǎƛōƭŜ ŀǘ ƭƻǿ ǿŀǘŜǊΦ ¸ŀƻ YŀƛȅŀƴƎ ǎŀȅǎ ƛƴ мфоу aƛƴƎ {ǳƴƎ 
LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ /ƻΦ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŀ ǾŜǎǎŜƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŀƳŜ ŦǊƻƳ Iǎƛƴ Iǳŀ /ƻΦΣ ŀƭǎƻ ŀ ǾŜǎǎŜƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŀƳŜ ŦǊƻƳ [ƛǳ 
²ŜƴπŎŀƛΦ bƻǘ ƭƛǎǘŜŘ ŦƻǊ aƛƴƎ {ǳƴƎ ƛƴ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ƭƛǎǘ ƻǊ [/LΦ bCLΦ 

 
{I¦¢¦bD ǊǳƴƴƛƴƎ ǘǊƛŀƭǎ ό9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мпκмκмлύΦ 



 
{I¦¢¦bD ǎǘǊŀƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ CƻǳƳƛŜƴǘŀƴ wŜŜŦΣ ŘŀǘŜ ǳƴƪƴƻǿƴ όDǊŀƘŀƳ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ŎƻƭƭΦύΦ 

 
tŀǊǘƛŀƭƭȅ ōǳƛƭǘ ǳǇ {I¦¢¦bD όDǊŀƘŀƳ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ŎƻƭƭΦύΦ 

 
.ǳƛƭǘπǳǇ {I¦¢¦bD ŀōƻǳǘ мфмр όLƴǘŜǊƴŜǘύΦ 



{I¦¢¦bD C[!¢ όмфлфπнлύ мутƴ мрл Ȅ мрΩ 
.ǳƛƭǘ ōȅ WƻƘƴ ¢ƘƻǊƴȅŎƻŦǘ ϧ /ƻΦ [ǘŘΦΣ {ƻǳǘƘŀƳǇǘƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ōȅ YƛŀƴƎƴŀƴ !ǊǎŜƴŀƭ όІусύ ŦƻǊ 
{{b/Φ мфнл ǎƻƭŘ ǘƻ aŀŎƪŜƴȊƛŜ ϧ /ƻΦΣ {ƘŀƴƎƘŀƛΦ мфно ǎƻƭŘ ǘƻ /Ƙƛƴŀ bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ /ƻΦ [ǘŘΦΣ [ƻƴŘƻƴ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜȅ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ /ƘǳƴƎƪƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ aŀŎƪŜƴȊƛŜ ϧ /ƻΦ bCLΦ 

 
{I¦¢¦bD C[!¢ ǾƛǎƛōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ {I¦¢¦bD ό9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ мпκмκмлύΦ 

 
{I¦¢¦bD ŀƴŘ C[!¢ ƴŜƎƻǘƛŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ¸Ŝƴ ¢ŀƴ ǊŀǇƛŘ όDǊŀƘŀƳ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ŎƻƭƭΦύΦ 

 
{I¦I¦b όмфмпπнΚύ фусκмп пфрƴ όмфлΦнрόмупύ Ȅ олΩ нπǎŎ ¢сŎȅ ннспǎƘǇ моΦпсуƪύ 
.ǳƛƭǘ ōȅ ¸ŀǊǊƻǿ ϧ /ƻΦ [ǘŘΣ DƭŀǎƎƻǿ ŦƻǊ {{b/Σ ŜǊŜŎǘŜŘ ōȅ YƛŀƴƎƴŀƴ 5Φ ϧ 9Φ ²ƻǊƪǎΣ {ƘŀƴƎƘŀƛ όІмфоύΣ 
мсκо ƭŀǳƴŎƘŜŘΣ сκлл ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜΦ .ȅ мфнм ƻǿƴŜŘ ōȅ {ƛƴƻπCǊŜƴŎƘ ¢ŘƎΦ /ƻǊǇΦ ό!Φ [ƻǊŘŜǊŜŀƴ ϧ /ƻΦύΣ 
CǊŜƴŎƘ ŦƭŀƎΦ уκнм ŎƻƳƳŀƴŘŜŜǊŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎ ŀǎ ǘǊƻƻǇ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ōǳǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ǿǊŜŎƪŜŘ 
ŎΦмфннΦ рκмлκнт ǊŜǇΦ ŎƻƭƭƛŘŜŘ ǿƛǘƘ /Ƙǳ /ƘǳŜƴ όслтκноύΣ о ŎŀǎǳŀƭǘƛŜǎΦ мфнф ǎƻƭŘ ǘƻ /Ƙǳŀƴ YƛŀƴƎ {Φ{Φ 

/ƻΦ мфон ǎƻƭŘ ǘƻ aƛƴƎ {ǳƴƎ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ /ƻΦΣ /ƘǳƴƎƪƛƴƎ ǊΦ aLbD Y²9L Φ {ǘƛƭƭ ƭƛǎǘŜŘ [/L мфпуΣ [w 
мфроΦ w[wΦ 

 {I¦I¦b όŎƻƭƭΦ {YϝύΦ 



 
{I¦I¦b όDǊŀƘŀƳ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ŎƻƭƭΦύΦ 

 



 
{I¦I¦b όŀǊŎƘǿŀȅōƻƻƪǎΦŎƻƳΥ ŎƻƭƭΦ {YΤ ŎƻƭƭΦ {YύΦ 

 
!ǎǎǳƳŜŘ {I¦b¦b ŦƭȅƛƴƎ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ ŦƭŀƎ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǘǊƻƻǇǎ όYŜƳǇ ¢ƻƭƭŜȅύΦ 

 
!ǎǎǳƳŜŘ ǿǊŜŎƪŜŘ {I¦I¦bΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ŀōƻǳǘ мфно ό²ŀǊǊŜƴ {ǿƛǊŜκ¦ƻ. {ǿнтπлфмύΦ 



 
aLbD Y²9L ƛƴ aƛƴƎ {ǳƴƎ ŎƻƭƻǳǊǎΣ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ŀōƻǳǘ мфон ŀŦǘŜǊ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ όŎƻƭƭΦ {YύΦ 

 
I¦bD ChY όI¦bDC¦Yύ όмфмуπннύ плоκму όмор Ȅ нмΩΣ ¢сŎȅύ 
.ǳƛƭǘ ōȅ {ƛƴƎ CŀƘ ¸ǳƴƎ ϧ /ƻΦΣ {ƘŀƴƎƘŀƛ ŦƻǊ {ȊŜŎƘǳŀƴ {Φ{Φ /ƻΦΣ {ƘŀƴƎƘŀƛ ό.ǊΦ CƭŀƎύΦ мсκмнκнм ǎŀƛƭŜŘ 
LŎƘŀƴƎ ŦƻǊ /ƘǳƴƎƪƛƴƎΣ ƴŜȄǘ Řŀȅ ǎǘǊŀƴŘŜŘΣ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ Ǉǳǘ ŀǎƘƻǊŜΣ ŀŦǘŜǊ ǊŜǇǳƭǎƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ōŀƴŘƛǘ 
ŀǘǘŀŎƪǎΣ нфκоκнн ǊŜŦƭƻŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǘƻ LŎƘŀƴƎ όb/IΣ нфκпκннύΦ мфнн ǎƻƭŘ ǘƻ /ƛŜΦ {ƛƴƻπCǊŀƴŎŀƛǎŜ 
ŘŜ bŀǾΦΣ {ƘŀƴƎƘŀƛΦ CǊƻƳ [w мфно ƭƛǎǘŜŘ ŦƻǊ ƴƻ ƻǿƴŜǊǎΣ ƴƻ ǇƻǊǘΣ /ƘƛƴŜǎŜ ŦƭŀƎΦ мфнс w[w ōǳǘ 
ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀǎ /I¦aLbDΣ ǘƘŜƴ ōȅ мфну 9YL!b a!w¦Φ bCLΦ 
 
I¦bD YL!bD όI¦bDYL!bDύ όмфмфπннύ осфκмф όмор Ȅ нмΩΣ ¢сŎȅύ 
.ǳƛƭǘ ōȅ {ƛƴƎ CŀƘ ¸ǳƴƎ ϧ /ƻΦΣ {ƘŀƴƎƘŀƛ ŦƻǊ {ȊŜŎƘǳŀƴ {Φ{Φ /ƻΦΣ {ƘŀƴƎƘŀƛ ό.ǊΦ CƭŀƎύΦ мфнн ǎƻƭŘ ǘƻ /ƛŜΦ 
{ƛƴƻπCǊŀƴŎŀƛǎŜ ŘŜ bŀǾΦΣ {ƘŀƴƎƘŀƛΦ DǊƻǾŜǊ ǎǘŀǘŜǎ CǊŜƴŎƘ ǊŜƎƛǎǘǊȅ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŀǘ LŎƘŀƴƎ ƛƴ мфнм ōŜŎŀǳǎŜ 
ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǘǊƻƻǇǎΦ CǊƻƳ [w мфно ƭƛǎǘŜŘ ŦƻǊ ƴƻ ƻǿƴŜǊǎΣ ƴƻ ǇƻǊǘΣ /ƘƛƴŜǎŜ ŦƭŀƎΦ мфнс w[wΦ 
 
CƻǊ I{Lb {I¦¢¦bDΣ I{Lb {I¦b9bD ŀƴŘ {I¦IhΣ ŀƴŘ {I¦b!bΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƻǊŘŜǊŜŘ ōȅ {ȊŜŎƘǳŀƴ {ΦbΦ 

/ƻΦΣ ǎŜŜ {ƛƴƻπCǊŜƴŎƘ ¢ŘƎΦ /ƻǊǇΦ ό!Φ [ƻǊŘŜǊŜŀƴ ϧ /ƻΦύ ōŜƭƻǿΦ 

 
 

{ȊŜŎƘǳŀƴ wŀƛƭǿŀȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ όмфмпύ 

/Ƙǳŀƴ [ǳ {Φ{Φ /ƻΦ  όŎΦмфмрύ 
{ȊŜŎƘǳŀƴ wŀƛƭǿŀȅ όмфнлύ 

 
[99 /I¦!b ό[L /I¦!bύ  όмфмпπмрύ 
.ǳƛƭǘ ōȅ bƛŎƘƻƭŀǎ ¢ǎǳ 9ƴƎΦϧ {Φ.Φ ²ƻǊƪǎΣ {ƘŀƴƎƘŀƛ ŀǎ ƭƛƎƘǘπŘǊŀŦǘ ǎǘǊ ŦƻǊ {ȊŜŎƘǳŀƴ wŀƛƭǿŀȅ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ олκфκмп ǎŀƛƭŜŘ {ƘŀƴƎƘŀƛ ŦƻǊ LŎƘŀƴƎ όb/IΣ нпκмлκмпύΦ нтκоκмр ǿǊŜŎƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ 
ǊƛǾŜǊΣ мрκп ǊŜǇΦ ŦǊƻƳ /ƘǳƴƎƪƛƴƎ ƘŀŘ ǎƭƛŘ ƛƴǘƻ ŘŜŜǇ ǿŀǘŜǊΣ ƻƴƭȅ Ƴŀǎǘ ǎƘƻǿƛƴƎΣ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻǘŀƭ ƭƻǎǎ 
όb/IΣ уκрκмрύΦ 



 
²ǊŜŎƪ ƻŦ [99 /I¦!b όƘǘǘǇōƭƻƎΦǎƛƴŀΦŎƻƳΦŎƴǎōƭƻƎψŀрлпŘсŜŀлмлнǾƪмŎΦƘǘƳƭύΦ 

 
{ŀƭǾŀƎŜ ŜŦŦƻǊǘǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ό{Y ŎƻƭƭƴύΦ 

 

/I¦ /I¦!b ό/I¦ /I¦9bύ  όмфΚΚπмфύ ǘǿƻ ŦǳƴƴŜƭǎ 
tǊŜǎǳƳŜŘ ƻŦ /Ƙǳŀƴ [ǳ {Φ{Φ /ƻΦ сκмнκмф ǿǊŜŎƪŜŘ ƻƴ ǊƻŎƪǎ ŀǘ CŜƴƎǘǳΣ ŀǊƻǳƴŘ рл ŘǊƻǿƴŜŘΦ оκнл 
ǿǊŜŎƪ ōƭƻǿƴ ǳǇ ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎ ŀǎ ŀƴ ƻōǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴΦ ώ²ǊŜŎƪ ǊŜǇƻǊǘ {ƘŀƴƎƘŀƛ ¢ƛƳŜǎ 
нтκмнκ мфϐ 
 
¢! /I¦9b hǇŜǊŀǘƛƴƎ мнκмфΣ ǎŀƳŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀǎ /I¦ /I¦9bΦ 
 
όa9L {I¦bύ ǎŜŜ a9L {I¦b ό!ƳŜǊƛŎŀ ²Ŝǎǘ /Ƙƛƴŀ bŀǾΦ /ƻΦύ 
 
όa9L /I¦9bύ  ǎŜŜ wh.9w¢ /h[[!w LL όwƻōŜǊǘ 5ƻƭƭŀǊ /ƻΦ [ǘŘύ 

 

 



!ƳŜǊƛŎŀ ²Ŝǎǘ /Ƙƛƴŀ bŀǾΦ /ƻΦ  όмфнлπнтύ 
!ŦŦƛƭƛŀǘŜ ƻŦ tŀŎƛŦƛŎ aŀƛƭ {Φ{Φ /ƻΦΣ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΤ ŀƎŜƴǘǎ {Φ!Φ ϧ WΦ¢Φ DƛƭƭŜǎǇƛŜΣ {ƘŀƴƎƘŀƛ 

hǳǘƭƛƴŜ ƛƴ DǊƻǾŜǊ ǇǇΦмлсπмлт 
 

a9L {I¦b  όa9L I{¦bύ όмфнлπнмύ 
.ǳƛƭǘ ŦƻǊ {ȊŜŎƘǳŀƴ wŀƛƭǿŀȅ {Φ{Φ /ƻΦ όоǊŘ ǎƘƛǇύΦ {ƻƭŘ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǊΦ Iht9 hC /ILb!Φ тκнл ǎƻƭŘ 
ǘƻ !²/b/ ǊΦ a9L {I¦bΣ уκнл ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊƻƳ LŎƘŀƴƎΣ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƻŦ ǇƻƻǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ олκпκнм 
ǎǘǊǳŎƪ ǊƻŎƪ ōŜƴŜŀǘƘ [ǳƴ /Ƙŀƛ bƛǳ ŀƴŘ ǎŀƴƪΦ сκпκнн ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǎŀƭǾŀƎŜŘΦ ώCƻǊƳŜǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ƳŀǘŜ 
twL59 hC /ILb! ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ птƴΣ фтΩΦϐ 
 
a9L w9b όмфннπнтύ футκннπо όорл ŎŀǊƎƻ ŘǿǘΣ мфпΩȄ онΩΣ сΩ ŘǊŀǳƎƘǘΣ ¢оŎȅκмпΦорƪ ǘǊƛŀƭǎύ 
.ǳƛƭǘ ōȅ bŜǿ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ϧ {ƘƛǇōǳƛƭŘƛƴƎ ²ƻǊƪǎ [ǘŘΣ {ƘŀƴƎƘŀƛ ŦƻǊ !ƳŜǊƛŎŀƴ ²Ŝǎǘ /Ƙƛƴŀ bŀǾΦ /ƻΦ [ǘŘ 
ŀǎ a9L w9b ŦƻǊ LŎƘŀƴƎπ/ƘǳƴƎƪƛƴƎ ǘǊŀŘŜ όb/IΣ нрκоκннύΦ уκнп ōǊƻƪŜ ōƭƻŎƪŀŘŜ ŀǘ ²ŀƴƘǎƛŜƴ ǘƻ ŎŀǊǊȅ 
ǿƻƻŘ ƻƛƭΣ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƳǳŎƘ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƪƛŘƴŀǇǇƛƴƎ ƻŦ ǇƛƭƻǘǎΦ ммκнс ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ IY{. 
ŀƎŀƛƴǎǘ DƛƭƭŜǎǇƛŜ ŦƻǊ ŘŜŦŀǳƭǘ ƻƴ ¢ƭǎ мфлΦллл ƳƻǊǘƎŀƎŜ Ǉƭǳǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ όb/IΣ нтκммκнсύΦ .ȅ пκнт ƻǿƴŜǊǎ 
ƛƴ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎƘƛǇΦ рκнт ǎƻƭŘ ōȅ ŀǳŎǘƛƻƴ ǘƻ IƻƻƴƎ hƴ {ΦbΦ /ƻΦ ǊΦ C¦ ¸!bDΦ рκну ǘǊƻƻǇƛƴƎ ŀǘ ²ŀƴƘǎƛŜƴΦ 
нκфκос ŦƻǳƴŘŜǊŜŘ ол ƳΦ ŀōƻǾŜ ƭŎƘŀƴƎ ς муκсκот ǊŜƅƻŀǘŜŘΦ bCLΦ !ƭǎƻ ǎŜŜ I¦bD C¦ ōŜƭƻǿΦϐ 

 
a9L w9b ό5Φ DǊƻǾŜǊύΦ 

 
C¦ ¸!bD ŜȄ a9L w9b ƛƴ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ wƛǾŜǊ ό{YϝύΦ 

 
 
 
 



aŀŎƪŜƴȊƛŜ ϧ /ƻΦ [ǘŘ όмфнлπноύ  
мфлс ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ /ƘǳƴƎƪƛƴƎ ¢ǊŀŘƛƴƎ /ƻΦ ό!ǊŎƘΦ [ƛǘǘƭŜύ 

!ŘƳƛǊŀƭǘȅ ŀƎŜƴǘǎ ŀǘ /ƘǳƴƎƪƛƴƎ 
{ƘŀƴƎƘŀƛκ/ƘǳƴƎƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ƳƛŘπмфнл 
/ƘǳƴƎƪƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǎƻƭŘ ǘƻ /Ƙƛƴŀ bŀǾΦ /ƻΦ ƛƴ aŀȅ мфноΦ 

 
[hhbD ah² όмфнлπнмύ мммн όстрƴύκнл  όнлнΩΣ нπǎŎΦ ¢оŎȅκолллƘǇΣ му ŦƻǊŜƛƎƴ мǎǘΣ рл /ƘƛƴŜǎŜ 
мǎǘΣ млл нƴŘ Ǉƭǳǎ ŘŜŎƪ ǇŀǎǎΦύ 
[ŀƛŘ Řƻǿƴ ōȅ YƛŀƴƎƴŀƴ 5Φ ϧ 9Φ ²ƻǊƪǎΣ {ƘŀƴƎƘŀƛ όІонуύ ŦƻǊ aϧ/Σ {ƘŀƴƎƘŀƛ ŦƻǊ LŎƘŀƴƎπ/ƘǳƴƎƪƛƴƎ ƭƛƴŜ 
ŀǎ v¦99b hC ¢I9 DhwD9{ ōǳǘ нκоκнл ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀǎ [hhbD ah²Σ мрκс ǘǊƛŀƭǎ όb/I сκоκнлΣ мтκоκнлύΦ 
мпκтκнл ŎƻƭƭƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƭƛŦŦ ŀŦǘŜǊ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ ǘǿƻ Řŀȅǎ ŀŦǘŜǊ ƭŜŀǾƛƴƎ /ƘǳƴƎƪƛƴƎΣ ƻƴŜ ŘŜŀŘΣ 
ŀƭǘŜǊŀǘƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǊǳŘŘŜǊǎΣ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ƎŜŀǊΦ ммκнл ǊŜŎƻǊŘ ǾƻȅŀƎŜ LŎƘŀƴƎπ/ƘǳƴƎƪƛƴƎ ƻŦ офƘ нлƳƛƴǎ 
όb/IΣ пκмнκнлύΦ мфнм ǊŜƎΦ ǘƻ ǘƻ ²Φ!Φ !ǊƎŜƴǘ όDŜƴΦ aƎǊ aŀŎƪŜƴȊƛŜ ϧ /ƻΦύΣ {ƘŀƴƎƘŀƛΦ рκно ǎƻƭŘ ǘƻ 
/Ƙƛƴŀ bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ /ƻΦΣ [ƻƴŘƻƴ ǊΦ ²!b[L¦Φ нфκуκнс ŀǘǘŀŎƪŜŘ ōȅ /ƘƛƴŜǎŜ ǘǊƻƻǇǎ ƻŦ DŜƴŜǊŀƭ ¸ŀƴƎ {ŜƴΦ 
мфол ǘκŦ ǘƻ ¢ŀƛƪƻƻ /ƘƛƴŜǎŜ bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ /ƻΦΣ [ƻƴŘƻƴΦ омκрκон ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ŀŦǘŜǊ ǎǘǊŀƴŘƛƴƎ пл ƳΦ ōŜƭƻǿ 
/ƘǳƴƎƪƛƴƎ ōƻǳƴŘ ŦƻǊ LŎƘŀƴƎ ŀƴŘ ōǊŜŀƪƛƴƎ ōŀŎƪΦ wŜŦƭƻŀǘŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ƘŀƭǾŜǎ ŀƴŘ ǊŜŦƛǘǘŜŘ ŦƻǊ aƛƴƎ {ǳƴƎ 
LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ /ƻΦ [ǘŘΣ /ƘǳƴƎƪƛƴƎ ŀǎ aLbD /I¦!b όммфуƎύΦ 5ǳǊƛƴƎ {ƛƴƻπWŀǇŀƴŜǎŜ ²ŀǊ όмфотπпрύ ǎŜƛȊŜŘ 
ōȅ WŀǇŀƴŜǎŜ ŀƴŘ ǊΦ a!wL a!w¦Φ уκпр ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜǾŜǊǘŜŘ ǘƻ aƛƴƎ {ǳƴƎ ŀǎ aLbD /I¦!bΣ мфпф 
ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴ /ƘƛƴŀΦ млκср ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ {ƘŀƴƎƘŀƛπ/ƘǳƴƎƪƛƴƎ ŦƻǊ ¸ŀƴƎǘǎŜ bŀǾΦ .ǳǊŜŀǳΦ ммκсс ǊŜƴŀƳŜŘ 
5hbD C!bD IhbD соΦ ²ƛƪƛ{ǿƛǊŜ ǎŀȅǎ ōκǳ мфсфΦ w[w мфтмκтнΦ уκуп ǎŜŜƴ ƭŀƛŘ ǳǇ ŀōƻǾŜ ²ǳƘŀƴ 
όǇƘƻǘƻ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ оύΦ 

 
[hhbD ah² ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ όLǾƻƴ !Φ 5ƻƴƴŜƭƭȅύΦ 

 
[hhbD ah² ό{YϝύΦ 



 
[hhbD ah² ōŜƛƴƎ ǊŜŦƭƻŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DƻǊƎŜǎ ǿƛǘƘ ōƻǿ ŘŀƳŀƎŜ  
ŀŦǘŜǊ ŎƻƭƭƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭƛŦŦ ƻƴ мпκтκнл ό/ŀǇǘΦ WƻƘƴ 5ŜǿŀǊύΦ 

 
[ŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ŀƴŘ ǊŜōǳƛƭǘ aLbD /I¦!bΣ ŜȄ [hhbD ah² ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфолǎ ό¸ŀƻ YŀƛȅŀƴƎύΦ  

 
²!bI{L9b  όмфннπнрύ усуκнн птоƴ нлоΦфȄоо ¢сŎȅ молƴƘǇ 
.ǳƛƭǘ ōȅ ¸ŀǊǊƻǿ ϧ /ƻΦ [ǘŘΣ DƭŀǎƎƻǿκ¢ŀƛƪƻƻ 5Φ¸Φ ϧ 9ƴƎΦ /ƻΦ [ǘŘΣ IƻƴƎ YƻƴƎ ŦƻǊ aϧ/Σ IƻƴƎ YƻƴƎ ŦƻǊ 
¦ǇǇŜǊ ¸ŀƴƎǘǎŜΦ мфнр ǎƻƭŘ ǘƻ /Ƙƛƴŀ bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ /ƻΦΣ [ƻƴŘƻƴΦ олκуκнс ǎŜƛȊŜŘ ŀǘ ²ŀƴƘǎƛŜƴ ōȅ /ƘƛƴŜǎŜ 
ǘǊƻƻǇǎ ƻŦ DŜƴŜǊŀƭ ¸ŀƴƎ {Ŝƴ ς рκф ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŀŦǘŜǊ ŀǘǘŀŎƪ ōȅ .ǊƛǘƛǎƘ ƴŀǾŀƭ ǇŀǊǘȅΦ мфол ǘκŦ ǘƻ ¢ŀƛƪƻƻ 
/ƘƛƴŜǎŜ bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ /ƻΦΣ IƻƴƎ YƻƴƎΣ ǎǳǇŜǊǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŜŘǳŎŜŘΦ нκпм ǎƻƭŘ ǘƻ aƛƴƎ {ǳƴƎ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ /ƻΦΣ 
/ƘǳƴƎƪƛƴƎ ǊΦ aLbD ²!bΦ мнκпм ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎǳƴƪ ŀǘ IƻƴƎ YƻƴƎΦ wŀƛǎŜŘ ŎΦмфпсΣ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ¸ŀƴƎǘǎŜ 
ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƻ ¸ŀƴƎǘǎŜ {ƘƛǇǇƛƴƎ .ǳǊŜŀǳΣ ǊŜŦƛǘǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜǊ ǎǳǇŜǊǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ мфсс ǊΦ 5hbD 
C!bD IhbD млфΦ мфтс ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƭƛǎǘŜŘ ōȅ {ƘŀƴƎƘŀƛ aŀǊƛǘƛƳŜ .ǳǊŜŀǳΦ bCLΦ 



 
aŀŎƪŜƴȊƛŜ ϧ /ƻΦΩǎ ²!bI{L9b ŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ό/ƭȅŘŜǎƛǘŜύΦ 

 
²!bI{L9b ōŜƛƴƎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀŎǘƛƻƴ ŀǘ ²ŀƴƘǎƛŜƴΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфнсΣ  

ǎƘƻǿƛƴƎ aŀŎƪŜƴȊƛŜ ϧ /ƻΦ ŦǳƴƴŜƭ ŎƻƭƻǳǊǎ ό.Ǌȅŀƴ ŘŜ DǊƛƴŜŀǳκL[bύΦ 

 
²!bI{L9b ǿƛǘƘ ŀ Ŏǳǘ Řƻǿƴ ǎǳǇŜǊǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǘ LŎƘŀƴƎ ό²ŀǊǊŜƴ {ǿƛǊŜ ŎƻƭƭƴύΦ 



 
5hbD C!bD IhbD млф ǿƛǘƘ aŀƻƛǎǘ ŘŜŎƻǊŀǘƛƻƴǎ όǇƘƻǘƻǎŀƴȄƛŀΦŎƻƳύΦ 

 
{I¦¢¦bD ǎŜŜ {I¦¢¦bD ό{ȊŜŎƘǳŀƴ {ΦbΦ /ƻΦύ 

 
{ǿƛǊŜ ǎŀƭǾŀƎŜ ǇŀǊǘȅ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜŘ {I¦¢¦bD ό/ŀǇǘΦ WƻƘƴ 5ŜǿŀǊύΦ 

 
{I¦¢¦bD C[!¢  ǎŜŜ {I¦¢¦bD C[!¢ ό{ȊŜŎƘǳŀƴ {ΦbΦ /ƻΦύ 

 
{ǘǊŀƴŘŜŘ {I¦¢¦bD ŀƴŘ {I¦¢¦bD C[!¢ ό/ŀǇǘΦ WƻƘƴ 5ŜǿŀǊύΦ 



 
{I¦¢¦bD ŀƴŘ {I¦¢¦bD C[!¢ ό²ŀǊǊŜƴ {ǿƛǊŜ ŎƻƭƭƴύΦ 

 
 

wƻōŜǊǘ 5ƻƭƭŀǊ /ƻΦ [ǘŘΣ {ƘŀƴƎƘŀƛ ό¦ǇǇŜǊ wƛǾŜǊ мфнлπнрύ 
 5ŀƭŀƛ όΨDǊŜŀǘ !ǊǊƛǾŀƭΩύ ƘƻƴƎ 

wƻōŜǊǘ 5ƻƭƭŀǊ 
¢ƘǊƻǳƎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ {ƘŀƴƎƘŀƛπLŎƘŀƴƎπ/ƘǳƴƎƪƛƴƎ ŦǊƻƳ !ǇǊƛƭ мфнлΣ ǎŀƛŘ ǘƻ ōŜ ŦƛǊǎǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƭƛƴŜ 

ό/ƘǳƴƎƪƛƴƎ ŀƎŜƴǘ IΦ/Φ ²Ŝƛύ  
/ƻƳǇŀƴȅ hǳǘƭƛƴŜ ƛƴ DǊƻǾŜǊ ǇǇΦттπуо ŀƴŘ ōȅ DǊƻǾŜǊ ƛƴ Ψ{ǘŜŀƳōƻŀǘ .ƛƭƭΩΣ Cŀƭƭ мффл ǇǇΦмтнπмтуΦ 

 
wh.9w¢ 5h[[!w LL 5![!L¸¦ όмфнлπнпύ тфуκмр όмфлΩ Ȅ олΩΣ моѹƪΣ оллǘ ŎŀǊƎƻ ŀǘ рΩмлέ ŘǊŀŦǘΣ 
мтπпнπмул ǇŀǎǎΦύ  
.ǳƛƭǘ ōȅ {ƛƴƎ CŀƘ ¸ǳƴƎΣ {ƘŀƴƎƘŀƛ ŦƻǊ {ȊŜŎƘǳŀƴ wŀƛƭǿŀȅ {Φ{Φ /ƻΦ ōǳǘ ƛƴǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅ ǇƻǿŜǊŜŘ ǘƻ ǎŀƛƭ 
ǘƘǊƻǳƎƘ DƻǊƎŜǎΣ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ǎƻƭŘ ǘƻ {ǘŀƴŘŀǊŘ hƛƭ /ƻΦ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪ ŀǎ a9L /I¦9bΦ мфнл ǎƻƭŘ ǘƻ w5/[ ǊΦ 
wh.9w¢ 5h[[!w LL ŀƴŘ ǊŜŦƛǘǘŜŘ ŦƻǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΣ Ǉƭǳǎ ǘǿƻ ƴŜǿ ōƻƛƭŜǊǎΦ нпκп ŦƛǊǎǘ ǎŀƛƭƛƴƎ ǘƻ LŎƘŀƴƎΦ 
олκсκнл ŦƛǊŜŘ ǳǇƻƴΣ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦƛǊŜ ǿƛǘƘ ƳŀŎƘƛƴŜ Ǝǳƴǎ όb/I млκтκнлύΦ !ŦǘŜǊ ǿƛƴǘŜǊ ƻǾŜǊƘŀǳƭ ŀƴŘ ƴŜǿ 
ōƻƛƭŜǊǎΣ рκнм ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ /ƘǳƴƎƪƛƴƎ όb/IΣ нуκрκнмύΦ ммκнм ōŜŀŎƘŜŘ ŀǘ [ƻŎƘƛ ōŜƭƻǿ /ƘǳƴƎƪƛƴƎΣ ǊκŦ 
ŀƴŘ ǇǊƛƻǊ нлκмм ŀǊǊΦ LŎƘŀƴƎ Ŝƴ ǊƻǳǘŜ ǘƻ {ƘŀƴƎƘŀƛ ŦƻǊ ǊŜǇŀƛǊΦ пκно ƳƛƴƻǊ ǇǊƻǇŜƭƭƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ƴŜŀǊ 
²ŀƴƘǎƛŜƴΦ нпκпκнп ǎǘǊǳŎƪ ǊƻŎƪ ƻƴ ŘŜǎŎŜƴǘ ŦǊƻƳ /ƘǳƴƎƪƛƴƎΣ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǎǳōƳŜǊƎŜŘΣ ǘƻǘŀƭ ƭƻǎǎΣ ǿƛǘƘ 
ŦŀǘŀƭƛǘƛŜǎ ōǳǘ ōƻƛƭŜǊǎΣ ŘŜŎƪ ŦƛǘǘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎƛȄǘȅ ŦŜŜǘ ƻŦ ōƻǿ ƭŀǘŜǊ ǎŀƭǾŀƎŜŘΦ 



 

 
wh.9w¢ 5h[[!w LL ό{ǘŜŀƳōƻŀǘ .ƛƭƭ Cŀƭƭ мффлύΦ 

 
wh.9w¢ 5h[[!w LL ǿƛǘƘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǎǳǇŜǊǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ό5Φ DǊƻǾŜǊΣ ŀǘǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ bII/ύΦ 

 
²ǊŜŎƪ ƻŦ wh.9w¢ 5h[[!w LL ό¦{ bŀǾŀƭ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ bIсупфнύΦ 



![L/9 5h[[!w  5![!LI{L όмфнмπнрύ мммр όрсоƴύκнм όнлрόмфтΦсύ Ȅ омΩ нǎŎ ¢сŎȅ нтллǎƘǇ 
мпΦрƪύ 
.ǳƛƭǘ ōȅ YƛŀƴƎƴŀƴ 5Φ ϧ 9Φ ²ƻǊƪǎΣ {ƘŀƴƎƘŀƛ όІосоύ ŦƻǊ wƻōŜǊǘ 5ƻƭƭŀǊ /ƻΦ [ǘŘΣ {ƘŀƴƎƘŀƛ ŦƻǊ LŎƘŀƴƎπ
/ƘǳƴƎƪƛƴƎ ƭƛƴŜΣ ноκо ƭŀǳƴŎƘŜŘ ōȅ aƛǎǎ !ƭƛŎŜ 5ƻƭƭŀǊ ŀǎ ![L/9 5h[[!wΦ омκтκно aŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ 
ǿƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ŀŦŦǊŀȅ ƻƴ ōƻŀǊŘ ŀǘ LŎƘŀƴƎΦ пκнр ǎƻƭŘ ǘƻ /Ƙƛƴŀ bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ /ƻΦΣ [ƻƴŘƻƴ ǊΦ ²!b¢¦bDΦ 
олκуκнс ǎŜƛȊŜŘ ŀǘ ²ŀƴƘǎƛŜƴ ōȅ /ƘƛƴŜǎŜ ǘǊƻƻǇǎ ƻŦ DŜƴŜǊŀƭ ¸ŀƴƎ {Ŝƴ π рκф ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŀŦǘŜǊ ŀǘǘŀŎƪ ōȅ 
.ǊƛǘƛǎƘ ƴŀǾŀƭ ǇŀǊǘȅΦ уκол ǘκŦ ǘƻ ¢ŀƛƪƻƻ /ƘƛƴŜǎŜ bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ /ƻΦΣ [ƻƴŘƻƴΦ [ŀǘŜπǎǳƳƳŜǊ мфот ƎǊƻǳƴŘŜŘ 
ƛƴ {Ƙŀπ{ǳƛ ǉǳƛŎƪǎŀƴŘǎ ƻŦŦ YǿŜƛŦǳ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ǊǳŘŘŜǊΣ ǊŜƭŜƎŀǘŜŘ ǘƻ [ƻǿŜǊ wƛǾŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ώ¢ƻǊǊƛōƭŜϐΦ 

уκмнκпм ǎŜƛȊŜŘ ōȅ WŀǇŀƴŜǎŜ ŀǘ {ƘŀƴƎƘŀƛ ǊΦ I9L½!b a!w¦  όмлсмƎύΦ нуκмнκпо ōƻƳōŜŘ ŀƴŘ 
ǎǳƴƪ ōȅ ¦{ ŀƛǊŎǊŀŦǘ ƛƴ [ƻǿŜǊ ¸ŀƴƎǘǎŜ ƴŜŀǊ !ƴƪƛƴƎΣ н ŘŜŀŘΦ 

 
![L/9 5h[[!w όbII/ bIсупутύΦ 

 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ DǊƻǾŜǊΣ Y²9La9b όǇǊƻōŀōƭȅ Y¦9L aLb ŜȄ a9{{h[Lb! суфκноύΣ ¢½9 {¦L όǉΦǾΦΣ ŜȄ L¢![L! 
ŎΦоллκннύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊǎƘƛǇ I¦L ¢Ω¦bD όIǳƛ ¢ǳƴƎ /ƻΦ ύ ǿŜǊŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ 5ƻƭƭŀǊ ǳƴǘƛƭ 
мфнпΣ ŀŦǘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ Ǉǳǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ ŦƭŀƎΦ 
 

!ƭǎƻ ²ƘŀƴƎǇƻƻ ǘŜƴŘŜǊ 5h[[!w όYƛŀƴƎƴŀƴ Ірлнύ ŀƴŘ ƻŎŜŀƴƎƻƛƴƎ ǎƘƛǇǎ 
 
 

¸ŀƴƎǘȊŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ϧ {ǳǇǇƭȅ /ƻΦΣ ¦{ ŦƭŀƎ όмфнлπΚύ 
CƻǳƴŘŜŘ {ƘŀƴƎƘŀƛΣ ƭŀǘŜ мфнл 

wΦ{Φ IŀǎƪŜƭƭ тфп ǎƘŀǊŜǎΣ wΦ [ǳ ост ǎƘŀǊŜǎΣ [ŜŜ Iŀƴ /Ƙƛƴ ост ǎƘŀǊŜǎ 
/ƻƳǇŀƴȅ hǳǘƭƛƴŜ ƛƴ DǊƻǾŜǊ ǇΦмммΦ 

 
I!b I²!  όŎŀΦмфнлπнлύ мос όолƴΣ ŀƭǎƻ птƴύκлф όммр Ȅ нрΩΣ нπǎŎΦ Ȅ нŎȅύ  
hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ {I¦¢¦bD όǉΦǾΦύΦ CƻǊƳŜǊƭȅ ¦{πŦƭŀƎ twL59 hC /ILb!Φ {ŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ŀ фтΩ I!bI¦! ǿŀǎ 
ǳƴŘŜǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ όǿŀǊƭƻǊŘύ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ¢ƘŜ ²ŜŜƪƭȅ wŜǾƛŜǿ ммκнн ƳŜƴǘƛƻƴǎ ΨI!bY²!Ω птƴ ƻŦ aŀǎŎŀǊŜƭƭƻ ϧ 
/ƻΦ ōŜŀŎƘŜŘ ƛƴ LŎƘŀƴƎ ƻƴ ŀ ǾƻȅŀƎŜ ǘƻ {ǳƛŦǳΦ hƴ нпκмκнрΣ ŀ ǿŀǊƭƻǊŘ ǾŜǎǎŜƭ I!b I²! Ǌŀƴ ŀƎǊƻǳƴŘ ƻƴ 
5ŀǘƻƴƎ .ŜŀŎƘ ŀƴŘ ǿŀǎ ǿŀǎƘŜŘ ŀǿŀȅ ōȅ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘΦ 
 
 



I¦bD C¦  όмфΚΚπнмύ 
муκмнκнм ǎǘǊŀƴŘŜŘ ŀǘ aƛŀƻŎƘƛǘȊŜΦ нфκоκнн ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊŜŦƭƻŀǘŜŘΦ ό/ƻǳƭŘ ǎǇŜŎǳƭŀǘƛǾŜƭȅ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴƴŀƳŜŘ мфмоπōǳƛƭǘ ǾŜǎǎŜƭ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ōŜ ǊŜōǳƛƭǘ ŀǎ a9L w9b όфутκннΣ !ƳŜǊƛŎŀ ²Ŝǎǘ 
bΦ/ΦύΣ ƭŀǘŜǊ C¦ ¸!bD όIƻƻƴƎ hƴ {ΦbΦ/Φύ 

 
I¦bD C¦ ƻƴ ƘŜǊ ǎŜŎƻƴŘ ŀǘǘŜƳǇǘ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǘ ǘƘŜ ¸Ŝπ¢ŀƴ wŀǇƛŘǎ                 

tƘƻǘƻ ōȅ 5ƻƴŀƭŘ aŜƴƴƛŜΣ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ƛƴ Cƛǘƪƛƴ ¢ƘŜ DǊŜŀǘ wƛǾŜǊ ǇǳōΦ b/I мфнн 
 
 

IΦ9Φ !ǊƴƘƻƭŘ ϧ /ƻΦΣ {ƘŀƴƎƘŀƛ  όмфнмπноύ 
IŀǊǊȅ 9ŘǿŀǊŘ !ǊƴƘƻƭŘ όōΦ IΦYΦмсκмκтфύΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ !ǊƴƘƻƭŘ ϧ /ƻΦΣ ǿŀǎ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ {ƘƛǇōǳƛƭŘƛƴƎ ²ƻǊƪǎΦ IŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƘŀƴƎƘŀƛ [ŀƴŘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
/ƻƳǇŀƴȅ ǿƘƛŎƘ ƻǿƴŜŘ Ƴŀƴȅ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ .ǊƻŀŘǿŀȅ aŀƴǎƛƻƴǎ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ IŜ 
ǿŀǎ ŀ ŎƭƻǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ƻŦ {ƛǊ ±ƛŎǘƻǊ {ŀǎǎƻƻƴΣ ƻŦǘŜƴ ŀŎǘƛƴƎ ƻƴ Ƙƛǎ ōŜƘŀƭŦΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ 

ǾŀǊƛƻǳǎ {ŀǎǎƻƻƴ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΦ Lƴ мфнфπомΣ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ƛƴ мфопπпκотΣ ƘŜ ŎƘŀƛǊŜŘ ǘƘŜ {ƘŀƴƎƘŀƛ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 
/ƻǳƴŎƛƭΣ ǘƘŜ ōƻŘȅ ǘƘŀǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ǘƘŜ {ƘŀƴƎƘŀƛ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ {ŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ƛƴ {ƘŀƴƎƘŀƛΦ IŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 
ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƛƳŜǎΣ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǘƛǎƘ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ ƛƴ {ƘŀƴƎƘŀƛ ŀƴŘ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 
.ǊƛǘƛǎƘ wŜǎƛŘŜƴǘǎϥ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΦ !ƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘƛƴƎ ƛƴ [hhbD ah² όǉΦǾΦύΦ 

 
!bbLbD  όмфнмπноύ фтр όпуоƴύκнм  όмупόмфлύ Ȅ олΩΣ моΦрƪΣ оллǘ ŎŀǊƎƻΣ мсπмнπнл ǇŀǎǎΦύ 
.ǳƛƭǘ ōȅ ¸ŀǊǊƻǿ ϧ /ƻΦ [ǘŘΣ DƭŀǎƎƻǿ ŦƻǊ !ƴ [ŜŜ {Φ{Φ /ƻΦ όIΦ9Φ !ǊƴƘƻƭŘ ǿƛǘƘ [ƛǳ IǎƛŀƴƎπǎƘƛύΣ {ƘŀƴƎƘŀƛΣ 
ǎƘƛǇǇŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ōȅ bŜǿ 9ƴƎΦ ϧ {Φ.Φ /ƻΦ [ǘŘΣ фκр ƭŀǳƴŎƘŜŘ ōȅ aǊǎ IΦ9Φ !ǊƴƘƻƭŘ όb/I 
мпκрκнмύΦ мфно ǎƻƭŘ ǘƻ YƻƴƎ bƛƴƎ {Φ{Φ /ƻΦΣ /ƘƛƴŜǎŜ ŦƭŀƎΦ Ψ¢ƘŜ /Ƙƛƴŀ ¸ŜŀǊōƻƻƪ мфноΩ ǎŀȅǎ ƻǿƴŜŘ ōȅ 
YƻƴƎ bƛƴƎ {Φ{Φ /ƻΦΣ ǘŀƪŜƴ ƻŦŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Ǌǳƴ ŀŦǘŜǊ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛƻƴŜŘ ōȅ DŜƴΦ ¸ŀƴƎ {Ŝƴ ŦƻǊ ǳǎŜ ŀǎ 
ǘǊƻƻǇǎƘƛǇΦ сκтκно ƘƻƭŜŘ ōǳǘ ōŜŀŎƘŜŘ о ƳƛƭŜǎ {Φ ƻŦ CǳŎƘƻǿ όCƻŎƘƻǿύΣ нΣллл ǘǊƻƻǇǎ ǎŀǾŜŘΦ рκнр ǊŜǇΦ 
ƘŀƭŦ ƻŦ ǾŜǎǎŜƭ ōǊƻǳƎƘǘ Řƻǿƴ ǘƻ LŎƘŀƴƎ ōȅ нлл ƻŀǊǎ όb/IΣ олκрκнрύΦ мфнт ǊŜōǳƛƭǘ ōȅ ¢ŀ /ƘǳƴƎ Iǳŀ 
{Φ.Φ ϧ 9Φ ²ƻǊƪǎ ŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎŎǊŜǿ ǎǘŜŀƳŜǊ ƻŦ ултƎ ǊΦ /I!bD ChbDΦ мфну ǎƻƭŘ ǘƻ YŀƪǳŎƘǳ ¢ŀƪŜǘŀΣ 

YƻōŜ ǊΦ /I!bD ChbD a!w¦Φ мфон ǎƻƭŘ ǘƻ ¸ǳƴƎ bƛŜƴ /ƻΦ όLǘŀƭƛŀƴ ŦƭŀƎύ ǊΦ ¸¦bD bL9b Φ мфор ǎƻƭŘ 

ǘƻ aƛƴƎ {ǳƴƎ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ /ƻΦΣ /ƘǳƴƎƪƛƴƎ ǊΦ aLbD I{¦Φ ннκуκпм ǎǳƴƪ ƛƴ WŀǇŀƴŜǎŜ ŀƛǊ ŀǘǘŀŎƪ ŀǘ 
²ǳǎƘŀƴ vƛƴǎƘƛΣ {ƛŎƘǳŀƴ ƻƴ ǾƻȅŀƎŜ ŦǊƻƳ tŀŘŀƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴƧǳǊŜŘ ǘǊƻƻǇǎΣ нрл ŘŜŀŘ όмсл ǘǊƻƻǇǎΣ тл ŎǊŜǿΣ 



нл ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎύΦ [/L мнκпу ǎŀȅǎ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘƻǳōǘŦǳƭΣ ōǳǘ ǊŀƛǎŜŘ ŀƴŘ мфпу ǊŜπƭŀǳƴŎƘŜŘ ōȅ ¢ŀ /ƘǳƴƎ 
Iǳŀ {Φ.Φ ϧ 9Φ ²ƻǊƪǎΣ {ƘŀƴƎƘŀƛ ŀǎ aLbD I{¦Φ CǊƻƳ мфру ƴŀƳŜ ǊƻƳŀƴƛǎŜŘ ŀǎ aLbD {I¦Φ bCLΦ 
ώbƻǘŜΦ ¸ŀƴƎ {Ŝƴ ŀƭǎƻ ƻǇŜǊŀǘŜŘ !bYhbD όмсн ƴŜǘύΦ сκно ŀǘǘŀŎƪŜŘ ŀǘ /ƘǳƴƎŎƘƻǿ ōȅ ŦƻǊŎŜǎ ƻŦ ¸Ŝƴ 
¢ŜƘπƎƛΦ тκно ǊŜǇΦ ƭŜŦǘ ƻƴ ǊƛǾŜǊ ōŀƴƪΣ ŜƴƎƛƴŜǎ ǊŜƳƻǾŜŘ b/IΣ нмκтκноΣ пκуκноύΦ  

 
!bbLbD ŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ό9ōŀȅύΦ 

 
aLbD I{¦ ό{YϝύΦ 

 
aLbD I{¦ ǿƛǘƘ ŦƭǳǎƘ Ƴŀƛƴ ŘŜŎƪ ŀƴŘ ƳŀƛƴƳŀǎǘ Ǉƻǎǘπмфпу ό{ƘŀƴƎƘŀƛ млл ȅŜŀǊ ǎƘƛǇōǳƛƭŘƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅύΦ 



.ǳǊǊŜȅΣ 5ƻŘǿŜƭƭ ϧ /ƻΦΣ {ƘŀƴƎƘŀƛΣ Iŀƴƪƻǿ ϧ /ƘǳƴƎƪƛƴƎ 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ŎŜƴǘŜƴƴƛŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΣ DŜƻǊƎŜ .ŜƴƧŀƳƛƴ 5ƻŘǿŜƭƭ όмурмςмфнрύ ŦǊƻƳ 5ŜǊōȅ ǿŜƴǘ ƻǳǘ 9ŀǎǘ 
ƛƴ мутн ǘƻ Ƨƻƛƴ !ŘŀƳǎƻƴΣ .Ŝƭƭ ϧ /ƻΦ ŀǎ ŀ ŎƭŜǊƪ ƛƴ {ƘŀƴƎƘŀƛ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ǿƻǊƪŜŘ Ƙƛǎ ǿŀȅ ǳǇΦ Lƴ муусΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

/ŀƴŀŘƛŀƴ tŀŎƛŦƛŎ wŀƛƭǿŀȅ ǊŜŀŎƘŜŘ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ 5ƻŘǿŜƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ 9ƭŘŜǊ ϧ /ƻΦ ŎƘŀƛǊƳŀƴ {ƛǊ ²ƛƭƭƛŀƳ tŜŀǊŎŜ ǇƛƻƴŜŜǊŜŘ 
ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘŀǊǘŜǊŜŘ ǾŜǎǎŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ tŀŎƛŦƛŎ {ǘŜŀƳǎƘƛǇ [ƛƴŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜŘ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅΦ Lǘ Ƴŀȅ ōŜ 

ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ƻŘǿŜƭƭ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ wƛǾŜǊ ǿŀǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀŎƛŦƛŎ /ŀƴŀŘƛŀƴ tŀŎƛŦƛŎ ǎǘŜŀƳŜǊǎΦ 

 όмфнмύ  
 

{I¦b !b  
5Ŝǘŀƛƭǎ ƴƻǘ ƪƴƻǿƴΦ /ΦŦΦ {I¦b!b ŀōƻǾŜΚ 

 
{I¦b !b όŎƻƭƭΦ ¸ŀƻ YŀƛȅŀƴƎύΦ 

 
/I²!b b!b снƴ ƳΦόƪŜǊƻǎŜƴŜύ 
.ȅ мфнн ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǳǇǊƛǾŜǊ /ƘǳƴƎƪƛƴƎ ǘƻ {ǳƛŦǳΣ ŀƴŘ ƛƴ ƘƛƎƘ ǿŀǘŜǊ ǘƻ YƛŀǘƛƴƎ 

 
¸¦ YL!bD ŎΦорлκнΚ 
нκну ǎƻƭŘ Ŏƻŀƭ ǘƻ LΩtLbD Ƨǳǎǘ ōŜƭƻǿ Iǎƛƴ ¢ŀƴ ǊŀǇƛŘΦ 

 



 
¸¦ YL!bD ŀǘ IŀƴƪƻǿΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ōǳƛƭǘ мфнлǎ όƘǘǘǇΥκκōƻƻƪΦƪƻƴƎŦȊΦŎƻƳκннфмнκнонтмосфрлκύ 

 
tƻǎǎƛōƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǾŜǎǎŜƭ ǿƛǘƘ Ψ/tΩ ŦǳƴƴŜƭ ƛƴ ǘƘŜ мфнс ǇƘƻǘƻ ōŜƭƻǿ 

 

 
¢ƘŜ ¦ǇǇŜǊ wLǾŜǊ ǎǘŜŀƳŜǊ ŀǇǇŜŀǊǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ¸¦ YL!bD ŀōƻǾŜΣ ōǳǘ ǿƛǘƘƻǳǘ Ƙǳƭƭ ƻǇŜƴƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ 
ƻƴ ǘƘŜ Ƙǳƭƭ ǊŜŀŘǎ ŀǎ ά.ǊƛǘƛǎƘ aŜǊŎƘŀƴǘ {ƘƛǇϦΦ ¢ƘŜ Ψ/tΩ ŦǳƴƴŜƭ ƳŀǊƪƛƴƎ Ƴŀȅ ǊŜŦŜǊ ǘƻ 5ƻŘǿŜƭƭΩǎ ŀƎŜƴŎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

/ŀƴŀŘƛŀƴ tŀŎƛŦƛŎ ƭƛƴŜǊǎ όLƴǘŜǊƴŜǘύΦΦ 

http://book.kongfz.com/22912/2327136950/


¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǾŜǎǎŜƭǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ .ǳǊǊŜȅΣ 5ƻŘǿŜƭƭ ϧ /ƻΦΣ ƴŀƳŜǎ ƴƻǘ ƪƴƻǿƴΥ 
 

 
{ǘŜŀƳŜǊ ƛƴ ƭƻǿ ǿŀǘŜǊ όhŎǘƻōŜǊύ ŀōƻǾŜ LŎƘŀƴƎ ό{Y ŎƻƭƭΦύ 

 
όƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦǎƻƘǳΦŎƻƳκŀκнммфпфлотψорррсоύΦ 

 

¢ǳƎκǘŜƴŘŜǊπƭƛƪŜ ǾŜǎǎŜƭ ŀǘ bŀƴǘŀƻ ōŀǊǊŀƎŜ уκотΦ 

Cƛƴŀƭ όǊƛƎƘǘύ ƭŜǘǘŜǊ ƻƴ ƘƻǳǎŜŦƭŀƎ ƛǎ Ψ5Ω ƻǊ ΨtΩ όbII/тттрмύΦ 

 

http://www.sohu.com/a/211949037_355563


[Φ /Φ DƛƭƭŜǎǇƛŜ ϧ /ƻΦΣ ¦Φ{Φ ŦƭŀƎ 
ό²ƻƻŘπƻƛƭ ŦƛǊƳΣ ŀƎŜƴǘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘǿƻ /ƘƛƴŜǎŜπƻǿƴŜŘ ǎǘŜŀƳŜǊǎύ 

 
5!w ±!w ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ƭƻǿ ǿŀǘŜǊ ǾƻȅŀƎŜǎ ǘƻ /ƘǳƴƎƪƛƴƎ ǳǇ ǘƻ рκноΦ bCLΦ 
 
¸L I{LbD ό¸L {ILbDύ оκнп ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ǎŀƛƭ LŎƘŀƴƎ ǘƻ ¦ǇǇŜǊ wƛǾŜǊΦ bCLΦ 
 
ahD¦[ нлт ǘƻƴǎΣ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘǳƎ ŀǘ IŀƴƪƻǿΣ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǿƻƻŘ ƻƛƭΦ 

 
 

YƛŀƴƎƴŀƴ 5Φ ϧ 9Φ ²ƻǊƪǎ 
 

YL!bDb!b мнф ŘƛǎǇƭκнм ǎǘŜŜƭ ǎΦǎΦ урΦмфόтфΦспύ Ȅ уΦрΩ нплǎƘǇ уƪΣ ŀƭǎƻ ǊŜǇΦ ŀǎ мпΦрƪ 
нрκмнκнн ŘŜǇΦ LŎƘŀƴƎ ƻƴ ŦƛǊǎǘ ǾƻȅŀƎŜ ǘƻ /ƘǳƴƎƪƛƴƎΦ bCLΦ 

 
 

¸ŀƴƎǘǎŜ DƻǊƎŜǎ {Φ{Φ /ƻΦ όмфннύ 
/ƻƳƳƻƴƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ WŀǊŘƛƴŜ aŀǘƘŜǎƻƴ ϧ /ƻΦ /ƻƳǇǊŀŘƻǊŜ 

 
I{L! YL!bD ƭƛǎǘŜŘ ¢ƘŜ ²ŜŜƪƭȅ wŜǾƛŜǿ όммκннύ мур ǘƻƴǎ ƴŜǘΣ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ƭƻǿ ǿŀǘŜǊ 
ǾƻȅŀƎŜǎ ǘƻ /ƘǳƴƎƪƛƴƎ ǳǇ ǘƻ рκно 

 
 

CǊŜƴŎƘπŦƭŀƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 
/ƻƳǇŀƎƴƛŜ CǊŀƴŎƻπ/ƘƛƴƻƛǎŜ ŘŜ bŀǾΦ  

/ƛŜΦ {ƛƴƻπCǊŀƴŎŀƛǎŜ ŘŜ bŀǾΦΣ {ƘŀƴƎƘŀƛ 
{ƛƴƻπCǊŜƴŎƘ ¢ǊŀŘƛƴƎ /ƻǊǇΦ  

 
¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƛƴ ƴŀƳŜΣ ŀǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƛƴ ǘƘŜ мфнм bƛǎǎƘƛƴ ƻŦŦƛŎƛŀƭ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ¢ƘŜ /Ƙƛƴŀ ¸ŜŀǊōƻƻƪ мфно ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ǘŀƪƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ǾŜǎǎŜƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ŦƭŀƎΦ !Φ [ƻǊŘŜǊŜŀƴ ƛǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ƳŀƴŀƎŜǊΦ  
 

!ƴǘƻƛƴŜ /ƘƛǊƛǎ ϧ /ƻΦ όbŀǾƛƎŀǘƛƻƴ 5ŜǇΩǘύ  
[ƛǎǘŜŘ ƛƴ bƛǎǎƘƛƴ YƛǎŜƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ¢ƘŜ /Ƙƛƴŀ ¸ŜŀǊōƻƻƪ мфно 

DŜƴŜǊŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ 

¦ƴƛƻƴ CǊŀƴŎƻπ/ƘƛƴƻƛǎŜ ŘŜ bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ό¦C/bύ  
[ƛǎǘŜŘ ƛƴ [w мфнс όмфнмπŎΦнуύ ǿƛǘƘ /ƻƳǇǘŜǳǊǎ /ƻƭƻƴƛŀǳȄ /ƘƛǊƛǎ όƳƎǎύ 

{ƻŎƛŜǘŞ Řǳ Iŀǳǘ ¸ŀƴƎπ¢ȊŜ όǎŀƳŜ ƳƎǊǎύ 
 

²ƛǘƘ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ŘŀǘƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ мусуΣ !ƴǘƻƛƴŜ /ƘƛǊƛǎ Ŝǘ /ƻƳǇŀƎƴƛŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇŜǊŦǳƳŜǎϝΦ !ƳƻƴƎ ƛǘǎ Ƴŀƴȅ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎ ǿŀǎ ƻƴŜ ƛƴ 
{ƘŀƴƎƘŀƛ ǘƘŀǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǊƻƳ /ƘƛƴŀΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǿŀǊ ȅŜŀǊǎΣ ƛǘ ŀƭǎƻ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǎƘƛǇǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ¸ŀƴƎǘǎŜΦ ¢ƘŜ ǎǘŜŀƳŜǊǎ ChhY ¸¦9b ŀƴŘ ChhY ¢¦bD ŀǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ǘǊŀŘƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ 



ŦƭŀƎ ōŜǘǿŜŜƴ {ƘŀƴƎƘŀƛ ŀƴŘ /ƘǳƴƎƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳƴǘƛƭ !ǳƎǳǎǘ мфотΦ Lƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘπǿŀǘŜǊ ǎŜŀǎƻƴ ǘƘŜȅ 
ōƻǘƘ ǎŀƛƭŜŘ ŘƛǊŜŎǘΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿπǿŀǘŜǊ ǎŜŀǎƻƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ChhY ¢¦bD ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ŀǘ LŎƘŀƴƎΦ 
¢ƘŜ ǘǿƻ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ bƻǊǘƘ /Ƙƛƴŀ IŜǊŀƭŘ ƻŦ т {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
мфоу ŎŀǊǊƛŜŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ƴƻǘƛŎŜ ǘƘŀǘ άLƴ ǾƛŜǿ ƻŦ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 
{ƻŎƛŜǘŜ CǊŀƴŎŀƛǎŜ Řǳ Iŀǳǘ ¸ŀƴƎπ¢ȊŜ ό/ƘƛǊƛǎύ Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎƭƻǎŜ Řƻǿƴ Ƙƛǎ ŀƎŜƴŎȅ ƛƴ {ƘŀƴƎƘŀƛΦ !ƭƭ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ aǊΦ aΦ bƛŎƻƭŜΣ Ŏκƻ ¦ƴƛƻƴ aƻōƛƭƛŜǊŜΣ м wǳŜ aƻƴǘŀǳōŀƴΣ 

{ƘŀƴƎƘŀƛέΦ  ϝόǿǿǿΦǇŜǊŦǳƳŜǇǊƻƧŜŎǘǎΦŎƻƳκƳǳǎŜǳƳκƳŀǊƪŜǘŜǊǎκ/ƘƛǊƛǎΦǎƘǘƳƭύ 
 

I¦bD ChI мфму ƭƻǎǘ ƛƴ ǊŀǇƛŘǎ ƻƴ ƳŀƛŘŜƴ ǾƻȅŀƎŜ όDǊƻǾŜǊύΦ bCLΦ 
 
{I¦I¦b     ǎŜŜ {I¦I¦b ό{ȊŜŎƘǳŀƴ {ΦbΦ /ƻΦύ 
 
I{Lb {I¦¢¦bD  όмфнмπнуύ фтрκнм рсоƴ молл ŘƛǎǇƭΦ нлрόмфоΦсύ Ȅ омΩ нтнуōƘǇ мпΦрƪ 
.ǳƛƭǘ ōȅ YƛŀƴƎƴŀƴ 5Φ ϧ 9Φ ²ƻǊƪǎΣ {ƘŀƴƎƘŀƛ όІорфύΦ hǊŘŜǊŜŘ ōȅ {ȊŜŎƘǳŀƴ {ΦbΦ /ƻΦ ōǳǘ ŜǾƛŘŜƴǘƭȅ ƻƴ 
ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ǘκŦ ǘƻ {ƛƴƻπCǊŜƴŎƘ ¢ŘƎΦ /ƻǊǇΦ ό!Φ [ƻǊŘŜǊŜŀƴ ϧ /ƻΦύΣ CǊŜƴŎƘ ŦƭŀƎΦ нпκуκнм ŀǊǊΦ Iŀƴƪƻǿ ƻƴ 
ƳŀƛŘŜƴ ǾƻȅŀƎŜ όCǊΦ CƭŀƎύΦ фκнм ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ /ƘƛƴŜǎŜπŦƭŀƎΦ Lƴ aƛƴƎ {ǳƴƎ ƭƛǎǘ ŀǎ άмфно ōǳƛƭǘ όŜǊǊƻǊ ŦƻǊ 

ΨŀŎǉǳƛǊŜŘΩΚύΣ ƴŀƳŜ aLb ¢{¦bDάΦ нсκпκнр ǎŜǘ ƻƴ ŦƛǊŜ ŀƳƛŘǎƘƛǇǎ ŀǘ LŎƘŀƴƎΣ о ŘŜŀŘ ōŜŦƻǊŜ 
ŜȄǘƛƴƎǳƛǎƘŜŘΦ мпκмлκну ǎǳƴƪ ƛƴ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ƴŜŀǊ IǳŀƴƎŎƘƻǿ слƳΦ ōŜƭƻǿ Iŀƴƪƻǿύ ǿƛǘƘ IǎƛƴƎπ{ƘƛƘ 
όмфпфκфуΣ {ŀƴ tŜƘ {ΦbΦ /ƻΦύΣ т ŘŜŀǘƘǎ όп ǇŀǎǎΣ о ŎǊŜǿύΦ сκнф ǊŜǇΦ ǎŀƭǾŀƎŜŘ ŀƴŘ ǎŜƛȊŜŘ ōȅ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ 
CƻǊŜƛƎƴ !ŦŦŀƛǊǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǎŀƭǾƻǊǎΣ ǇǊŜǎǳƳŜ /¢[Φ мфоп ŘƛǎƳŀƴǘƭŜŘ Ƴŀƛƴ ŜƴƎƛƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ²!b[L¦ 
ōŜƛƴƎ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ [hhbD ah²Φ мфор ǊŜƳƻǾŜŘ ōƻƛƭŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ a9L /I¦!b ώ.ŀƛŘǳ 
9ƴŎȅŎƭƻǇŜŘƛŀϐΦ  

 
I{Lb {I¦¢¦bD ŦƭȅƛƴƎ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ŦƭŀƎ όǿǿǿΦǉǳŀƴȅǳŀƴǘŀƴƎΦƻǊƎŀǊǘƛŎƭŜрссΦƘǘƳƭύ 

 
ChhY ¸¦9b όChhY ¸¦!bύ  όмфнмπнуύ млллκнм рсоƴ упл ŘƛǎǇƭΦ нлрόмфнύ Ȅ омΩ нтллǎƘǇ мпΦрƪ 
.ǳƛƭǘ ōȅ YƛŀƴƎƴŀƴ 5Φ ϧ 9Φ ²ƻǊƪǎΣ {ƘŀƴƎƘŀƛ όІоспύ ŦƻǊ {ƛƴƻπCǊŜƴŎƘ ¢ŘƎΦ /ƻǊǇΦ ό!Φ [ƻǊŘŜǊŜŀƴ ϧ /ƻΦύΣ 
CǊŜƴŎƘ ŦƭŀƎΦ оκфκнн ǊŜǇΦ ǳǇǇŜǊǿƻǊƪǎ ŘŀƳŀƎŜŘ ƛƴ ƧǳƴƪƳŜƴ Ǌƛƻǘ ŀǘ /ƘǳƴƎƪƛƴƎΦ ώbƻǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘΥ 
²ǊŜŎƪŜŘ ōŜƭƻǿ Yǳƴ [ƛƴ ¢ŀƴ wŀǇƛŘǎ ƛƴ мфну ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƭƻǎǎϐ мфκфκну ǇƛǊŀǘŜŘ ƛƴ 
²ǳŎƘŀƴƎ DƻǊƎŜǎ Ŝƴ ǊƻǳǘŜ ǘƻ LŎƘŀƴƎΣ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀŦǘŜǊ ǇŀȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǘƻ LŎƘŀƴƎ ŀƴŘ {ƘŀƴƎƘŀƛ 
όb/IΣ нфκфκнуύ мнκос ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ¦C/b ŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎ ŀǘ LŎƘŀƴƎ ǿƛǘƘ ChhY ¢¦bDΣ Ϸнрл ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ 
/ƘǳƴƎƪƛƴƎ ό/tΣ фκмнκосΣ млκмнκосύΦ муκпΣ нлκсΣ сκуκот ŦǊƻƳ aŀŎƪŜƴȊƛŜΩǎ ²ƘŀǊŦΣ tƻƻǘǳƴƎ ŘƛǊŜŎǘ ŦƻǊ 
/ƘǳƴƎƪƛƴƎΦ  

http://www.quanyuantang.orgarticle566.html/


 
ChhY ¸¦9b όLƴǘŜǊƴŜǘύΦ 

 ²ǊŜŎƪ ƻŦ ChhY ¸¦9b ό{Y ŎƻƭƭƴύΦ 
 

I¦bD ChY плоκму όмфннπноύ   ǎŜŜ I¦bD ChY ό{ȊŜŎƘǳŀƴ {Φ{Φ /ƻΦύ 
I¦bD YL!bD осфκмф όмфннπноύ   ǎŜŜ I¦bD YL!bD ό{ȊŜŎƘǳŀƴ {Φ{Φ /ƻΦύ 
 
/I!bDYLbD оп ǘƻƴǎ 
[ƛǎǘŜŘ ƛƴ ¢ƘŜ ²ŜŜƪƭȅ wŜǾƛŜǿΣммκннΣ ¢ƘŜ /Ƙƛƴŀ ¸ŜŀǊōƻƻƪ мфно ŀǎ оп ǘƻƴǎΣ ƻǿƴŜŘ ōȅ !ƴǘƻƛƴŜ /ƘƛǊƛǎ ϧ 
/ƻΦ bŀǾΦ 5ŜǇΩǘΣ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ /ƘǳƴƎƪƛƴƎπ²ŀƴƘǎƛŜƴΦ 
 
ChhY [!L  όмфнпπнуύ рлфκнп осоƴ όмпл Ȅ нсΦрΩ ¢сŎȅ ōǳƛƭŘŜǊǎ мрлоǎƘǇ мпΦмнƪύ                                                                         
.ǳƛƭǘ ōȅ YƛŀƴƎƴŀƴ 5Φ ϧ 9Φ ²ƻǊƪǎΣ {ƘŀƴƎƘŀƛ όІпснύ ŦƻǊ ¦C/bΦ мфκпκну ǿǊŜŎƪŜŘ ǘƘŜ YǳƴƎƭƛƴƎǘŀƴ wŀǇƛŘΦ 

 
tǊŜǎǳƳŜŘ ChhY [!L όǎƳŀƭƭŜǊ ǾŜǎǎŜƭ ƻƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻǳǘǎƛŘŜύ ŀǘ LŎƘŀƴƎ ƛƴ мфнп ό¦ƻ. tŀлмπпнύΦ 



{I¦Ih  όмфнпπнфύ ŎΦмлллκнп 
.ǳƛƭŘŜǊǎ ƴƻǘ ƪƴƻǿƴΦ мтκнκнп ƳŀƛŘŜƴ ǾƻȅŀƎŜ {ƘŀƴƎƘŀƛ ǘƻ /ƘǳƴƎƪƛƴƎ όb/I уκоκнпύΦ фκнм ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ 
/ƘƛƴŜǎŜπŦƭŀƎΦ Κ{ƛƴƻπCǊŜƴŎƘ ¢ŘƎΦ /ƻǊǇΦ ό!Φ [ƻǊŘŜǊŜŀƴ ϧ /ƻΦύΣ CǊŜƴŎƘ ŦƭŀƎΚ нтκмнκнф {I¦Ih άƻŦ aƛƴƎ 
{ǳƴƎ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ /ƻΦέ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ Iǎƛƴ ¢ŀƴ DƻǊƎŜΣ ǇƛǊŀǘŜŘ ƻŦ ŦƛǘǘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎŜǘ ƻƴ ŦƛǊŜΣ Ƴŀƴȅ ŎŀǎǳŀƭǘƛŜǎ 
όb/IΣ нмκмκолύΦ фκнκот ǊŜǇΦ ŦǊƻƳ /ƘǳƴƎƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿǊŜŎƪ ƴƻǿ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀōƻǾŜ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ǊƛǾŜǊ όb/IΣ 
нпκнκотύ ώ¦ƴƭƻŎŀǘŜŘ [w мфнлΣмфнмΣ мфннϐ 

 
²ǊŜŎƪŜŘ {I¦Ih ό¸ŀƻ YŀƛȅŀƴƎ ŎƻƭƭΦύ 

 

 

http://60-250-180-26.hinet-ip.hinet.net/theme/theme-43/43-index.html


 
²ǊŜŎƪ ƻŦ {I¦Ih ό5ƻƴ .ǊƻǘŎƘƛŜ Ia{ CŀƭŎƻƴκǳǎƳƛƭƛǘŀǊƛŀŦƻǊǳƳΦŎƻƳύΦ 

 
ChhY ¢¦bD  όмфнрπΚΚύ српκнр ŀƭǎƻ ррп ƎǊǘ όмроόмпуύ Ȅ нфΩ нπǎŎΦ ¢оŎȅ ōǳƛƭŘŜǊǎ нмллǎƘǇ 
мпΦмнƪύ 
.ǳƛƭǘ ōȅ YƛŀƴƎƴŀƴ 5Φ ϧ 9Φ ²ƻǊƪǎΣ {ƘŀƴƎƘŀƛ όІпфоύ ŦƻǊ ¦C/bΦ {ǘƭƭ ƭƛǎǘŜŘ [w нсΦ пκоκнт ŦƛǊŜŘ ǳǇƻƴ мфф 
ƳƛƭŜǎ ŀōƻǾŜ LŎƘŀƴƎΣ пл ŘŜŀŘΦ мпκмлκон ǊŜǎŎǳŜŘ ōȅ Ia{ .ŜŜ ŀŦǘŜǊ ƎƻƛƴƎ ŀǎƘƻǊŜ ƻκǾ IŀƴƪƻǿπLŎƘŀƴƎ 
όb/IΣ мфκмлκонύΦ .ȅ млκоп ƻǿƴŜǊ {ƻŎΦ CǊŀƴŎŀƛǎ Řǳ Iŀǳǘ ¸ŀƴƎǘȊŜΦ мнκос ǎǘƛƭƭ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛƴƎ ŀǘ 
LŎƘŀƴƎ ǿƛǘƘ Cƻƻƪ ¸ǳŜƴ ό/tΣ млκмнκосύΦ нпκсΣ мпκтκот ǎŀƛƭŜŘ aŀŎƪŜƴȊƛŜΩǎ ²ƘŀǊŦΣ tƻƻǘǳƴƎ ŘƛǊŜŎǘ ŦƻǊ 
/ƘǳƴƎƪƛƴƎ ό¦C/bύΦ ¦ƴƭƻŎŀǘŜŘ [wпмΦ  

 
tƻǎǎƛōƭŜ ChhY ¢¦bD ŀǘ Iŀƴƪƻǿ όLƴǘŜǊƴŜǘύΦ 

 
I{Lb {I¦b9bD 
CǊŜƴŎƘ ŦƭŀƎΦ нсκпκнр ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŎŀǳƎƘǘ ŦƛǊŜ ŀǘ LŎƘŀƴƎΣ ǎǳǇŜǊǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōǳǊƴǘΦ 
 
{I¦!b όŎΦмфнфπооύ нут ŘƛǎǇƭΦ олтκнп όмнлόммрύ Ȅ ннΩΣ ¢оŎȅ толǎƘǇ мнΦусƪύ 
.ǳƛƭǘ ōȅ YƛŀƴƎƴŀƴ 5Φ ϧ 9Φ ²ƻǊƪǎΣ {ƘŀƴƎƘŀƛ όІпррύ ŦƻǊ ¦ǇǇŜǊ ¸ŀƴƎǘȊŜ ¢ŘƎΦ /ƻΦΣ ƭŀǘŜǊ ¸ŀƴƎǘȊŜ wŀǇƛŘ {Φ{Φ 
/ƻΦΣ {ƘŀƴƎƘŀƛ ό¦Φ{Φ ŦƭŀƎύ ŀǎ /IL b!bΦ мфнт ŜǾŀŎǳŀǘŜŘ ²ŜǎǘŜǊƴŜǊǎ ŦǊƻƳ /ƘǳƴƎƪƛƴƎΦ омκрκнф 
ŘŀƳŀƎŜŘ ōȅ ŦƛǊŜ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀŘƧŀŎŜƴǘ /Ƙƛ ¢ŀΦ ŎΦмфнф ǎƻƭŘ ǘƻ όŜŘǳŎŀǘŜŘ ƎǳŜǎǎύ {ƛƴƻπCǊŜƴŎƘ 



¢ǊŀŘƛƴƎ /ƻǊǇΦ ό!Φ [ƻǊŘŜǊŜŀƴ ϧ /ƛŜΦ ƳƎǊǎύΣ CǊŜƴŎƘ ŦƭŀƎ ǊΦ {I¦ !bΦ мфоо ǎƻƭŘ ǘƻ aƛƴƎ {ǳƴƎ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ /ƻΦΣ /ƘǳƴƎƪƛƴƎ ǊΦ aLbD ¸LI Φ {ǘƛƭƭ ƭƛǎǘŜŘ [/L мфпуΦ bCLΦ 

 
/ILb!b ƻǊ ǎƛǎǘŜǊ ǳƴŘŜǊ ¸ŀƴƎǘȊŜ wŀǇƛŘ {Φ{Φ /ƻΦ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ όWΦ {ǿƛǊŜ ϧ {ƻƴǎύΦ 

 
/ILb!b ƻǊ ǎƛǎǘŜǊ ǳƴŘŜǊ ŀǘ LŎƘŀƴƎ ƛƴ мфнп ό¦ƻ. tŀлмπпнύΦ 

 
{I¦b!b  hƴ нпκнκнф ŀ ǾŜǎǎŜƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŀƳŜΣ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ŎƻƭƭƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭƛŦŦ ŀǘ 

bŀƴŎƘƛƴ tŀǎǎ ŀōƻǾŜ LŎƘŀƴƎ ŀƴŘ ǎŀƴƪ ŀŦǘŜǊ мр ƳƛƴǳǘŜǎΦ  
 
 

¢ƛŜƴ Iǳŀ IƻƴƎ Σ YƻōŜ όмфннπнтύ 
!ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎǘ 5ƛŜǘ aŜƳōŜǊ .ǳƴƧƛ hƪŀŘŀ 
YƛŀƴƎƴŀƴ ¸ŀǊŘ [ƛǎǘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ¢ŜƴƎŜ ϧ /ƻΦ YŀƛȅƻǎƘŀ /ƻΦ 
¢ƘŜ /Ƙƛƴŀ ¸ŜŀǊōƻƻƪ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ¢ŜƎƻ ¸ƻƪƻ /ƻΦ 

WŀǇŀƴ !ŘǾŜǊǘƛǎŜǊ нуκфκнм ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ¢Ŝƴƪŀ ¸ƻƪƻ /ƻΦ ŀǎ ƛƴǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ н ǾŜǎǎŜƭǎΦ 
 



/Ih¢9b a!w¦  όмфнмπноύ фпоκнм рмрƴ нлрΦпόмфпΦтрύ Ȅ омΩ ¢сŎȅ ¢сŎȅ нфоуǎƘǇ мпΦосƪύ 
.ǳƛƭǘ ōȅ YƛŀƴƎƴŀƴ 5Φ ϧ 9Φ ²ƻǊƪǎΣ {ƘŀƴƎƘŀƛ όІоттύ ŦƻǊ ¢ƛŜƴ Iǳŀ IƻƴƎ ό.ǳƴƧƛ hƪŀŘŀύΣ YƻōŜ ŀǎ /Ih¢9b 

a!w¦ ŦƻǊ LŎƘŀƴƎπ/ƘǳƴƎƪƛƴƎ ǊƻǳǘŜΦ рκно ŀǎ /Ih ¢9b ǎƻƭŘ ōȅ ōǳƛƭŘŜǊǎ ǘƻ bƛǎǎƘƛƴ YƛǎŜƴ YΦYΦ ǊΦ 

L¸!bD a!w¦Σ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƳ Ƴŀȅ ŀƎŀƛƴ ōǊƛŜŦƭȅ ƘŀǾŜ ōƻǊƴŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜ /Ih¢9b a!w¦Φ 
тκфκно ǿƘƛƭŜ ƭȅƛƴƎ ŀǘ CƻǳƭƛƴƎ ŀǘǘŀŎƪŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ /ƘƛƴŜǎŜ ǘǊƻƻǇǎΦ CǊƻƳ мпκуκот ƘŜŀǾƛƭȅ ŘŀƳŀƎŜŘ ōȅ 
/ƘƛƴŜǎŜ ōƻƳōƛƴƎ ŀǘ {ƘŀƴƎƘŀƛΦ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇƭƛǘ ǎǳǇŜǊǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŎŀǊƎƻ ƘŀǘŎƘΣ Ŧǳƭƭ Ƴŀǎǘ ŀƴŘ 
ŘŜǊǊƛŎƪǎΦ рκуκоф ǘκŦ ǘƻ ¢ƻŀ YŀƛǳƴΦ млκтκпп ǎǳƴƪ ōȅ ŀƛǊ ŀǘǘŀŎƪ ŀǘ {ƛŀƴƎǘŀƴΦ 

 
!ǘ LŎƘŀƴƎΥ /Ih¢9b a!w¦ ŀŦǘŜǊ ǎŀƭŜ ǘƻ bƛǎǎƘƛƴΣ ƻǊ ŀ ǎƛǎǘŜǊ όŎƻƭƭΦ {Yϝύ 

 
D¸h/IL a!w¦  όмфннπнтύ млооκнн ртлƴ όнлрΦпόмфпΦтрύ Ȅ омΩ ¢сŎȅ нуолǎƘǇ мпΦффƪύ 
.ǳƛƭǘ ōȅ YƛŀƴƎƴŀƴ 5Φ ϧ 9Φ ²ƻǊƪǎΣ {ƘŀƴƎƘŀƛ όІотуύ ŦƻǊ ¢ƛŜƴ Iǳŀ ƘƻƴƎ ό.ǳƴƧƛ hƪŀŘŀύΣ YƻōŜ ŀǎ D¸h/IL 

a!w¦ ŦƻǊ LŎƘŀƴƎπ/ƘǳƴƎƪƛƴƎ ǊƻǳǘŜΦ сκнт ǎƻƭŘ ŀǎ D¸h/IL ǘƻ bƛǎǎƘƛƴ YƛǎŜƴ YΦYΦ ǊΦ /I!bD 

¸!bD a!w¦Φ ŎΦмуκуκот ǎǳƴƪ ōȅ /ƘƛƴŜǎŜ ŦƻǊŎŜǎ ƛƴ tƻƻǘǳƴƎ ǿŀǘŜǊǿŀȅΣ {ƘŀƴƎƘŀƛΦ нκммκоф ƻƴ 
ǎƛǘŜ ŘŜƳƻƭƛǘƛƻƴ ōŜƎǳƴΦ 

 
D¸h/IL a!w¦ ŀǎ /I!bD ¸!bD a!w¦Σ ŀǘ /ƘǳƴƎƪƛƴƎ ό{YϝύΦ 

 



¢9¸!bD a!w¦ ό¢9I ¸!bD a!w¦ύ  όмфннπноΚύ проκнн ǘǿΦπǎŎΦ όмроΦтрόмпфΦтрύȄнсΦрΩ мпΦноƪύ  
[ŀǳƴŎƘŜŘ мтκмлκнн ōȅ YƛŀƴƎƴŀƴ 5Φ ϧ 9Φ ²ƻǊƪǎΣ {ƘŀƴƎƘŀƛ όІпллύ ŦƻǊ ¢ƛŜƴ Iǳŀ IƻƴƎ ό.ǳƴƧƛ hƪŀŘŀύΣ 
YƻōŜΣ ŀǎ ōǳǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ ōǳƛƭŘŜǊΩǎ ŀŎŎƻǳƴǘΦ пκно ǎƻƭŘ ǘƻ bƛǎǎƘƛƴ YƛǎŜƴ YΦYΦ ŀǎ ¢9¸!bD a!w¦Σ ŦƻǊ 
/ƘǳƴƎƪƛƴƎπIǎǳŎƘƻǿ ǊƻǳǘŜΦ мκмκнс ǿƘƛƭŜ ƻƴ ǇŀǎǎŀƎŜ LŎƘŀƴƎπ/ƘǳƴƎƪƛƴƎ ǎǘǊǳŎƪ ǊƻŎƪ ŀƴŘ ōŜŀŎƘŜŘ ƻƴ 
ƭŜŦǘ ōŀƴƪ ƴŜŀǊ IǎƛŀƴƎƘǎƛΦ ¢ƻǘŀƭ ƭƻǎǎΦ 

 
¢9¸!bD a!w¦ ƴŜƎƻǘƛŀǘƛƴƎ hȄ [ƛǾŜǊ DƻǊƎŜ ŀǘ ǎǳƳƳŜǊ ƭŜǾŜƭ όWΦ²Φ DǊŀƴǘ Ŏκπ DǊŀƘŀƳ ¢ƘƻƳǇǎƻƴύΦ 

 
 

!ƳŜǊƛŎŀƴ /ƘƛƴŜǎŜ {Φ{Φ /ƻΦ  όмфнпπнпύ 
5ǊΦ WΦ IΦ aŎ/ŀǊǘƴŜȅ ƻŦ /ƘǳƴƎƪƛƴƎ уκмр ƻŦ ǎǘƻŎƪ όϷтфΣфллύ 

LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴ DǊƻǾŜǊ ǇǇΦмлтπммл 
 

¢!L W9b όмфноπнпύ смуκнп ǎǘŜŀƳǎƘƛǇ 
.ǳƛƭǘ ōȅ IǳƘ IǎƛƴƎ 9Φ ϧ {Φ.Φ ²ƪǎΣ {ƘŀƴƎƘŀƛ ŀǎ ¢!L W9bΦ мнκно ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƴŜǿ ōȅ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƘƛƴŜǎŜ {Φ{Φ 
/ƻΦ wŜŀŎƘŜŘ /ƘǳƴƎƪƛƴƎΣ ōǳǘ ŎŀǊƎƻ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀōŀƴŘ ǿŜŀǇƻƴǎΣ ŜƴƎƛƴŜǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǇŀƛǊǎΦ bƻ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ōȅ ǘƘŜǎŜ ƻǿƴŜǊǎ ŀŦǘŜǊ уκнп ǿƘŜƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƻƴǎǳƭŀǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǇƛǳƳ όb/IΣ мκммκнпύΦ [ŀǘŜǊ ǊΦ C¦I I{LbDΦ [ŀǘŜǊ ǊΦ t9L tLbDΦ [ŀǘŜǊ 
ǊΦ /IL !bΦ [ŀǘŜǊ ǊΦ C¦ C¦bDΦ мфон ǎƻƭŘ ǘƻ aƛƴƎ {ǳƴƎ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ /ƻΦΣ /ƘǳƴƪƛƴƎ ǊΦ aLbD YhbDΦ уκнκор 
ǎǘǊǳŎƪ ǊƻŎƪ ŀƴŘ ǎŀƴƪ мл ƳƛƭŜǎ ŀōƻǾŜ IŀƴƪƻǿΣ ǘƻǘŀƭ ƭƻǎǎΦ 

 
 

wƻǎŎƻŜ [Φ IŀƳōƭŜǘƻƴ ϧ /ƻΦ όмфнрπнрύ 
wΦ[Φ IŀƳōƭŜǘƻƴΣ WΦIΦ aŀŎ[ŜŀƴΣ ²ΦLΦ 9ƛǎƭŜǊΣ 5ǊΦ [ƛŀ ²Ƙŀƴ ¢ƛƴƎ 
ά{ƛƴƎƭŜ ǎƘƛǇ ŎƻƳǇŀƴȅέ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴ DǊƻǾŜǊ ǇǇΦммлπммм 

 
Chh /I¦!b όмфнрπΚύ нтоκнр ммлΩ ƳΦ нȄ !ǘƭŀǎ 
.ǳƛƭǘ ōȅ IǳƘ IǎƛƴƎ 9ƴƎΦ ϧ {Φ.Φ /ƻΦ [ǘŘΣ {ƘŀƴƎƘŀƛΣ ƭŀǘŜ пκнр ƭŀǳƴŎƘŜŘ όb/IΣ нκрκнрύ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 
/ƘǳƴƎƪƛƴƎπ{ǳƛŦǳπ/ƘƛŀōƛƴΣ ммκнр ƛƴƛǘƛŀƭ ǘǊƛǇ ǳǇ ǊƛǾŜǊ ǳƴŘŜǊ ¦{ ŦƭŀƎ όb/IύΦ .ȅ мфнс ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ {ǿŜŘƛǎƘ 

ŦƭŀƎΣ wǳƛŘƛŀƴ ό{ǿŜŘŜƴύ ¢ŘƎΦ /ƻΦ мфΚΚ ǎƻƭŘ ǘƻ CƻƻŎƘǳŜƴ /ƻΦ ǊΦ Chh /I¦9b Φ мфол {ƻƭŘ ǘƻ aƛƴƎ 

{ǳƴƎ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ /ƻΦΣ /ƘǳƴƎƪƛƴƎ ǊΦ aLbD Chh Φ {ǘƛƭƭ ƭƛǎǘŜŘ [/L мфпуΦ 



 
5ƛŜǎŜƭπǇƻǿŜǊŜŘ Chh /I¦!b ƛƴ wǳƛŘŀƴ ¢ŘƎΦ /ƻΦ ŎƻƭƻǳǊǎ ό{YϝύΦ 

 
 

CǳƴƎ YΦ ¸ǳ όмфнрύ 
CǳǎƘǳƴ {Φ{Φ /ƻΦΣ Lǘŀƭƛŀƴ ŦƭŀƎΣ ƭŀǘŜǊ .ǊŜƳŜƴ όмфнсπомύ 

{Ƙǳ tƛƴƎ {ΦbΦ /ƻΦ ό¢ƻƴƎ Cǳ /ƘŀƻΣ ƳƎǊύΣ {ƘŀƴƎƘŀƛ όмфомπонύ 
 

C¦{I¦b όChh {I¦bύ  όмфнрπонύ рттκнр όмптΦу όƻŀύ Ȅ нуΩΣ нπǎŎΦ ¢оŎȅ мтрлǎƘǇκмоΦрƪΣ мос 
ǇŀǎǎΦύ 
.ǳƛƭǘ ōȅ WΦ[Φ ¢ƘƻǊƴȅŎǊƻŦǘΣ {ƻǳǘƘŀƳǇǘƻƴΣ фκнр Ǌŀƴ ǘǊƛŀƭǎ όмпΦутƪύ ŀƴŘ ǊŜƎΦ ŀǘ {ƻǳǘƘŀƳǇǘƻƴ ǘƻ CǳƴƎ 
YŀƴƎπ̧ǳ όIƻƴƎ YƻƴƎύ ŀǎ C¦{I¦b όŘǊΦ рΩκсΩ ŀǘ млоκнлмǘ ŘǿǘύΦ сκмнκнр ŀǊǊΦ IƻƴƎ YƻƴƎ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 
ǘǊƛŀƭǎ όb/I млκмлΣ мфκмнκнрύ [wнт ƴƻ ǇƻǊǘ ƻǊ ƻǿƴŜǊǎΣ Lǘŀƭƛŀƴ ŦƭŀƎΦ CǊƻƳ [wнуπнф CǳǎƘǳƴ {Φ{Φ /ƻΦ 
όYƻŜƴƛƎ .ǊƻǎΦ ƳƎǊǎύΣ .ǊŜƳŜƴΦ CǊƻƳ [wомπон {Ƙǳ tƛƴƎ {ΦbΦ /ƻΦ ό¢ƻƴƎ Cǳ /ƘŀƻΣ ƳƎǊύΣ {ƘŀƴƎƘŀƛΣ ƴŀƳŜ 
ŀǎ Chh {I¦b όсκол ŀǎ Chh{I¦bύΦ ннκпκон ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ōȅ aƛƴƎ {ǳƴƎ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ /ƻΦΣ /ƘǳƴƎƪƛƴƎ ǊΦ 

aLbD /I¦Φ мфос ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ /ƘƛŀƴƎ YŀƛπǎƘŜƪ ǘƻ {ƛŎƘǳŀƴΦ мфпф ƴŀƳŜ ǊƻƳŀƴƛǎŜŘ aLb /I¦Φ 
оκпо ǎǳƴƪ ōȅ WŀǇŀƴŜǎŜ ōƻƳōƛƴƎ ƴŜŀǊ tŀƻǘƻƴƎΦ [ƛƪŜƭȅ ǊŀƛǎŜŘ ǇƻǎǘǿŀǊ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ¸ŀƴƎǘǎŜ 
{ƘƛǇǇƛƴƎ /ƻǊǇΩǎ 5hbD C!bD IhbD όƴƻ ƴǳƳōŜǊύ тртκрпΣ ǳǎŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƛƳŜǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ aŀƻ ¢ǎŜπ
ǘǳƴƎ ώǎŜŜ tw/κ5ƻƴƎ CŀƴƎ IƻƴƎ ǎŜǊƛŜǎϐ  



 
C¦{I¦b ǊǳƴƴƛƴƎ ōǳƛƭŘŜǊΩǎ ǘǊƛŀƭǎ όLǾƻƴ !Φ 5ƻƴƴŜƭƭȅύΦ 

 
C¦{I¦b ōǊƛŘƎŜ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ό¢ƘƻǊƴȅŎǊƻŦǘ ŀŘ b/I нлκоκнсύΦ 

 
 

{ƻŎƛŜǘŀ Řƛ bŀǾΦ CƭǳǾƛŀƭŜ Lǘŀƭƻπ/ƘƛƴŜǎŜ {Φ!ΦLΦ 
όLǘŀƭƻπ/ƘƛƴŜǎŜ wƛǾŜǊ bŀǾΦ /ƻΦ [ǘŘύ 

 όŀǎ ŀǘ мфооύ 
 

мфоу ƳŜǊƎŜŘ ƛƴǘƻ /ƛŀ Lǘŀƭƛŀƴŀ Řƛ bŀǾΦ {Φ!ΦLΦ ό/ƘƛƴŜǎŜπLǘŀƭƛŀƴ bŀǾΦ /ƻΦ [ǘŘύ 
 

¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǿŀǎ DΦCΦ wƛƎƘƛƴƛ ōǳǘ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ /ƘƛƴŜǎŜ ŎŀǇƛǘŀƭΦ [ƛǵ ·ƛņƴƎΣ tņƴ 
²ŞƴƘǳłΣ ¢łƴƎ {ƘƜȊǹƴΣ Dŀƴ WƛȅƻƴƎΣ ŜǘŎΦ ŀǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎΦ bƻƳƛƴŀƭ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ ŦƭŀƎ 
ōŀƴƴŜŘ ŜŀǊƭȅπмфну ōȅ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ /ƻƴǎǳƭŀǘŜ ƛƴ IŀƴƪƻǿΣ ōǳǘ ƭŀǘŜǊ ǊŜƛƴǎǘŀǘŜŘΦ 
 
.ȅ мфнт DƛƻǊƎƛƻ CŜǊŘƛƴŀƴŘƻ wƛƎƘƛƴƛ ǿŀǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ aŀƴŀƎŜǊΦ .ȅ мфоп ƘŜ ǿŀǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 
IŜ ƘŀŘ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ ƛƴ мфмл ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǎŜǘ ǳǇ Ƙƛǎ ƻǿƴ ƳŜǊŎƘŀƴǘ ŦƛǊƳ {Φ!Φ 
wƛƎƘƛƴƛ όwƛƎƘƛƴƛ ϧ /ƻΦύΦ CƻǊ Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǘƻ {ƛƴƻπLǘŀƭƛŀƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ƘŜ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ /ŀǾŀƭƛŜǊŜ ōȅ 



ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ .ȅ мфос ƘŜ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ CŀǎŎƛƻ ƛƴ {ƘŀƴƎƘŀƛ όb/IΣ 
тκмлκосύΦ IŜ ŘƛŜŘ ƻŦ ƛƭƭƴŜǎǎ ƻƴ нп !ǇǊƛƭ мфпл ŀǘ ŀƎŜ пт όŀƭǎƻ ƎƛǾŜƴ ŀǎ пфύΦ !ǘ ǘƘƛǎ ŦǳƴŜǊŀƭ ƻƴ нт !ǇǊƛƭ 
мфпл Ƙƛǎ ŎƻŦŦƛƴ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ōȅ ǎƛȄ ōƭŀŎƪπǎƘƛǊǘŜŘ ǇŀƭƭōŜŀǊŜǊǎ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ŦŀǎŎƛǎǘ ǎŀƭǳǘŜ όb/IΣ 
мκрκплύΦ !ŦǘŜǊ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘΣ ǘƘŜ Lǘŀƭƻπ/ƘƛƴŜǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ όƛƴŎƭ DΦCΦ wƛƎƘƛƴƛ ϧ /ƻΦύ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻƴ ōȅ Ƙƛǎ 
ŘŀǳƎƘǘŜǊ aƛǎǎ aŀǊƛŀ tƛŀ wƛƎƘƛƴƛ όb/IΣ уκрκплύΦ 
 
.ȅ ǘƘŜ мфолǎ Lǘŀƭƻπ/ƘƛƴŜǎŜ ŜǾƛŘŜƴǘƭȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǘǊŀƴǎƘƛǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ŎŀǊƎƻ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜπ
ƻǿƴŜŘ [ƭƻȅŘ ¢ǊƛŜǎǘƛƴƻΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ мфон ǳǇƎǊŀŘŜŘ ƛǘǎ CŀǊ 9ŀǎǘŜǊƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƭƛƴŜǊǎ /ƻƴǘŜ wƻǎǎƻ ŀƴŘ /ƻƴǘŜ ±ŜǊŘŜΦ  

 
¸¦bD ¸9h  όмфнΚπорύ рстκнр hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ¢¦ YL!bDΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊ LǘŀƭƛŀƴπŦƭŀƎ ŀǎ ¸¦bD 
¸9hΦ омκрκор ǎƻƭŘ ǘƻ aƛƴƎ {ǳƴƎ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ /ƻΦΣ /ƘǳƴƎƪƛƴƎ ōǳǘ ōŜŦƻǊŜ ǊŜƴŀƳƛƴƎ омκрκор ǎǘǊǳŎƪ 
ǎǳōƳŜǊƎŜŘ ǊƻŎƪǎ ŀǘ ²ǳǎƘŀƴ DƻǊƎŜΣ Ǉǳǘ ŀǎƘƻǊŜ ƛƴ YƛƴƎ aŜƴƎ ¢ȊŜ wƛǾŜǊΣ то ƳƛƭŜǎ ŀōƻǾŜ LŎƘŀƴƎΣ ǿƛǘƘ 
ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ό/Ƙƛƴŀ tǊŜǎǎΣ мпκсκорύΦ 
 
¸¦bD [L9bκ̧ ¦bD bL9b  όмфонπорύ фтрκнм ǎŜŜ !bbLbD όIΦ9Φ !ǊƴƘƻƭŘ ϧ /ƻΦΣ мфнмπноύ 
Wǳƭȅ мфон ŀƭǎƻ ŀǎ ̧¦bD[L9bΣ aŀǊŎƘ мфоо ŀŘǾΦ ¸¦bD [L9b ǿƛǘƘ ¸¦bD C¦bDΣ ¸¦bD ¸9h όΚōǳƛƭǘ ōȅ ¢ŀ 
/ƘǳƴƎ IǳŀύΦ мпκсκор ŀǊǊΦ {ƘŀƴƎƘŀƛ ŦǊƻƳ /ƘǳƴƎƪƛƴƎ όƭŀǎǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘύΦ b/I όолκмлκорύ ǊŜǇΦ 
¸¦bD[L9b ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎƻƭŘ ǘƻ aƛƴƎ {ǳƴƎ ƴƻǿ aLbD{I¦ όǎƛŎύΦ 
 
¸¦bD YhbD όмфорπоу сфоκор όмрр όƻŀύ Ȅ нфΩΣ нπǎŎΦκ¢оŎȅκмпƪ ǘǊƛŀƭǎΣ опнǘ ŎŀǊƎƻΣ мсπмнπнлл Ǉŀǎǎύ 
[ŀƛŘ Řƻǿƴ мκоκоо ŀǎ ¸¦bD YhbD ōȅ ¢ŀ /ƘǳƴƎ Iǳŀ {Φ.Φ ϧ 9Φ /ƻΦ [ǘŘΣ {ƘŀƴƎƘŀƛΣ моκсκоп ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ Lǘŀƭƻπ/ƘƛƴŜǎŜ wƛǾŜǊ bŀǾΦ /ƻΦ [ǘŘ όтǘƘ ǾŜǎǎŜƭΣ ϷонлΣлллΣ мрлл ōŀƭŜǎ Ŏƻǘǘƻƴ ŀƴŘ у ǘŀƴƪǎκорлǘ ǿƻƻŘ 
ƻƛƭ ŦƻǊ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ мтπŘŀȅ ǊƻǳƴŘǘǊƛǇύΣ нпκоκор ƳŀƛŘŜƴ ǾƻȅŀƎŜ ǘƻ /ƘǳƴƎƪƛƴƎ 
ό/Ƙƛƴŀ tǊŜǎǎΣ ннκоΣ мсκсκорύΦ  сκос ǊŜŎƻǊŘ мпπŘŀȅ ǊƻǳƴŘǘǊƛǇ ό/Ƙƛƴŀ tǊŜǎǎΣ мсκсκосύΦ мκоу ǊΦ 
{!b5wh {!b5wL όŀŦǘŜǊ LǘŀƭƛŀƴΩ[ŀ {ǘŀƳǇŀΩ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘ ƪƛƭƭŜŘ ƛƴ tŀƴŀȅ LƴŎƛŘŜƴǘύ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ 
{ƘŀƴƎƘŀƛπ¢ǳƴƎŎƘƻǿ ό/Ƙƛƴŀ tǊŜǎǎΣ ноκмκоуύΦ фκпо ǎŜƛȊŜŘ ōȅ WŀǇŀƴŜǎŜ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƭƻǎǘ ōȅ 
ǳƴƪƴƻǿƴ ŎŀǳǎŜ όƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ƛƴ Lǘŀƭƛŀƴ hŦŦƛŎƛŀƭ ²²LL aŀǊƛƴŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ±ƻƭ LLLύΦ  

 
¸¦bD YhbD ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƳŀƛŘŜƴ ǾƻȅŀƎŜ όb/I ннκрκорύΦ 



 
LǘŀƭƛŀƴπŦƭŀƎ {!b5wh {!b5wL сфоκор ƛƴ {ƘŀƴƎƘŀƛ ŎΦмфпл ό{Ŝƪŀƛ {ƘƻǎŜƴ ¸ƻǊŀƴ ǇΦнфуύΦ 

 
YL!bD ¸¦bD ƻŦ ¸ƻǳƴƎ .ǊƻǘƘŜǊ .ŀƴƪƛƴƎ /ƻǊǇΦ ƻŦ {ƘŀƴƎƘŀƛ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ƭŜƎŀƭ ŘƛǎǇǳǘŜ тκос ǿƛǘƘ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ {ƛƴƻπLǘŀƭƛŀƴ bŀǾΦ /ƻΦ όƴƻǘ ¸¦bD YL!bD ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎƻƭŘ aƛƴƎ {ǳƴƎ мфомύΦ 

 
!ƭǎƻ ǿƛǘƘ ŀ Ψ¸¦bDΩ ƴŀƳŜΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŦƭŜŜǘƳŀǘŜΣ ŎΦŦΦ ŀƭǎƻ /ƛŜ aŜǎǎŀƎŜǊƛŜǎ CƭǳǾƛŀƭŜǎ ŘŜ /ƘƛƴŜ  

 
¸¦bD YL!bD όмфнΚπомύ мроκнп .ǳƛƭǘ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ŀǎ YL!bD ¸!bDΣ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƴŀƳŜǎ YL!bD 
¢¦Σ /I¦bDYLbDΣ ŀƴŘ ¸¦bD YL!bDΦ мфом ǎƻƭŘ ǘƻ aƛƴƎ {ǳƴƎ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ /ƻΦΣ /ƘǳƴƎƪƛƴƎ ǊΦ aLbD 
{¦!bΦ wŜōǳƛƭǘ мфопΦ bCLΦ 
 
¸¦bD /IL ǎǎ ŘŀƳŀƎŜŘ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ŎΦмлκор ǿƘŜƴ ŎŀǊƎƻ ƻŦ ǎŀƭǘǇŜǘǊŜ ŎŀǳƎƘǘ ŦƛǊŜ ƻκǾ /ƘǳƴƎƪƛƴƎπIƻŎƘǳŀƴ 
 
¸¦bD I9bD  ̧ ŀƻ YŀƛȅŀƴƎ ǎŀȅǎ όŘŀǘŜ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘύ ǎƻƭŘ ōȅ /ƘǳƴƎƪƛƴƎ /ƻƳƳŜǊŎŜ .ŀƴƪ ǘƻ aƛƴƎ 

{ǳƴƎ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ /ƻΦΣ /ƘǳƴƎƪƛƴƎ ǊΦ aLbD [L!bD Φ bCLΦ 
 
 

Y²!bD ǾŜǎǎŜƭǎΣ Lǘŀƭƛŀƴ ŦƭŀƎ όŎΦмфолπопύ 
 

Y²!bD I²!  όмфΚΚπопύ 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ¸ŀƻ YŀƛȅŀƴƎΣ ǎƻƭŘ ƛƴ мфоп ōȅ Lǘŀƭƛŀƴ ¸ŀƴƎǘǎŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Y²!bD ¸!h ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǎƘƛǇǎΣ ǘƻ aƛƴƎ {ǳƴƎ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ /ƻΦΣ /ƘǳƴƎƪƛƴƎΦ bƻ ƳŜƴǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜƴŀƳƛƴƎΣ ǳƴƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ [/LΦ 
 
Y²!bD ¸!h όмфолπопύ рфмκол ƳΦ 
.ǳƛƭǘ ƛƴ /ƘƛƴŀΦ {ŜǇǘΦ мфоо Lǘŀƭƻπ/ƘƛƴŜǎŜ ŀŘǾΦ ƳΦǾΦ Y²!bD ¸!h ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ {ƘŀƴƎƘŀƛπLŎƘŀƴƎΦ мфκфκонΣ 
нмκнκоо ǘƻ LŎƘŀƴƎ ŦƻǊ ¸ŀƴƎǘȊŜ ¢Ǉǘ όbƻǊΦ CƭŀƎύΦ tǊŜǾΦ Y²!bD¸!h a!w¦Κ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ¸ŀƻ YŀƛȅŀƴƎΣ 
ǎƻƭŘ ƛƴ мфоп ōȅ Lǘŀƭƛŀƴ ¸ŀƴƎǘǎŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Y²!bD I²! ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƘƛǇǎΣ ǘƻ aƛƴƎ {ǳƴƎ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ /ƻΦΣ /ƘǳƴƎƪƛƴƎ ǊΦ aLbD ¢!LΦ [/L мнκпу ǎŀȅǎ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘƻǳōǘŦǳƭΦ 
 
 
 
 



/ƛŜ aŜǎǎŀƎŜǊƛŜǎ CƭǳǾƛŀƭŜǎ ŘŜ /ƘƛƴŜ Κ  
¢ƛƴƎ ¸ǳŀƴ IƻƴƎ  όмфнΚπоΚύ 

 
¸¦bD C¦bD όмфнрπорύ млнл ŀƭǎƻ ммтпκнр όнлн Ȅ онΩ нπǎŎΦ ¢оŎȅ оуллƛƘǇ мрƪΣ мсΦмпоƪ ƻƴ ǘǊƛŀƭǎύ 
.ǳƛƭǘ ōȅ IǳƘ IǎƛƴƎ 9ƴƎΦ ϧ {Φ.Φ ²ƻǊƪǎ [ǘŘΣ {ƘŀƴƎƘŀƛ ŀǎ ΨǎǳƳƳŜǊ ōƻŀǘΩ ŦƻǊ /ƛŜ aŜǎǎŀƎŜǊƛŜǎ CƭǳǾƛŀƭŜǎ 
ŘŜ /ƘƛƴŜΣ нлκу Ǌŀƴ ǘǊƛŀƭǎ όŀǾΦ мрƪύ όb/IΣ ннκуκнрύ мфнΚ ǘκŦ ǘƻ Lǘŀƭƛŀƴ ŦƭŀƎ ŦƻǊ [ƛǳΣ tŀƴΣ ¢ŀƴƎΣ DŀƴƎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊǎΦ рκну ǘǊƻƻǇƛƴƎ ŀǘ ²ŀƴƘǎƛŜƴΦ CǊƻƳ мфну ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǳƴŘŜǊ CƛƴƴƛǎƘ ŦƭŀƎΦ .ȅ мфоо Lǘŀƭƛŀƴ ŦƭŀƎΦ 
омκрκор ŀǊǊΦ {ƘŀƴƎƘŀƛ ŦǊƻƳ /ƘǳƴƎƪƛƴƎ όƭŀǎǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘύΦ мфор ǎƻƭŘ ǘƻ aƛƴƎ {ǳƴƎ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ /ƻΦΣ 

/ƘǳƴƎƪƛƴƎ ǊΦ aLbD C¦bD  όмоммƎύΦ нсκпκпу ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ƛƴ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ŀǘ IǎƛŜƘǘŀƴ ǿƘƛƭŜ ƭƻŀŘƛƴƎ 
ƳǳƴƛǘƛƻƴǎΦ 

 
¸¦bD C¦bD ό!ƴŘǊŜǿ 5ŀǿǎƻƴύ 

 
¸¦bD C¦bD ŜǾƛŘŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ wŜǇǳōƭƛŎŀƴ ŦƭŀƎ όYƻƴƎŦȊΦŎƻƳύΦ 


