
 

WŀǊŘƛƴŜΣ aŀǘƘŜǎƻƴ ϧ /ƻƳǇŀƴȅ  

¸ŀƴƎǘǎŜ wƛǾŜǊ ŀƴŘ bƛƴƎǇƻ ǎǘŜŀƳŜǊǎ  
¸ŀƴƎǘȊŜ {ǘŜŀƳ bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ /ƻƳǇŀƴȅ [ǘŘ όмутфπумύ 

LƴŘƻ /Ƙƛƴŀ {ǘŜŀƳ bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ /ƻƳǇŀƴȅ [ǘŘ όмуумπмфпмύ 
 

ώǎŜŜ ŀƭǎƻ Ŧǳƭƭ WŀǊŘƛƴŜκLƴŘƻπ/Ƙƛƴŀ {ΦbΦ /ƻΦ ƭƛǎǘ ŀǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇŘŦϐ 
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!ƭƭ wƛƎƘǘǎ wŜǎŜǊǾŜŘ мфууΣ нлмфΣ нлнс 

ϝϝϝaŀȅ ōŜ ŎƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǿǿǿΦƻƭŘŎƘƛƴŀǎƘƛǇǎΦŎƻƳϝϝϝ 

 

¢Ƙƛǎ ǳǇŘŀǘŜ ǇƻǎǘŜŘ но WŀƴǳŀǊȅ нлнс 

 

{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ CƭȅƛƴŎƭƻǳŘ ŀƴŘ ǘƻ /ŀǇǘΦ WƻƘƴ tǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΦ 

 

¢ƘŜ ƴƻǘŀǘƛƻƴ Ψ¦ƻ.Ω ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ /ƘƛƴŀΣ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .Ǌƛǎǘƻƭ όǿǿǿΦƘǇŎōǊƛǎǘƻƭΦƴŜǘύΦ 

 

²ƘƛƭŜ ǎǘŜŀƳǎƘƛǇǎ ƻŦ WŀǊŘƛƴŜ aŀǘƘŜǎƻƴ ϧ /ƻΦ ǎǘŀǊǘŜŘ ǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ¸ŀƴƎǘǎŜ ǎƻƻƴ ŀŦǘŜǊ ƛǘǎ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƻ ŦƻǊŜƛƎƴ 

ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ƛƴ мусмΣ ǘƘƛǎ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǿŀǎ ǎƻƻƴ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ǎƻǇƘƛǎǘƛŎŀǘŜŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ōȅ ǘƘŜ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ ŦƛǊƳ ƻŦ wǳǎǎŜƭƭ ϧ /ƻΦ ό{ƘŀƴƎƘŀƛ {ΦbΦ /ƻΦύΣ ŀƴŘ WƻƘƴ {ǿƛǊŜΩǎ /Ƙƛƴŀ bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ /ƻΦ .ƻǘƘ ǘƘŜǎŜ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǳǎŜŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǊƛǾŜǊ ǎǘŜŀƳŜǊǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŘŜǎƛƎƴǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾŜŘ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ǘƘŀƴ 

ǘƘŜ {ŎƻǘǘƛǎƘπōǳƛƭǘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎǘŜŀƳŜǊǎΣ ƎƻƻŘ ǎƘƛǇǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊƛƎƘǘΣ ōǳǘ ƭŀǊƎŜƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŘŜǎƛƎƴǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

.ŜƴƎŀƭ ǘǊŀŘŜΦ 

 

! ǊŜƴŜǿŜŘ ŜŦŦƻǊǘ ōȅ WŀǊŘƛƴŜǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ƛƴ мутф ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǇǳǊǇƻǎŜπōǳƛƭǘ ǾŜǎǎŜƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ ¸ŀƴƎǘȊŜ {ǘŜŀƳ bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ /ƻƳǇŀƴȅ [ǘŘΦ Lƴ муум ǘƘƛǎ ŦƭŜŜǘ ǿŀǎ ƳŜǊƎŜŘ ōȅ WŀǊŘƛƴŜǎΩ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿ 

ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅΣ LƴŘƻπ/Ƙƛƴŀ {ǘŜŀƳ bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ /ƻƳǇŀƴȅ [ǘŘΣ ǿƘƛŎƘ ōȅ ǘƘŜ мфллǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ŦƛƴŜǎǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴπǊǳƴ ¸ŀƴƎǘǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

 

 
Ia{ {9w!tI ŜǎŎƻǊǘƛƴƎ {L!bD²hΣ Y¦bD ²h ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾŜǎǎŜƭǎ ƛƴ ŀ мфнт ¸ŀƴƎǘǎŜ ŎƻƴǾƻȅ ό{YϝύΦ 
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WŀǊŘƛƴŜ ǊƛǾŜǊ ǎǘŜŀƳŜǊǎ ŀǘ {ƘŀƴƎƘŀƛ ŦǊƻƳ ŀ мфоп ǇŀƴƻǊŀƳŀΦ bŜŀǊǎƛŘŜ C¦I ²hΣ  

ŀǘ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ōŀƴƪ Y¦¢π²h ƻǊ {¦Lπ²h ŀǘ ƭŜŦǘ ŀƴŘ [hhbD²h ƻǊ ¢¦/Y ²h ŀǘ ǊƛƎƘǘΦ 

 

hǳǘōǊŜŀƪ ƻŦ ǘƘŜ {ƛƴƻπWŀǇŀƴŜǎŜ ²ŀǊ ƛƴ Wǳƭȅ мфот ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǊǊŀƎŜ ŀǘ YƛŀƴƎȅƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ƳƻƴǘƘ ƎǊŜŀǘƭȅ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ƳŀƛƴπƭƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ CƻǊ ŀ ǘƛƳŜ ǘƘŜ {ƘŀƴƎƘŀƛ ƻŦŦƛŎŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ άǊŜƻǊƎŀƴƛȊŜ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜǎ 

ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ŜƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜέ όb/IΣ моκпκоуύΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ǿŀǊ ƛƴǘŜƴǎƛŦƛŜŘ ¢ǳŎƪ ²ƻ ǿŀǎ 

ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ŀǘ ²ǳƘǳ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфот ŀƴŘ Iǎƛƴ /ƘŀƴƎƻ ²ƻ ŀƴŘ Yƛŀπ²ƻ ŀǘ LŎƘŀƴƎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ мфофΦ ±ŜǎǎŜƭǎ 

ǿŜǊŜ ǎƻƳŜǘƛƳŜǎ ŘŜǘŀƛƴŜŘ ƻǊ ōƭƻŎƪŀŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜΦ {ƻƳŜ ǎǳŎƘ ŀǎ {ǳƛ ²ƻΣ ¢ǳŎƪǿƻ ŀƴŘ [ƛ ²ƻ ǿŜǊŜ 

ǊŜŘŜǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ {ƘŀƴƎƘŀƛΣ ŜǾŜƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎǳƳƳŜǊ ŎǊǳƛǎŜǎ όb/I моκтκоуύΦ  

tƛƴƎ ²ƻ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ tŜŀǊƭ wƛǾŜǊ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ YǳƴƎ ²ƻ ŀǎ ŀ ŘŜǇƻǘ ǎƘƛǇ ŀǘ IŀƛǇƘƻƴƎΦ Lƴ мфпл ŀƳƛŘǎǘ 

ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ǘŜƴǎƛƻƴǎ {ƛŀƴƎǿƻΣ ¢ǳŎƪǿƻΣ CǳƘ ²ƻ ŀƴŘ [ƛ ²ƻ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛƻƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ wƻȅŀƭ bŀǾȅΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŦƭŜŜǘ ǿŜǊŜ ƭƻǎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊΣ ǎƻƳŜ ŀŦǘŜǊ ŜǎŎŀǇƛƴƎ ǘƻ IƻƴƎ YƻƴƎ ƻǊ {ƛƴƎŀǇƻǊŜΣ ǎƻƳŜ ǎǘƛƭƭ ƛƴ 

/ƘƛƴŜǎŜ ǿŀǘŜǊǎΦ  

 

 

WŀǊŘƛƴŜ ǊƛǾŜǊ ǎǘŜŀƳŜǊǎ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƛŘƭŜ ŀǘ Iŀƴƪƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ мфотΦ CƻǳǊ [ƻǿŜǊ wƛǾŜǊ ǎǘŜŀƳŜǊǎ ό{¦L ²h ŀǘ ǊƛƎƘǘΣ 

ƭŀǊƎŜ Y¦bD ²h ōŜƘƛƴŘ ǿƛǘƘ ǳǇǇŜǊ ǿƘŜŜƭƘƻǳǎŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ [hhbD²h ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ Y¦¢ ²h ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜύ ŀƴŘ 

t!h²h ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ ǎƘƻǊŜ ŀǘ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ wƛǾŜǊ ōŜǊǘƘ όŎƻƭƭΦ IΦ 5ƛŎƪ ǇŜǊ /ŀǇǘΦ WΦ tǊƛƴƎύΦ 

 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊΣ ƻƴƭȅ tƛƴƎ ²ƻ όмфннύ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ .ǊƛǘƛǎƘ ŦƭŀƎ ŀƴŘ ǊŜǾŜǊǘŜŘ ǘƻ WŀǊŘƛƴŜǎ ŀŦǘŜǊ 

ƴŀǾŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜΦ Yǳǘπ²ƻ όмуфрύ ŀƴŘ tŀƻǿƻ όмфолύ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ Iǎƛƴ /ƘŀƴƎ 



 

²ƻ ŀƴŘ Yƛŀπ²ƻΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ¸ŀƴƎǘǎŜ ǿŀǎ ƴƻǿ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ŦƻǊŜƛƎƴπŦƭŀƎ ǎƘƛǇǇƛƴƎΣ Yǳπ²ƻ ǿŀǎ ǎƻƭŘ ǘƻ /ƘƛƴŜǎŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǘƻ ǘǊŀŘŜ ŀǎ !ƴ ²ƻΣ ǿƘƛƭŜ tƛƴƎ ²ƻ ŀƴŘ tŀƻǿƻ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ǎƻƭŘ ƻǳǘǊƛƎƘǘ ǘƻ /ƘƛƴŜǎŜ ƻǿƴŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜǊŜ 

ǘƘŜ ǘǿƻ ǎƳŀƭƭŜǊ ǾŜǎǎŜƭǎΦ Lƴ мфпф ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǇŀǎǎŜŘ ǘƻ tw/ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀǎ ŘƛŘ ŜȄ [ǳŜƴ Iƻ ŀƴŘΣ ŀŦǘŜǊ ǎŀƭǾŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳƛŘπмфрлǎΣ ¢ǳŎƪ ²ƻ όмфлпύΦ ¢ƘŜǎŜ ŦƛǾŜ ƭŀǊƎŜ ǎǘŜŀƳŜǊǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ /Ƙƛƴŀ aŜǊŎƘŀƴǘǎ 

ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ōŀŎƪōƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ tw/ [ƻǿŜǊ wƛǾŜǊ ŦƭŜŜǘ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭŀǎǘŜŘ ǘƻ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мфупΣ 

ǘǿƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŜƛƎƘǘȅ ȅŜŀǊǎΦ tƛƴƎ ²ƻ ƻŦ мфнн ǿŀǎ ƴƻǘ ōǊƻƪŜƴ ǳǇ ǳƴǘƛƭ нлмт ώǎŜŜ ŀƭǎƻ 

5ƻƴƎ CŀƴƎ IƻƴƎ ƻŦ ǇǊŜǿŀǊ ƻǊƛƎƛƴ ƭƛǎǘ ŀǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇŘŦϐΦ 

 

¢Ƙƛǎ ƭƛǎǘ ƛǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ WŀǊŘƛƴŜǎΩ ̧ ŀƴƎǘǎŜ ǎǘŜŀƳǎƘƛǇǎ Ǉƭǳǎ Yƻǿ {ƘƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ǘƻ 

bƛƴƎǇƻΦ ¢ƘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƻǳǊ Ŧǳƭƭ WŀǊŘƛƴŜΣ aŀǘƘŜǎƻƴ ϧ /ƻΦ ƭƛǎǘ ώǎŜŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇŘŦϐ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ IΦ²Φ 5ƛŎƪ ϧ {Φ!Φ YŜƴǘǿŜƭƭΣ .ŜŀƴŎŀƪŜǊ ǘƻ .ƻȄōƻŀǘΥ {ǘŜŀƳǎƘƛǇ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ /ƘƛƴŜǎŜ 

²ŀǘŜǊǎΣ bŀǳǘƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ /ŀƴōŜǊǊŀ όмфууύΦ hƴŜ ŜȄǘǊŀ ǾŜǎǎŜƭ ƛǎ 9ȄǇǊŜǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ǳƴŘŜǊ ŀ 

ƳƻǊǘƎŀƎŜ ǘƻ WŀǊŘƛƴŜǎΣ ƛƴŀǳƎǳǊŀǘŜŘ WŀǊŘƛƴŜΩǎ ǊŜƎǳƭŀǊ {ƘŀƴƎƘŀƛπIŀƴƪƻǿ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƻƴ ƛǘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ȅŜŀǊǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƭƛǎǘŜŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƛŎƘ ƻƴƭȅ ƳŀŘŜ ƻƴŜπƻŦŦ ǾƻȅŀƎŜǎ ƻǊ ǎǘƻƻŘ ƛƴ ŘǳǊƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŀƛƴπƭƛƴŜ ǾŜǎǎŜƭǎΦ  

 

 

C[99¢ [L{¢ 
¢Ƙƛǎ ǳǇŘŀǘŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƴŜǿ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ғōǊƛǘƛǎƘƴŜǿǎǇŀǇŜǊŀǊŎƘƛǾŜΦŎƻΦǳƪҔ 

 ŀƴŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ /Ƙƛƴŀ IŜǊŀƭŘ ŀƴŘ /Ƙƛƴŀ tǊŜǎǎΣ ōƻǘƘ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ tǊƻǉǳŜǎǘΣ  

Ǉƭǳǎ ǇƘƻǘƻǎ ǘƘŀǘ /ŀǇǘΦ WƻƘƴ tǊƛƴƎ Ƙŀǎ ƪƛƴŘƭȅ ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ǘƻ IƻǿŀǊŘ 5ƛŎƪΦ  

9ƴƎƛƴŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ōǳǘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ǎǘƛƭƭ ǎƪŜǘŎƘȅΦ  

 

 

WŀǊŘƛƴŜΣ aŀǘƘŜǎƻƴ ϧ /ƻƳǇŀƴȅ ǎǘŜŀƳŜǊǎ ƻƴ ¸ŀƴƎǘǎŜ όмуснπссύ 

 

9·tw9{{ όмуснπсрύ пуфκсмπмм όƛΦǇΦǎΦΣ нннΦр Ȅ олΦмрΩΣ ŘƛŀƎƻƴŀƭ ŜƴƎƛƴŜǎΣ п ōƻƛƭŜǊǎύ 

.ǳƛƭǘ ōȅ WŀƳŜǎ ϧ DŜƻǊƎŜ ¢ƘƻƳǎƻƴΣ DƻǾŀƴ όІррύ ŦƻǊ [ȅŀƭƭΣ {ǘƛƭƭ ϧ /ƻΣ IƻƴƎ YƻƴƎ ŦƻǊ IƻƴƎ YƻƴƎπ /ŀƴǘƻƴ 

ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ нмκф ƭŀǳƴŎƘŜŘΣ сκмм Ǌŀƴ ǘǊƛŀƭǎ όDƭŀǎƎƻǿ IŜǊŀƭŘΣ тκммκсмύΣ ммκсм ǊŜƎΦ ŀǘ DƭŀǎƎƻǿ ǘƻ 

DŜƻǊƎŜ [ȅŀƭƭ όǊŜǇΦ ǳƴŘŜǊ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ǘƻ WŀǊŘƛƴŜΣ aŀǘƘŜǎƻƴ ŀƴŘ DǳǘƘǊƛŜύΦ оκмн ŘŜǇΦ /ƭȅŘŜ ǳƴŘŜǊ ǎŀƛƭ Ǿƛŀ 

aŀǳǊƛǘƛǳǎ ŦƻǊ IƻƴƎ YƻƴƎ όмуκрκснύΦ нтκсκсн ǎŘ IƻƴƎ YƻƴƎ ŦƻǊ {ƘŀƴƎƘŀƛΣ ǿƘŜǊŜ тκт ƛƴŀǳƎǳǊŀǘŜŘ WŀǊŘƛƴŜΣ 

aŀǘƘŜǎƻƴ ϧ /ƻΦ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŜǊǾƛŎŜ {ƘŀƴƎƘŀƛπIŀƴƪƻǿΦ нκрκср ŘŜǇŀǊǘŜŘ {ƘŀƴƎƘŀƛ ŦƻǊ IƻƴƎ YƻƴƎ ƻƴ ŎŜǎǎŀǘƛƻƴ 

ƻŦ ¸ŀƴƎǘǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƻǇŜǊŀǘŜŘ IƻƴƎ YƻƴƎπaŀŎŀƻ ōȅ 5Φ wǳǘǘƻƴƧŜŜ ϧ /ƻΦ ǳƴǘƛƭ ƭŀǘŜπмуср ƭŀƛŘ ǳǇΦ моκммκср ǎƻƭŘ 

ǘƻ !ǊǘƘǳǊ !ƭōǊŀƘŀƳ 5ŀǾƛŘ {ŀǎǎƻƻƴ ŦƻǊ {ƘŀƴƎƘŀƛπbƛƴƎǇƻ ǎŜǊǾƛŎŜΦ нκсу ōƻǳƎƘǘ ōȅ wǳǎǎŜƭƭ ϧ /ƻΦ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ 

ǿƛǘƘ ƎŀƛƴƛƴƎ bƛƴƎǇƻ ƳƻƴƻǇƻƭȅΣ ǘƻ ōŜ ōǊƻƪŜƴ ǳǇ όb/IΣ мф ŀƴŘ нфκнκсуύΦ wŜǇƻǊǘŜŘ оκуκсу ǎƻƭŘ ǘƻ 5ŀǾƛŘ 

{ŀǎǎƻƻƴΣ IƻƴƎ YƻƴƎΦ ммκсу ǎƻƭŘ ΨŦƻǊŜƛƎƴΩΣ ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ŦƻǊ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǳǇΦ 

 

whb! ό̧ŀƴƎǘǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ муснπспΣ муссύ мнмрκснπо όƛΦǇΦǎΦΣ нор Ȅ ооΦнΩΣ нŎȅκолл ƴƘǇκмоƪύ 

.ǳƛƭǘ ōȅ ²Ƴ 5Ŝƴƴȅ ϧ .ǊƻǎΣ 5ǳƳōŀǊǘƻƴ όІумύ ŦƻǊ Waϧ/ƻΦ ŦƻǊ /Ƙƛƴŀ /ƻŀǎǘ ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ ǊŜƎΦ ǘƻ wƻōŜǊǘ WŀǊŘƛƴŜΣ 

[ƻƴŘƻƴΣ мκп ŀŘǾŜǊǘƛǎŜŘ ΨŦƻǊ ǎǇŜŎƛŜ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΩ ōȅ !ƭƭŀƴ /Φ Dƻǿ ϧ /ƻΦ ŦƻǊ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ ŀƴŘ IƻƴƎ YƻƴƎΣ 

млκп ǎŘ /ƭȅŘŜ ōǳǘ мсκп Ǉǳǘ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ǎǇƭƛǘ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ό[/¢Σ нуκпκснύΣ ŀŦǘŜǊ ǊŜǇŀƛǊǎ мтκр ǎŘ ŦƻǊ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ όнрπ

нтκтύΣ ǘƘŜƴŎŜ IƻƴƎ YƻƴƎΣ нсκф ŀǊǊΦ {ƘŀƴƎƘŀƛΦ мнκсн ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ IŀƴƪƻǿΦ пκст ǎƻƭŘ ǘƻ DƭƻǾŜǊ ϧ /ƻΦΣ 

{ƘŀƴƎƘŀƛ ŦƻǊ ¸ŀƴƎǘǎŜ ǘǊŀŘŜΦ тκст ǘκŦ ǘƻ ¦ƴƛƻƴ {ΦbΦ /ƻΦ όDƭƻǾŜǊ ϧ /ƻΦ ƳƎǊǎύΦ мпκпκтн ǎŀƴƪ ƛƴ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ǿƛǘƘ 

!Ǿŀ όоосмκтлύ нл ƳΦ ƻŦŦ ¢ǳǊƴŀōƻǳǘ LǎΦ όсл ƭƛǾŜǎύΦ 



 

 

whb!Σ ƭƛƴŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ό5Ŝƴƴȅ /ƻƭƭŜŎǘƛƻƴΣ baaύΦ 

 

D[9bD¸[9 όмуспπсфΣ ¸ŀƴƎǘǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ муссπссύ мфооκспπс όƛΦǇΦǎΦΣ нфтΦо Ȅ оуΦоΩΣ нŎȅκпллƴƘǇκмпƪύ 

.ǳƛƭǘ ōȅ ²Ƴ 5Ŝƴƴȅ ϧ .ǊƻǎΣ 5ǳƳōŀǊǘƻƴ όІфсύ ŦƻǊ Waϧ/ƻΦ ŦƻǊ /Ƙƛƴŀ /ƻŀǎǘ ǘǊŀŘŜΣ тκпκсп ƭŀǳƴŎƘŜŘ ōȅ aǊǎ 

tŜǘŜǊ 5Ŝƴƴȅ όDǊŜŜƴƻŎƪ !ŘǾŜǊǘƛǎŜǊΣ фκпκспύΣ ŀƴŘ сκсп ǊŜƎΦ ŦƻǊ wƻōŜǊǘ WŀǊŘƛƴŜΣ [ƻƴŘƻƴΣ ŀŘǾŜǊǘƛǎŜŘ ōȅ !ƭƭŀƴ /Φ 

Dƻǿ ϧ /ƻΦ ŦƻǊ /Ƙƛƴŀ όΨǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ϧ ǎǇŜŎƛŜ ƻƴƭȅύΣ уκт ǎŘ DŀǊŜƭƻŎƘ Ǿƛŀ {ƛƳƻƴΩǎ .ŀȅ όмрπнκфύΣ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ όолκфπ

нκмлύ ŦƻǊ IƻƴƎ YƻƴƎ όммκмлΣ фп ŘŀȅǎύΣ ǿƘŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƛǘǘƛƴƎ ƻǳǘ όDƭŀǎƎƻǿ aƻǊƴƛƴƎ WƻǳǊƴŀƭΣ мтκмнκспύΣ 

ǘƘŜƴ мсκмм ŀǊǊΦ {ƘŀƴƎƘŀƛ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ŎƻŀǎǘǿƛǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ фκср ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ¸ƻƪƻƘŀƳŀΦ оπпκсс /ŀƭŎǳǘǘŀ 

ǾƻȅŀƎŜΣ ǘƘŜƴ мфκрκсс ǎŘ {ƘŀƴƎƘŀƛ ŦƻǊ Iŀƴƪƻǿ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ¸ŀƴƎǘǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ όǘƻ млκстύΦ оκсф ŎƻƴŘƛǘƛƻƴŀƭ 

ǎŀƭŜ ǘƻ ¦ƴƛƻƴ {ΦbΦ /ƻΦΣ {ƘŀƴƎƘŀƛΣ оκтн ōƛƭƭ ƻŦ ǎŀƭŜΦ оκто ǎƻƭŘ ǘƻ /b/Φ фκммκтр ǎǘǊǳŎƪ ǊƻŎƪǎ ƻŦŦ bŀƳƻŀ LǎΦ ƻƴ 

ǾƻȅŀƎŜ !Ƴƻȅκ{ǿŀǘƻǿ π ǎƭƛǇǇŜŘ ƻŦŦ ŀƴŘ ǎŀƴƪ ǿƛǘƘ ƘŜŀǾȅ ƭƻǎǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 

 
hǊƛƎƛƴŀƭ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ D[9bD¸[9 ό5Ŝƴƴȅ /ƻƭƭŜŎǘƛƻƴΣ baaύΦ 

 

D[9bD¸[9 ŀŦǘŜǊ ǎŀƭŜΣ ŦƭȅƛƴƎ /b/ ƘƻǳǎŜŦƭŀƎ όWƻƘƴ {ǿƛǊŜ ϧ {ƻƴǎύΦ 



 

 
D[9bD¸[9 ŀǘ {ƘŀƴƎƘŀƛ ŀŦǘŜǊ ǎŀƭŜ όWƻƘƴ {ǿƛǊŜ ϧ {ƻƴǎύΦ 

 
D[9bD¸[9 ŀǘ {ƘŀƴƎƘŀƛ ōǳƴŘ ǳƴŘŜǊ {ǿƛǊŜ ŦƭŀƎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ƭƛƴŜǎ όhƭŘ !ǎƛŀ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅύΦ 

 

 

¸ŀƴƎǘǎŜ {ǘŜŀƳ bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ /ƻƳǇŀƴȅ [ǘŘ όмутфύ 

 

Y¦bD ²h όмутфπфрύ фунκтфπф όƛΦǎΦǎΦΣ нлп Ȅ нсΦмΨΣ /нŎȅκрнƘǇκммƪΣ нлл /ƘƛƴŜǎŜ ǇŀǎǎΦύ 

.ǳƛƭǘ ōȅ .ƻȅŘ ϧ /ƻΦΣ {ƘŀƴƎƘŀƛ όІмрύ ŦƻǊ ¸{b/Σ ннκфκтф ǘǊƛŀƭǎ όммƪύΣ нпκф ƳŀƛŘŜƴ ǾƻȅŀƎŜ όb/IΣ ноκфκтфύΦ 

мκнκун ǘκŦ ǘƻ L/{b/Φ пκфр ǎƻƭŘ ǘƻ ±ƛŎŜǊƻȅ ƻŦ bŀƴƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘǊƻƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘǳǘƛŜǎ ǊΦ YL!bD {I¦bΦ нпκсκфс 

ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ YƛŀƴƎƴŀƴ tŀȅ ϧ 5ŜŦŜƴŎŜ 5ŜǇǘ ƻƴ ŎƘŀǊǘŜǊ ǘƻ .ŜƴƴŜǊǘȊ ϧ /ƻΦΣ {ƘŀƴƎƘŀƛ ŦƻǊ {ƘŀƴƎƘŀƛπIŀƴƪƻǿ 

ǘǊŀŘŜ ǊΦ YL!bD bLbD ōǳǘ нпκуκфс ŘŜǘŀƛƴŜŘ ōȅ /ƘƛƴŜǎŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎ ŀǘ {ƘŀƴƎƘŀƛ ŀƴŘ ƭŀƛŘ ǳǇ ƛƴ [ƻǿŜǊ ǊŜŀŎƘ 

ǇŜƴŘƛƴƎ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ŎƘŀǊǘŜǊ ŘƛǎǇǳǘŜΦ нмκмнκфт ǊŜǎǘƻǊŜŘ ǘƻ .ŜƴƴŜǊǘȊ ϧ /ƻΦΣ ǿƘƻ сκмκфу ǎǳōπŎƘŀǊǘŜǊŜŘ ǘƻ 

WƻƘƴ .ŀŜǎǎƭŜǊ ǘƻ ƭƻŀŘ ƪŜǊƻǎŜƴŜ ŦƻǊ IŀƴƪƻǿΣ ōǳǘ пΦолŀƳ ƻƴ фκм ǎŀƴƪ ŀǘ ōŜǊǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǾŜǊƭƻŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇƻƻǊ 

ǘǊƛƳΦ мκфу .ƻȅŘ ϧ /ƻΦΣ {ƘŀƴƎƘŀƛ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǘƻ ǎŀƭǾŀƎŜ ŀŦǘŜǊ ǳǇǇŜǊǿƻǊƪǎ ŦƭƻŀǘŜŘ ŀǿŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ǘƛŘŜ ς ōȅ рκфу 

ǊŀƛǎŜŘ ŀƴŘ ƭŀƛŘ ǳǇ ŀǎ ŀ Ƙǳƭƪ όмлκфуύΦ муфф ŀŦǘŜǊ ǊŜŦƛǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŜǿ ǳǇǇŜǊǿƻǊƪǎ ǎƻƭŘ ǘƻ /Ƙƛƴŀ bŀǾΦ /ƻΦ [ǘŘΣ 

[ƻƴŘƻƴ ǊΦ Ih!bD Ih ŀƴŘ ōȅ млκфф ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ¢ŀƪǳ .ŀǊΦ оκлл ƛƴ ǘƘǊƛŎŜπǿŜŜƪƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜ {ƘŀƴƎƘŀƛπ¢ƛƴƎƘŀƛ 

ό/Ƙǳǎŀƴ LǎΦύ ōǳǘ ŀŦǘŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǾƻȅŀƎŜǎ ǊŜŦǳǎŜŘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ōȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƻŦ /ǳǎǘƻƳǎ όb/IΣ мсκрκллύΣ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ тκлл ǊŜǎǳƳŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ōǳǘ млκлл ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŀǎ 

ǳƴǊŜƳǳƴŜǊŀǘƛǾŜΦ мфлм ǘƻ мнκло ƛƴ ƭƻŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊƻǳƴŘ tŜŎƘƛƭƛ ό.ƻƘŀƛύ DǳƭŦΦ мκлп ǘκŦ ǘƻ !Ƴƻȅπ/ƘǳŀƴŎƘƻǿ ƭƛƴŜΦ 

мсκрκлп ǿǊŜŎƪŜŘ ŀǘ /ƘƛƳƳƻ .ŀȅ ƴŜŀǊ !Ƴƻȅ ƻƴ ǾƻȅŀƎŜ !Ƴƻȅπ/ƘƛƴŎƘǳΦ  



 

 
Y¦bD ²h όŎƻƭƭΦ IΦ 5ƛŎƪ ǇŜǊ /ŀǇǘΦ WΦ tǊƛƴƎύΦ 

 
Y¦bD ²h ŀǎ /b/Ωǎ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎǘŜŀƳŜǊ Ih!bD Ih ό²ƛƪƛǎǿƛǊŜύΦ 

 

C¦I ²h όмутфπллύ ффнκтфπмм όƛΦǎΦǎΦΣ нлп Ȅ нсΦмΨΣ /нŎȅκрнƘǇύ 

.ǳƛƭǘ ōȅ .ƻȅŘ ϧ /ƻΦΣ {ƘŀƴƎƘŀƛ όІмсύ ŦƻǊ ¸{b/Σ нсκммκтф ƳŀƛŘŜƴ ǾƻȅŀƎŜΦ мκнκун ǘκŦ ǘƻ L/{b/Φ сκлл ǎƻƭŘ ǘƻ DΦ 

aŎ.ŀƛƴΣ {ƘŀƴƎƘŀƛΦ нκлп DΦ aŎ.ŀƛƴ ŘŜŎŜŀǎŜŘΦ мфмл ǎƻƭŘ ǘƻ !ƴƎƭƻπ{ŀȄƻƴ tŜǘǊƻƭŜǳƳ /ƻΦ [ǘŘΣ [ƻƴŘƻƴΦ мфнп ǎƻƭŘ 

ǘƻ ¢ƘƻƴƎ 9ƪ {Φ{Φ /ƻΦ ό¢ƘŜƴƎ {ŜƴƎ IƛŜ ƳƎǊύΣ tƻƴǘƛŀƴŀƪ ǊΦ YIh9b [L9Φ оκом ǎƻƭŘ ŦƻǊ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǳǇ ŀǘ ¢ŀƴƧƻƴƎ wƘǳΣ 

{ƛƴƎŀǇƻǊŜΦ 

 

Y¦bD ²h ƻǊ C¦I ²h ŀǘ LŎƘŀƴƎ муфлǎ όLƴǘŜǊƴŜǘύΦ 



 

 

Y¦bD ²h ƻǊ C¦I ²h ŀǘ {ƘŀƴƎƘŀƛ όCǊƻƳ ŀ ƭŀǘŜπмуулǎ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ōȅ YǳƴƎ ¢ŀƛύΦ 

 
C¦I ²h ŀǘ {ƘŀƴƎƘŀƛ όWΦ Ǿŀƴ 5ŜƭŘŜƴύΦ 

 

C¦I ²h ƛƴ ƭŀǘŜǊ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎǳǇŜǊǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǎ YIh9b [L9 όIΦ 5ƛŎƪ ŎƻƭƭΦύΦ 



 

 

YIh9b [L9 όǇƘƻǘƻǎƘƛǇǎΦŎƻΦǳƪύΦ 

 

YIh9b [L9 ǎƘƻǿƛƴƎ Ƙǳƭƭ ƻǇŜƴƛƴƎǎ όwƻȅŀƭ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ LƴǎǘƛǘǳǘŜΣ !ƳǎǘŜǊŘŀƳύΦ 

 

¢!L ²h όмуумπфрύ монпκумπр όƛΦǎΦǎΦΣ нофΦс Ȅ нтΩΣ /нŎȅκфоƘǇύ 

.ǳƛƭǘ ōȅ .ƻȅŘ ϧ /ƻΦΣ {ƘŀƴƎƘŀƛ ŦƻǊ ¸{b/Σ омκрκум ǘǊƛŀƭǎ όŎΦ ммƪύ όb/IΣ оκсκумύΣ пκсκум ƳŀƛŘŜƴ ǾƻȅŀƎŜΦ мκнκун 

ǘκŦ ǘƻ L/{b/Φ нфκрκфл ǊŜǎŎǳŜŘ ф ǇŜǊǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ōǳǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ōǳǊƴƛƴƎ ǎǘŜŀƳŜǊ tŀƻŎƘƛƴƎ ƴŜŀǊ /ŜƴǘŀǳǊ {Ƙƻŀƭ ƻƴ 

ǇŀǎǎŀƎŜ {ƘŀƴƎƘŀƛπIŀƴƪƻǿΦ мпκмκфр ōƻǳƴŘ {ƘŀƴƎƘŀƛπIŀƴƪƻǿ ǎǘǊǳŎƪ /ŜƴǘŀǳǊ {ƘƻŀƭΣ ƭƛǎǘŜŘ ƘŜŀǾƛƭȅ ŀƴŘ 

ŀōŀƴŘƻƴŜŘΣ ōȅ пκн ōŀŎƪ ōǊƻƪŜƴ ŀƴŘ ŀƭƳƻǎǘ ǎǳōƳŜǊƎŜŘΣ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎŀƭǾŀƎŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ όb/IΣ муκмΣ уκнκфрύΦ 

 
¢!L ²h ƛƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŦƻǊƳ ŀǘ {ƘŀƴƎƘŀƛ ƻƴ ом aŀǊŎƘ муфмόYǳƴƎ ¢ŀƛ όŀǘǘǊƛōΦύ ¦ƻ. ŘƘπǎмолύΦ 



 

 

¢!L ²h ŀǘ {ƘŀƴƎƘŀƛΣ ǘƻǇ ŘŜŎƪ ōǳƛƭǘ ǳǇ ŀŦǘ όWaϧ/ όŦǊƻƳ ŀ YǳƴƎ ¢ŀƛ ǇŀƴƻǊŀƳŀύΦ 

 

 

LƴŘƻπ/Ƙƛƴŀ {ǘŜŀƳ bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ /ƻƳǇŀƴȅ [ǘŘ όмуумύ 

 

¸¦9b ²h όмуупπлрύ нрнмκупπт όǎΦǎΦǎΦΣ нтоΦр Ȅ плΦрΩΣ нπ/нŎȅκммƪ ōȅ .ŀǊŎƭŀȅ /ǳǊƭŜ ϧ /ƻΦ [ǘŘΣ DƭŀǎƎƻǿύ 

.ǳƛƭǘ ōȅ {Φ/Φ CŀǊƴƘŀƳ ϧ /ƻΦΣ {ƘŀƴƎƘŀƛ όІсрύ ŦƻǊ L/{b/Σ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎƘƛǇ ȅŜǘ ōǳƛƭǘ ƛƴ !ǎƛŀ ό9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎŀƭƻƻƴΣ пл 

/ƘƛƴŜǎŜ ΨǎǘŀǘŜǊƻƻƳǎΩΣ мсл ǎǘŜŜǊŀƎŜ ōǳƴƪǎύΣ ммκс ŦƭƻŀǘŜŘΣ рκтκуп ǘǊƛŀƭǎ όмоƪύ όb/IΣ ммκтκупύΦ нтκпκлр ōǳǊƴǘ 

ƻǳǘ ōȅ ŦƛǊŜ ŀǘ ¢ǳƴƎŎƘƻǿ ƻƴ ¸ŀƴƎǘǎŜΣ фκр ŀǊǊΦ {ƘŀƴƎƘŀƛ ƛƴ ǘƻǿ ŀƴŘ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǿǊƛǘŜǊǎΦ Iǳƭƭ ōƻǳƎƘǘ 

ōŀŎƪ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ Ǉƻƴǘƻƻƴ Ƙǳƭƪ ŦƻǊ ǳǎŜ ŀǘ /ƘƛƴƪƛŀƴƎΦ 

 
²ƘŜƴ ōǳƛƭǘΣ ¸¦9b ²h ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƳŜǊŎƘŀƴǘ ǎǘŜŀƳǎƘƛǇ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ 9ŀǎǘ ƻŦ {ǳŜȊΦ  

/ƘƛƴŜǎŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇŀƛƴǘƛƴƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƭƛƴŜ Ǉƭŀƴǎ ό{YϝύΦ 



 

 

¸¦9b ²h ŀǘ {ƘŀƴƎƘŀƛ ƻƴ олκмлκфу ό¢ǳŎƪ ¢ŀƛΣ ŎǳŘƭΦƭƛōΦŎŀƳΦŀŎΦǳƪκǾƛŜǿκtIπ̧πолоттπCκмύΦ 

 

¸¦9b ²h ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ό/I!bD ²h ƛƴǎƛŘŜύ ŀǘ Iŀƴƪƻǿ ό{YϝύΦ 

 

¸¦9b ²h ƛƴ ƭŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎ ŀŦǘŜǊ ŦƛǘǘƛƴƎ ƻǳǘ ŀǎ ŀ Ƙǳƭƪ ŦƻǊ ǳǎŜ ŀǘ bŀƴƪƛƴƎ ό¦ƻ. {ǿлуπлрмύΦ 

 

 



 

 

 

Yh² {ILbDόмууоπфпΣ bƛƴƎǇƻ ǎŜǊǾƛŎŜ муфлπŎŀΦфоύ нмопκуоπо όƛΦǎΦǎΦΣ нрл Ȅ офΦнΩΣ /нŎȅκнпм ƘǇύ 

.ǳƛƭǘ ōȅ .ŀǊǊƻǿ {Φ.Φ /ƻΦ [ǘŘΣ .ŀǊǊƻǿπƛƴπCǳǊƴŜǎǎ όІмлпύ ŦƻǊ L/{b/ ŦƻǊ {ƘŀƴƎƘŀƛπ¢ƛŜƴǘǎƛƴ ǘǊŀŘŜΦ тκуо ŀǊǊΦ 

{ƘŀƴƎƘŀƛΦ муфл ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘ /Ƙƛƴŀ ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ ōȅ млκфл ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ {ƘŀƴƎƘŀƛπbƛƴƎǇƻΣ ǎǘƛƭƭ ŀǎ ǎǳŎƘ 

мκфнΦ нлκтκфп ǿƘƛƭŜ ƻƴ ŎƘŀǊǘŜǊ ǘƻ /ƘƛƴŜǎŜ DƻǾǘ ŀƴŘ ōƻǳƴŘ ¢ŀƪǳπ/ƘŜƳǳƭǇƻ ǿƛǘƘ мрлл ǘǊƻƻǇǎ ƛƴǘŜǊŎŜǇǘŜŘ 

ōȅ WŀǇŀƴŜǎŜ ŎǊǳƛǎŜǊ bŀƴƛǿŀ ƛƴ !ǎŀƴ {ǘǊŀƛǘ ŀƴŘ ǎǳƴƪ ōȅ ƎǳƴŦƛǊŜ ŀƴŘ ǘƻǊǇŜŘƻΦ 

 

Yh² {ILbD ό±ƛŎƪŜǊǎ !ǊƳǎǘǊƻƴƎύΦ 



 

 
Yh² {ILbD ό ƘǘǘǇΥκκслΦнрлΦмулΦнсκǘƘŜƳŜκǘƘŜƳŜπппκппπƛƴŘŜȄΦƘǘƳƭύΦ 

 

Yh² {ILbD ŀǘ bƛƴƎǇƻ όLƴǘŜǊƴŜǘύΦ 

 

Yh² {ILbD ŀǘ {ƘŀƴƎƘŀƛ ƻƴ bƛƴƎǇƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ aŀǊŎƘ муфм όYǳƴƎ ¢ŀƛ όŀǘǘǊƛōΦύ ¦ƻ. ŘƘπǎмолύΦ 

 

Y¦¢π²h  όмуфрπпмύ нссрκфрπмл όнфл Ȅ поΩΣ нπ¢оŎȅκмƪύ 

.ǳƛƭǘ ōȅ [ƻƴŘƻƴ ϧ DƭŀǎƎƻǿ 9ƴƎΦ ϧ LǊƻƴ {Φ.Φ /ƻΦ [ǘŘΣ DƭŀǎƎƻǿ όІнурύ ŦƻǊ L/{b/Σ нтκммκфр ŀǊǊΦ {ƘŀƴƎƘŀƛΦ 

уκмнκпм ǎŜƛȊŜŘ ōȅ WŀǇŀƴŜǎŜ ŀǘ IŀƴƪƻǿΦ сκпн ǘƻ ¢ƻŀ Yŀƛǳƴ YΦYΦΣ ¢ƻƪȅƻ ǊΦ w9b½!b a!w¦Φ .ŜŎŀƳŜ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ 

ōǳǘ ǎŀƭǾŜŘ ŀƴŘ ǊŜǾŜǊǘŜŘ ǘƻ L/{b/Φ рκпт ǘκŦ ǘƻ Ƨƻƛƴǘ ǾŜƴǘǳǊŜ !ƴ ²ƻ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ [ǘŘΣ {ƘŀƴƎƘŀƛ ǊΦ !b YhbD

Φ рκпф ǳƴŘŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ мфрн ǘƻ aƛƴƎ {ǳƴƎ {ƘƎΦ /ƻΦΣ {ƘŀƴƎƘŀƛ ǊΦ aLbD /I¦Φ мфру ƴŀƳŜ 

ǊƻƳŀƴƛǎŜŘ ŀǎ aLb /I¦Φ .ȅ мфрф ǊŜōǳƛƭǘ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊƴƛȊŜŘ Ƙǳƭƭ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜǊ ǎǳǇŜǊǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ мнκсс ǊΦ 

5hbD C!bD IhbD мΦ 9ŀǊƭȅ мфулǎ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ǎŜǊǾƛŎŜΣ bCLΦ 

http://60.250.180.26/theme/theme-44/44-index.html


 

 

Y¦¢π²h ŀƎǊƻǳƴŘ ƛƴ мфмм ƻǊ мфмн όLƴǘŜǊƴŜǘύΦ  

 
Y¦¢π²h ŀǘ bŀƴƪƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ мфнт ŜǾŀŎǳŀǘƛƻƴ ό{Y ŎƻƭƭΦύΦ 

 

Y¦¢π²h ƛƴ мфолǎ ό!ƭŀƴ [ŜŜ ŎƻƭƭΦύΦ 



 

 

Y¦¢π²h άŀŦǘŜǊ ōŜƛƴƎ ǊŜŦƭƻŀǘŜŘέ ŎΦмфом όWŀŎƪ 9ǇƘƎǊŀǾŜκ¦ƻ. 9ǇлмπнопύΦ 

 

 

Y¦¢π²h ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ǎŀƛƭ ŦǊƻƳ {ƘŀƴƎƘŀƛ ǿƛǘƘ ǇŀȅƛƴƎ ŜǾŀŎǳŜŜǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ мт !ǳƎǳǎǘ мфот ŀŦǘŜǊ ōƻƳōƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎƘƻƻǘƛƴƎǎ ƛƴ 
ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿŜŜƪ όōƻǘƘ ǇƘƻǘƻǎ IŀǊǊƛǎƻƴ CƻǊƳŀƴϪ¦²a [ƛōǊŀǊƛŜǎύΦ  



 

 

wŜōǳƛƭǘ Y¦¢π²h ŀǎ aLbD /I¦ ōǳǊƴƛƴƎ /ƘƛƴŜǎŜ ŎƻŀƭΣ ƻǳǘǿŀǊŘ ōƻǳƴŘ ƛƴ {ƘŀƴƎƘŀƛΦ 

όƘǘǘǇΥκκŀȅǳŎȊŘǎΦōƭƻƎΦмсоΦŎƻƳκōƭƻƎκǎǘŀǘƛŎκннмрпнлтонлмормтонмосмнκύΦ 

 

aLb /I¦ όƛƳŀƎŜΦōŀƛŘǳΦŎƻƳύΦ 

 

Cƛƴŀƭ ƎǳƛǎŜ ƻŦ 5hbD C!bD IhbD м ƛƴ ƭŀǘŜ мфтлǎ ό¢ŜŘ {ŎǳƭƭύΦ  

 

hb ²h όмуфрπфсύ морпκтлπфр όƛΦǎΦǎΦΣ ннпΦт Ȅ онΦрΩΣ /нŎȅ ōȅ ²Φ.Φ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ 5ǳƴŘŜŜύ 

.ǳƛƭǘ ōȅ ²Ƴ 5Ŝƴƴȅ ϧ .ǊƻǎΣ 5ǳƳōŀǊǘƻƴ όІмптύ ŦƻǊ tŜǘŜǊ 5Ŝƴƴȅ ŦƻǊ /Ƙƛƴŀ ǘǊŀŘŜ ŀǎ t9LIh όмлус ƎύΦ ммκтл 

ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ǎƻƭŘ ǘƻ Waϧ/ƻΦ мκмκто ǘκŦ ǘƻ //{b/Φ ŎΦнκто ǊΦ ¢!Y¦Φ Lκмуул ŦƛǘǘŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ 

ŜƴƎƛƴŜǎ ŀƴŘ ōƻƛƭŜǊǎ ōȅ .ƻȅŘ ϧ /ƻΦ όǘǊƛŀƭǎ оκулύΦ мκнκун ǘκŦ ǘƻ L/{b/Φ пκфр ǘκŦ ǘƻ {ƘŀƴƎƘŀƛπIŀƴƪƻǿ ƭƛƴŜ ǘƻ 

ǊŜǇƭŀŎŜ ǿǊŜŎƪŜŘ ¢ŀƛ ²ƻ όмуумύΦ CǊƻƳ рκфр ǊŜōǳƛƭǘ ŀǎ ŀ ǊƛǾŜǊ ǎǘŜŀƳŜǊΣ ǎƘƻǊǘŜƴŜŘ ōȅ млΦнΩΣ ммκфр ǊŜǎǳƳŜŘ 

¸ŀƴƎǘǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ hb ²hΦ олκпκфс ƻǳǘōƻǳƴŘ ŦƻǊ Iŀƴƪƻǿ ǎŀƴƪ ƛƴ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ƴŜŀǊ ²ƻƻǎǳƴƎ ǿƛǘƘ bŜǿŎƘǿŀƴƎ 

όуфрκттύΣ олл ƭƛǾŜǎΦ [ŀǘŜπмфон ǿǊŜŎƪ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ōǳƻȅΦ 

http://ayuczds.blog.163.com/blog/static/22154207320135173213612/


 

 
hǊƛƎƛƴŀƭ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ t9LIh ό5Ŝƴƴȅ /ƻƭƭŜŎǘƛƻƴΣ baaύ 

 

 

¢ƘŜ ƻƴƭȅ [ƭƻȅŘΩǎ wŜƎƛǎǘŜǊ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊ hb ²hΣ ƛƴ ǘƘŜ муфрπфс wŜƎƛǎǘŜǊ .ƻƻƪ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ό{YύΦ 

 

/I!bD ²h  όмуфсπомύ млсрκфм όǎǘŜǊƴπǿƘŜŜƭ ǇΦǎΦΣ нлл Ȅ плΩΣ нπ/нŎȅκулǊƘǇ ōȅ .ƻǿΣ aŎ[ŀŎƘƭŀƴ ϧ /ƻΦΣ 

tŀƛǎƭŜȅύ 

.ǳƛƭǘ ōȅ {Φ/Φ CŀǊƴƘŀƳ ϧ /ƻΦΣ {ƘŀƴƎƘŀƛ όІнонύ ŦƻǊ IΦ {ƳƛǘƘΣ {ƘŀƴƎƘŀƛ ŦƻǊ IŀƴƪƻǿπLŎƘŀƴƎ ǘǊŀŘŜΦ нмκмнκфр 

ŦƻǊŜƛƎƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ LŎƘŀƴƎ ǘƻƻƪ ǊŜŦǳƎŜ ƻƴ ōƻŀǊŘ ŘǳǊƛƴƎ Ǌƛƻǘ όb/IΣ оκмκфсύΦ .ȅ ƳƛŘπмуфс ǎƻƭŘ ǘƻ L/{b/Φ 

нсκмнκнм ŀǎƘƻǊŜ ƻƴ aƻǇŀƴǎƘƛ wƻŎƪ ƴŜŀǊ ¸ƻŎƘƻǿΣ фκмκнн ǊŜŦƭƻŀǘŜŘ ŀƴŘ ōŜŀŎƘŜŘ ŀǘ Iŀƴƪƻǿ ŦƻǊ ǊŜǇŀƛǊǎΦ млκом 

ǎƻƭŘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ōǊŜŀƪŜǊǎΦ 

 

9ŀǊƭȅ /I!bD ²hΣ ƻǇŜƴ ŀŦǘ όWaϧ/ύΦ 



 

 

/I!bD ²h ŀƴŎƘƻǊŜŘ ŀǘ LŎƘŀƴƎ ό¦ƻ. tŀπлмπпмύΦ 

 

/I!bD ²h ǿƛǘƘ ŀǿƴƛƴƎǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŀŦǘ ό²ŀǊǊŜƴ {ǿƛǊŜκ¦ƻ. ǎǿмоπлппύΦ 

  

/I!bD ²h ǎƘƻǿƛƴƎ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ΨŜȅŜǎΩ όWaϧ/ύΦ 



 

 

/I!bD ²h ƛƴ ŘƻŎƪ ŀǘ {ƘŀƴƎƘŀƛ ό¢ƻƳōƻǿ ǇƻǎǘŎŀǊŘ ƛƴ {Y ŎƻƭƭΦύΦ 

 

/I!bD ²h ŀǘ Iŀƴƪƻǿ ŎΦмфлр όLƴǘŜǊƴŜǘύΦ 

 

 

{¦Lπ²h όмуфсπпнύ нстнκфсπмл όнфл Ȅ поΦмΨΣ нπ¢оκмрлƴƘǇύ 

.ǳƛƭǘ ōȅ [ƻƴŘƻƴ ϧ DƭŀǎƎƻǿ 9ƴƎΦ ϧ LǊƻƴ {Φ.Φ /ƻΦ [ǘŘΣ DƭŀǎƎƻǿ όІнууύ ŦƻǊ L/{b/Σ ммκмлκфс ǎŘ DƭŀǎƎƻǿΣ нκмн ŀǊǊΦ 

{ƘŀƴƎƘŀƛΦ нрκмнκоп ǎǘǊŀƴŘŜŘ ƛƴ ¸ŀƴƎǘǎŜΣ оκмκор ǊŜŦƭƻŀǘŜŘΦ омκмнκпл ǎŀƛƭŜŘ IƻƴƎ YƻƴƎ ŦƻǊ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ όсκмκпмύΣ 

ǘƘŜƴ ǘƻ tŜƴŀƴƎ όǾΦǾΦύΦ сκпм ǊŜǉΦ ŦƻǊ ǳǎŜ ōȅ 9ȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǘ {ƛƴƎŀǇƻǊŜΦ муκммκпм ǊŜǉΦ ōȅ wb ŦƻǊ ǳǎŜ ŀǎ 

ōƻƻƳ ŘŜŦŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ǎƘƛǇ ŀǘ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ ό/ƘŀƴƎƛύΦ 9ŀǊƭȅ мфпн ŎƻƴǾΦ ǘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎƘƛǇΦ моκн 

ōƻƳōŜŘ ŀƴŘ ǎǳƴƪ ŀǘ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ ώ.¢ оуфκнфκуϐΦ 



 

 

{¦Lπ²h όwΦύ ŀǘ {ƘŀƴƎƘŀƛ мфосπт ŦŀŎƛƴƎ ¢¦/Y ²h ό!ba{лоусώлорϐΣ ƎƛŦǘ ŦǊƻƳ .ƛƭƭ DŀƭŜύΦ 

 

Y¦¢π²h ƻǊ {¦Lπ²h όLƴǘŜǊƴŜǘύΦ 

 
Y¦¢π²h ƻǊ {¦Lπ²h ŀǘ Iŀƴƪƻǿ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ [hhbD²h ό{YϝύΦ 

 

 

 



 

YL!bD ²h  όмфлмπпмύ нмтрκлмπу όнул Ȅ пнΦмΨΣ ¢оŎȅκмнпƴƘǇκмлƪ ōȅ CŀǊƴƘŀƳ .ƻȅŘ ϧ /ƻΦ [ǘŘύ 

.ǳƛƭǘ ōȅ .ƻȅŘ ϧ /ƻΦ [ǘŘΣ {ƘŀƴƎƘŀƛ όІфмύ ŦƻǊ L/{b/ ŦƻǊ IŀƴƪƻǿπLŎƘŀƴƎ ǘǊŀŘŜΣ моκуκлм ǘǊƛŀƭǎ όмоҁƪύ όb/IΣ 

мпκуκлмύΦ уκмнκпм ǎŜƛȊŜŘ ōȅ WŀǇŀƴŜǎŜ ŀǘ LŎƘŀƴƎ ŀƴŘ оκпн ŎƻƳƳΦ ǳƴŘŜǊ WŀǇŀƴŜǎŜ ŦƭŀƎ ŀǎ Yh²! a!w¦Φ 

нлκнκпр ƳƛƴŜŘ ŀƴŘ ǎǳƴƪ ƻŦŦ ²ŀǊŘǎ .ŜŀŎƘ ƛƴ ¸ŀƴƎǘǎŜ ώƴƻǘ wh½!b a!w¦ ƳƛƴŜŘ ƻƴ ǎŀƳŜ ŘŀǘŜ ƴŜŀǊ ¢ŀƪǳϐΦ 

 

YL!bD ²h όŎŜƴǘǊŜύ ŀǘ Iŀƴƪƻǿ ŀōƻǳǘ мфлр όaŀǘƘŜǎƻƴ ϧ /ƻΦΣ /Ƙƛƴŀ ƛƴ ¢ǳǊƳƻƛƭύΦ 

 

YL!bD ²h ŀǘ Iŀƴƪƻǿ όƪƻƴƎŦȊΦŎƻƳύΦ 

 

YL!bD ²h ŀǘ Iŀƴƪƻǿ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфнт όŎƻƭƭΦ {YϝύΦ 



 

 

 

¢ǿƻ ǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ƴŀƳŜ ŀƴŘ .ǊƛǘƛǎƘ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ƛƴŎƭΦ ¦ƴƛƻƴ WŀŎƪ ƻƴ Ƙǳƭƭ ό!ƭŀƴ [ŜŜ ŎƻƭƭΦύΦ 

 

YL!bD ²h ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ όŎƻƭƭΦ IΦ 5ƛŎƪ ǇŜǊ /ŀǇǘΦ WΦ tǊƛƴƎύΦ 

 

/h[¦a.L! όмфлоπлтύ ропκлл όмсл Ȅ нпΦсΩΣ ¢оŎȅƭκнфƴƘǇύ 

.ǳƛƭǘ ōȅ {Φ/Φ CŀǊƴƘŀƳΣ .ƻȅŘ ϧ /ƻΦ [ǘŘΣ {ƘŀƴƎƘŀƛ ŦƻǊ ƻǿƴ ŀŎŎƻǳƴǘΦ моκтκло ŀǊǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ aŀƴƛƭŀ ŀƴŘ ƭŀƛŘ ǳǇ ŀǘ 

{ƘŀƴƎƘŀƛΦ ммκло ǎƻƭŘ ǘƻ L/{b/Φ сκлт ǎƻƭŘ ǘƻ 5κ{ DŜǎΦ wǳǎǎ ό9ŀǎǘ !ǎƛŀǘƛŎ /ƻΦύΣ ±ƭŀŘƛǾƻǎǘƻƪ ǊΦ {L.LwΦ мфмл ǘκŦ ǘƻ 

{ƛŀƳ {ΦbΦ /ƻΦ [ǘŘΣ .ŀƴƎƪƻƪ ǊΦ Yw!¢Φ мфнр ǎƻƭŘ ǘƻ Cƻƻ {ƘƛƴƎ {Φ{Φ /ƻΦΣ {ƘŀƴƎƘŀƛ ǊΦ W¦L tLbDΦ ŎΦмфоу 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ŦƭŀƎΣ ǊΦ a!wL! Cw!b/L{/!Σ ǳƴƻŦŦƛŎƛŀƭ /ƘƛƴŜǎŜ ƴŀƳŜ όa9L C!ύ όрфм ƎύΦ .ȅ мнκпм 

ǘκŦ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴƛǎǘ /ƘƛƴŜǎŜ ŦƭŀƎΦ 9ǾƛŘŜƴǘƭȅ ǎǘƛƭƭ ŜȄƛǎǘƛƴƎ мфпрΣ мфпф ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ tŜƻǇƭŜΩǎ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ /ƘƛƴŀΦ 

w[w мфррκрс Ψƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΩΦ 



 

 
/h[¦a.L! ŀǎ {L.Lw όƘǘǘǇΥκκǎƴŜǎŜƧƭŜǊΦŘƪκōƛƭƭулΦƘǘƳύΦ 

 
/h[¦a.L! ƛƴ ƭŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ƴŀƳŜǎ a!wL! Cw!b/L{/! ŀƴŘ  όa9L C!ύΣ  

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴƛǎǘ /ƘƛƴŜǎŜ ŦƭŀƎ ōǳǘ ƻǿƴŜŘ ōȅ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ό{Ŝƪŀƛ {ƘƻǎŜƴ ¸ƻǊŀƴ ǇΦнсоύΦ 

 

 

¢¦/Y ²h όмфлпπотύ оттлκлпπп όоол Ȅ псΦмΩΣ нπvпŎȅκннуƴƘǇκмоƪΣ ол /ƘƛƴŜǎŜ ŎŀōƛƴΣ орл ōǳƴƪ ǇŀǎǎΦύ 

.ǳƛƭǘ ōȅ [ƻƴŘƻƴ ϧ DƭŀǎƎƻǿ 9ƴƎΦ ϧ LǊƻƴ {Φ.Φ /ƻΦ [ǘŘΣ DƭŀǎƎƻǿ όІонлύ ŦƻǊ L/{b/Σ нлκпκлп ǎŘ DƭŀǎƎƻǿ ŦƻǊ 

{ƘŀƴƎƘŀƛΣ нсκт ƳŀƛŘŜƴ ǾƻȅŀƎŜ {ƘŀƴƎƘŀƛ ǘƻ Iŀƴƪƻǿ όb/IΣ нфκтκлпύΦ рκмнκот ŀǘ ²ǳƘǳ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŘƛǊŜŎǘ Ƙƛǘ ƛƴ 

ŜƴƎƛƴŜ ǊƻƻƳ ŘǳǊƛƴƎ WŀǇŀƴŜǎŜ ŀƛǊ ǊŀƛŘ ŀƴŘ ƎǳǘǘŜŘ ŀŦǘŜǊ ŦƛǊŜ ǎǇǊŜŀŘ ǘƻ Ŏƻǘǘƻƴ ŎŀǊƎƻΦ [w ǊŜǇΦ ōǊƻƪŜƴ ǳǇ ŎΦмфоф 

ōǳǘ уκрс Ƙǳƭƪ ǳƴŘŜǊ ǊŜǇŀƛǊ ŀǘ {ƘŀƴƎƘŀƛ ŀƴŘ сκру ǊŜǎǳƳŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ /ƘƛŀƴƎƪƛŀƴƎ {ƘƛǇǇƛƴƎ .ǳǊŜŀǳΣ {ƘŀƴƎƘŀƛ 

ŀǎ /IL!bD tLbDΦ ммκсс ǊΦ 5hbD C!bD IhbD тΦ уκуп ǎŜŜƴ ƭŀƛŘ ǳǇ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ²ǳƘŀƴΣ bCLΦ 

 
¢¦/Y ²h ƻǊ [hhbD²h ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ōŜǊǘƘ ŀǘ IŀƴƪƻǿΣ YL!bD ²h ǎŜŎƻƴŘ ŦǊƻƳ ƭŜŦǘΣ ŀōƻǳǘ мфлр όaŀǘƘŜǎƻƴ ϧ /ƻΦύΦ 



 

 

!ƭƳƻǎǘ ƴŜǿ ¢¦/Y ²h ŀǘ Iŀƴƪƻǿ ƳƛǎǎƛƴƎ ŀƴŎƘƻǊΣ ŦǊƻƳ ŀ ŎŀǊŘ ǎƛƎƴŜŘ нфκоκлс ό{YϝύΦ 

 

¢¦/Y ²h όнлǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ LƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ IƻƴƎ YƻƴƎΣ {ƘŀƴƎƘŀƛύΦ ¦ǇǇŜǊ ǿƘŜŜƭƘƻǳǎŜ ƭŀǘŜǊ ǊŜƳƻǾŜŘΦ 

 

¢¦/Y ²hΣ ŀǿƴƛƴƎΣ ά.ǊƛǘƛǎƘ ƳŜǊŎƘŀƴǘ ǎƘƛǇέ ǎƛƎƴŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǿ ƛƴ /ƘƛƴŜǎŜΣ ǳǇǇŜǊ ǿƘŜŜƭƘƻǳǎŜ 

ŜǾƛŘŜƴǘƭȅ ǊŜƳƻǾŜŘ ƛƴ мфолǎ όtƛƪǎǇƭǳǎύΦ   



 

 

¢¦/Y ²h ƻǊ [hhbD²h ŀǘ WŀǊŘƛƴŜ ǿƘŀǊǾŜǎΣ IŀƴƪƻǿΦ ¢¦bD ²h όмфмпύ ŀǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ōŜǊǘƘ  

ό9ŘǿŀǊŘ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴκ¦ƻ. ²ƛлоπмуύΦ 

 

¢¦/Y ²h ƻǊ [hhbD²h ŀǘ ŎŜƴǘǊŀƭ Iŀƴƪƻǿ ǿƛǘƘ C¦I ²h ōŜƘƛƴŘ όƪƻƴƎŦȊΦŎƻƳύΦ 

 

¢¦/Y ²h ƻƴ ŦƛǊŜ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ŀǘ ²ǳƘǳ ŀŦǘŜǊ WŀǇŀƴŜǎŜ ōƻƳōƛƴƎ ǊŀƛŘΣ р 5ŜŎŜƳōŜǊ мфот όŎƻƭƭΦ {YϝύΦ 



 

 

DǳǘǘŜŘ ¢¦/Y ²hΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ όWaϧ/ύΦ 

 
WL!bD tLbDΣ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ¢¦/Y ²hΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ƻƴ ƳŀƛŘŜƴ ǾƻȅŀƎŜ мфруΣ Ƴŀǎǘǎ ŦƻƭŘŜŘ ŦƻǊ ǇŀǎǎƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƴŜǿ 

¸ŀƴƎǘǎŜ ōǊƛŘƎŜ ŀǘ ²ǳƘŀƴ όƘǘǘǇΥκκслȅŜŀǊΦŎƧƘȅΦƎƻǾΦŎƴκслȅлмκǉǳȊƘŜκнллфлфκǘнллфлфлоψмоотулΦƘǘƳƭύΦ 

 

WL!bD tLbD ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǾŜǊȅ Ŧǳƭƭ ǊŜōǳƛƭŘ ƻŦ ōƻǘƘ Ƙǳƭƭ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ¢¦/Y ²h όw Φ±ŀǊƴǎύΦ 



 

 

9Ȅπ¢¦/Y ²h ŀǘ {ƘŀƴƎƘŀƛ мфттπтфΣ ƴŜǿ ǊŀŘŀǊ ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘƭƛƎƘǘǎΣ ǎƘƻǊǘŜƴŜŘ Ƴŀǎǘ ό¢ŜŘ {ŎǳƭƭϝύΦ 

 
ту ȅŜŀǊ ƻƭŘ 5hbD C!bD IhbD т ŜȄ ¢¦/Y ²h ŀǘ {ƘŀƴƎƘŀ 

 
[ŀǎǘ ƎƭƛƳǇǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘȅ ȅŜŀǊ ƻƭŘ 5hbD C!bD IhbD т ŜȄ ¢¦/Y ²hΣ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ 5hbD C!bD IhbDǎ 

ноо ŀƴŘ 5hbD C!bD IhbD пΣ ƭŀƛŘ ǳǇ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ²ǳƘŀƴ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ мфупΦ ¢ƘŜ ǾŜǎǎŜƭ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊōŀƴƪ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ 5hbD 

C!bD IhbD т ƛǎ w9b aLb оп ό5ƻƴŀƭŘ !ƴŘŜǊǎƻƴύΦ 

 

 

 

 



 

[hhbD²h  όмфлсπпмύ офноκлсπс όоол Ȅ псΦмΨΣ нπvпŎȅƭκннуƴƘǇκммƪΣ мн 9ǳǊΦκмн /ƘƛƴŜǎŜ Ŏŀōƛƴǎ όмǎǘ 

ŎƭŀǎǎύΣ нƴŘ Ŏƭŀǎǎ ǳƴǎǇŜŎƛŦƛŜŘΣ отл ǎǘŜŜǊŀƎŜ ōǳƴƪǎύ 

.ǳƛƭǘ ōȅ IƻƴƎ YƻƴƎ ϧ ²ƘŀƳǇƻŀ 5ƻŎƪ /ƻΦ [ǘŘΣ IƻƴƎ YƻƴƎ όІоутύ ŦƻǊ L/{b/Σ мсκс ǘǊƛŀƭǎ όмоѹƪύ όb/IΣ нфκсκлсύΦ 

уκмнκпм ǎŜƛȊŜŘ ōȅ WŀǇŀƴŜǎŜ ŀǘ IŀƴƪƻǿΦ мκпн ǊΦ Yh{!b a!w¦Φ мфκоκпр ƳƛƴŜŘ ŀƴŘ ǎǳƴƪ ōŜƭƻǿ /ƘƛƴƪƛŀƴƎ ƛƴ 

¸ŀƴƎǘǎŜ wƛǾŜǊ όонΦлрbΣ ммфΦрс9ύΦ 

 
bŜǿƭȅπŎƻƳǇƭŜǘŜŘ [hhbD²h ƻƴ ŀ ōǳƻȅ ŀǘ Yƻǿƭƻƻƴ ǇŜƴŘƛƴƎ ǾƻȅŀƎŜ ǘƻ {ƘŀƴƎƘŀƛ όLƴǘŜǊƴŜǘύΦ 

 
[hhbD²h ǿƛǘƘ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ƳŀǎǘǎΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƻƴ ƳŀƛŘŜƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀǘ Iŀƴƪƻǿ όIa{ ¢ƘƛǎǘƭŜύΦ 

 

[hhbD²h ŀǘ Iŀƴƪƻǿ ό{Y ŎƻƭƭΦύΦ 



 

 
[hhbD²h όLƴǘŜǊƴŜǘύΦ 

 
[hhbD²hΣ ŀƭƳƻǎǘ ƛŘŜƴǘƛŎŀƭ ǘƻ DƭŀǎƎƻǿπōǳƛƭǘ ¢¦/Y ²hΦ     9ǊƴŜǎǘ DΦ .Ŝǎǘ /ƻƭƭΦ {[b{² 

 

LI FONG (one third owned 1911-11) 2868/05  see LUEN YI (China Nav. Co., 1911-12) 

LI-TA (one third owned 1911-11) 2868/05   see HSIN PEKING (China Nav. Co., 1911-36) 

 

 

[¦9b Ih όмфммπопύ нусуκлрπмм όнтуΦн Ȅ пнΦфΩΣ нπ¢оŎȅκмосƴƘǇκмнƪ ōȅ /ŀƛƭƭŀǊŘ ϧ /ƻΦΣ IŀǾǊŜύ 

.ǳƛƭǘ ōȅ !ǘΦ ϧ /ƘΦ ŘŜ CǊŀƴŎŜΣ 5ǳƴƪƛǊƪ όІмуύ ŦƻǊ /ƛŜΦ !ǎƛŀǘƛǉǳŜ ŘŜ bŀǾΦ όwŀŎƛƴŜΣ !ŎƪŜǊƳŀƴƴ ϧ /ƻΦΣ {ƘŀƴƎƘŀƛ 

ƳƎǊǎύΣ 5ǳƴƪƛǊƪ ŦƻǊ ¸ŀƴƎǘǎŜ wƛǾŜǊ ŀǎ [Lπa!hΦ сκмм ƻƴ ōŀƴƪǊǳǇǘŎȅ ƻŦ ƻǿƴŜǊǎ L/{b/κ/b/κ/Ƙƛƴŀ aŜǊŎƘŀƴǘǎ {ΦbΦ 

/ƻΦ ŀŎǉǳƛǊŜŘ мκо ǎƘŀǊŜǎ ǊΦ [¦9b IhΦ мнκмм ǎƻƭŘ ǘƻ WŀǊŘƛƴŜΣ aŀǘƘŜǎƻƴ ϧ /ƻΦΣ [ƻƴŘƻƴΦ уκмн ǘκŦ ǘƻ [ǳŜƴ {Φ{Φ /ƻΦ 

[ǘŘ όLƴŘƻπ/Ƙƛƴŀ {ΦbΦ /ƻΦΣ ƳƎǊǎύΣ IƻƴƎ YƻƴƎΦ тκнф ǎƻƭŘ ǘƻ L/{b/Φ млκоп ǎƻƭŘ ǘƻ bƛƴƎ {Ƙƛƴ {Φ{Φ /ƻΦ [ǘŘΣ {ƘŀƴƎƘŀƛ 

ǊΦ aLbD {ILbΦ мфоу ǘκŦ ǘƻ /ƛŀ Lǘŀƭƛŀƴŀ Řƛ bŀǾΦ ό/ƘƛƴŜǎŜπLǘŀƭƛŀƴ bŀǾΦ /ƻΦύΣ {ƘŀƴƎƘŀƛ όLǘŀƭƛŀƴ ŦƭŀƎύ ǊΦ 9bb!Φ фκпо 

ǇǊŜǎǳƳŜŘ ǎŜƛȊŜŘ ōȅ WŀǇŀƴŜǎŜΦ [ŀǘŜ мфпр ǊŜŎƻǾŜǊŜŘΦ мфпт ǘκŦ ǘƻ {ŀƴ tŜƘ {ΦbΦ /ƻΦ [ǘŘΣ {ƘŀƴƎƘŀƛ ǊΦ aLbD {ILbΦ 

мфпу ǘκŦ ǘƻ IƻƻƴƎ hƴ {ΦbΦ /ƻΦ [ǘŘΣ {ƘŀƴƎƘŀƛΦ нтκмнκпф ƻƴ ǾƻȅŀƎŜ {ƘŀƴƎƘŀƛκIŀƴƪƻǿ ōƻƳōŜŘ ŀƴŘ ǎŜǘ ƻƴ ŦƛǊŜ 

ōȅ bŀǘƛƻƴŀƭƛǎǘ ŀƛǊŎǊŀŦǘΣ нфκмн ŦƛǊŜ ŜȄǘƛƴƎǳƛǎƘŜŘΣ рκпκрл ǊŜŦƭƻŀǘŜŘΦ w[w мфруκрф ōǳǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǊŜōǳƛƭǘ ōȅ ½ƘƻƴƎƘǳŀ {ƘƛǇȅŀǊŘΣ {ƘŀƴƎƘŀƛ ŦƻǊ ¸ŀƴƎǘǎŜ {ƘƛǇǇƛƴƎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ мфсп 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǎ ·Lb ½IhbD  όнусу όнпр ƴŜǘ мнол Ǉŀǎǎ тмΦнмȄмнΦрƳ ммллǎƘǇύΦ ммκсс ǊΦ 5hbD C!bD 

IhbD плмΦ уκуп ǎǘƛƭƭ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜΣ bCLΦ ώ/ƘƛƴŜǎŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƭƛǎǘ ·Lb IhbDκ5hbD C!bD IhbD плмΩǎ ƻƴƭȅ ƻǊƛƎƛƴǎ 

ŀǎ ŀ ƴŜǿōǳƛƭŘƛƴƎ ōȅ ½ƘƻƴƎƘǳŀ ƛƴ мфспϐΦ  



 

 
[Lπa!h όŦǊƻƳ ŀ ǇƻǎǘŎŀǊŘύΦ 

 

.ǳƴƪŜǊƛƴƎ όΚύ [¦9b Ih ό.ƛƭƭƛŜ [ƻǾŜ ŎƻƭƭƴΣ ¦ƻ.ύΦ 

 
[¦9b Ih ό±ƛǊǘǳŀƭ {ƘŀƴƎƘŀƛ L5мрлулύΦ 



 

 

[¦9b Ih ƭƻǿ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ŀǘ {ƘŀƴƎƘŀƛ ƭƻŀŘƛƴƎ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ WŀǇŀƴŜǎŜ ŀǘǘŀŎƪǎ WŀƴπCŜō мфон όbC!W ŦƛƭƳύΦ      

 

мфтлǎ ǾƛŜǿ ƻŦ 5hbD C!bD IhbD плм ό/ƘŀƴƎƧƛŀƴƎ wƛǾŜǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ǇǳōΦ мфум ǇΦнмύΦ 

 

5hbD C!bD IhbD плм ǿƛǘƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ мфунπуо ό/ƘǊƛǎ aŀŎƪŜȅύΦ 



 

 

!ǳƎǳǎǘ мфупΣ ƭŀǎǘ ǎǘŜŀƳπǇƻǿŜǊŜŘ ¸ŀƴƎǘǎŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǾŜǎǎŜƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ {ƘŀƴƎƘŀƛ ό5ƻƴŀƭŘ !ƴŘŜǊǎƻƴύΦ 

 

 

¢¦bD ²h όмфмпπпмύ момрκмпπп όнор Ȅ плΦмΨΣ нπ¢оŎȅκуф ǊƘǇκфƪΤ ŦƛǊǎǘΣ нп ǎŜŎƻƴŘΣ мул ōǳƴƪ ǇŀǎǎΦύ 

.ǳƛƭǘ ōȅ {ƘŀƴƎƘŀƛ 5Φ ϧ 9Φ /ƻΦ [ǘŘΣ {ƘŀƴƎƘŀƛ όІмоорύ ŦƻǊ L/{b/ ŦƻǊ aƛŘŘƭŜ ¸ŀƴƎǘǎŜΣ моκтκмп ǘǊƛŀƭǎ όммƪύΦ пκоу 

ǎŜƛȊŜŘ ōȅ WŀǇŀƴŜǎŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ¢ǎǳƴƎƳƛƴƎ LǎΦ ōǳǘ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƻŦ Ia{ /ǊƛŎƪŜǘΦ мфпл ǊŜǉΦ ōȅ wΦbΦ 

ŀǎ ŀǊƳŜŘ ōƻŀǊŘƛƴƎ ǎƘƛǇ ŦƻǊ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜΦ моκмнκпм ōƻƳōŜŘ ŀƴŘ ǎǳƴƪ ŀǘ tŜƴŀƴƎΦ мфпн ǊŜŦƭƻŀǘŜŘ ōȅ 

LWb ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ǊŜǇŀƛǊŜŘΦ нκфκпн ŘŜǇŀǊǘŜŘ tŜƴŀƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƻǿ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ LWb IŜƛǘƻ aŀǊǳ ŦƻǊ {ƛƴƎŀǇƻǊŜΣ 

ǿƘŜǊŜ ŀƴŎƘƻǊŜŘ ƛƴ WƻƘƻǊŜ {ǘǊŀƛǘ ǳƴŘŜǊ ǊŜǇŀƛǊ ōȅ th² ŎǊŜǿΦ мфпо ǊŜǇŀƛǊǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ǊΦ 5h²! a!w¦Σ ǇƭŀŎŜŘ 

ǳƴŘŜǊ ŎǳǎǘƻŘȅ ƻŦ ǘƘŜ YŀƛƎǳƴǎƘƻ όbŀǾȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘύ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀǊƻǳƴŘ {ƛƴƎŀǇƻǊŜΦ уκпр ǎǘƛƭƭ 

ƳƻōƛƭŜΣ ōǳǘ ƛƴ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΣ ǇǊŜǎǳƳŜŘ фκпр ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǎŎǳǘǘƭŜŘ ƻǊ ōǊƻƪŜƴ ǳǇΦ  

 

¢¦bD ²hΣ ƳƛŘŘƭŜ ǊƛǾŜǊ ǎǘŜŀƳŜǊ ōǳƛƭǘ ƛƴ {ƘŀƴƎƘŀƛ όbƻǊǘƘ /Ƙƛƴŀ IŜǊŀƭŘύΦ 



 

 
ό{ǘŜǾŜ/ϪƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŎƻƳōƛƴŜŘŦƭŜŜǘΦŎƻƳκŘƻǿŀψǘΦƘǘƳύ 

 

 

{I¦b ²h όмфмтπпмύ ннлκмт όǘǳƎΣ мнр Ȅ ннΦмΩΣ /нŎȅκноǊƘǇύ 

.ǳƛƭǘ ōȅ YƛŀƴƎƴŀƴ 5Φ ϧ 9Φ ²ƻǊƪǎΣ {ƘŀƴƎƘŀƛ όІоллύ ŦƻǊ L/{b/ ŦƻǊ ǳǎŜ ŀǘ YƛǳƪƛŀƴƎ ƻƴ ¸ŀƴƎǘǎŜ wƛǾŜǊΦ тκол ǎŜƛȊŜŘ 

ŀǘ ¸ƻŎƘƻǿ ōȅ /ƻƳƳǳƴƛǎǘ ŦƻǊŎŜǎ όŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ǇƛǊŀǘŜǎύ ŀƴŘ ǎŜǘ ƻƴ ŦƛǊŜΣ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ǘŀƪŜƴ ǘƻ {ƘŀƴƎƘŀƛ 

ŦƻǊ ǊŜǇŀƛǊǎΦ wŜǉǳƛǎƛǘƛƻƴŜŘ ŀǘ IƻƴƎ YƻƴƎ ŀǎ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ǇŀǘǊƻƭ ǾŜǎǎŜƭΦ мнκпм ǎŎǳǘǘƭŜŘ ŀǘ IƻƴƎ YƻƴƎΦ bCLΦ 

 

 
{I¦b ²h ǿƛǘƘ ŦƛǊŜ ŘŀƳŀƎŜ όƘǘǘǇΥκκслΦнрлΦмулΦнсκǘƘŜƳŜκǘƘŜƳŜπппκппπƛƴŘŜȄΦƘǘƳƭΣ 

ƘǘǘǇΥκκслπнрлπмулπнсΦƘƛƴŜǘπƛǇΦƘƛƴŜǘΦƴŜǘκǘƘŜƳŜκǘƘŜƳŜπурκурπƛƴŘŜȄпΦƘǘƳƭύΦ 
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{I¦b ²h ŀŦǘŜǊ ŦƛǊŜ όŎƻƭƭΦ IΦ 5ƛŎƪ ǇŜǊ /ŀǇǘΦ WΦ tǊƛƴƎύΦ 

 

 

I!b ²h όмфмфπпмύ нпуκмф όǘǳƎΣ мпл Ȅ нсκмΩΣ ¢оŎȅκсфǊƘǇύ 

.ǳƛƭǘ ōȅ bŜǿ 9ƴƎΦ ϧ {Φ.Φ ²ƻǊƪǎ [ǘŘΣ {ƘŀƴƎƘŀƛ ŦƻǊ L/{b/ ŀƴŘ мκфκмф ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŦƻǊ ǘƻǿƛƴƎ ƭƛƎƘǘŜǊǎ Iŀƴƪƻǿπ

LŎƘŀƴƎπ/ƘǳƴƎƪƛƴƎ ό{ƘŀƴƎƘŀƛ ¢ƛƳŜǎΣ мκфκмфύΦ wŜǉǳƛǎƛǘƛƻƴŜŘ ŀǘ IƻƴƎ YƻƴƎ ŀǎ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ǇŀǘǊƻƭ ǾŜǎǎŜƭΦ ммκпл 

ŎƻƳƳΦ ōȅ wΦbΦ ŀǎ ƳƛƴŜǎǿŜŜǇŜǊ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ /ƘƛƴŜǎŜ ǿŀǘŜǊǎΦ мнκпм ǎŎǳǘǘƭŜŘ ŀǘ IƻƴƎ YƻƴƎ ƴŜŀǊ wŜǇǳƭǎŜ .ŀȅΦ 

ннκтκрм ǘƻǿŜŘ ƛƴǘƻ /ƘŜǳƴƎ {Ƙŀ ²ŀƴΣ IƻƴƎ YƻƴƎ ŀŦǘŜǊ ǎŀƭǾŀƎŜ ōȅ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ 9ƴƎΦ ϧ {ŀƭǾŀƎŜ /ƻΦ [ǘŘΦ 

tǊŜǎǳƳŜ ōǊƻƪŜƴ ǳǇΦ  

 

I!b ²h ŀǘ IŀƴƪƻǿΣ ƛƴǎƛŘŜ ƭƛƎƘǘŜǊΦ {I¦b ²h ǿŀǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǎƳŀƭƭŜǊ ό/Ƙƛƴŀ tǊƻǇŜǊ ±ƻƭ LLLύΦ 

 

 

 


