
bƛǎǎƘƛƴ YƛǎŜƴ YΦYΦ  

L[[¦{¢w!¢95 C[99¢ [L{¢ 

.ȅ {ǘŜǇƘŜƴ YŜƴǘǿŜƭƭ ϧ IƻǿŀǊŘ 5ƛŎƪ 

!ƭƭ wƛƎƘǘǎ wŜǎŜǊǾŜŘ hŎǘƻōŜǊ нлмф ŀƴŘ нлноΣ нлнр 

ǎƪŜƴǘǿŜƭƭϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

ƘΦŘƛŎƪϪǳƴƛƳŜƭōΦŜŘǳΦŀǳ 

 

ϝaŀȅ ōŜ ŎƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀǘ ǿǿǿΦƻƭŘŎƘƛƴŀǎƘƛǇǎΦŎƻƳϝ 

¢ƘŜ ƴƻǘŀǘƛƻƴ Ψ¦ƻ.Ω ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ /ƘƛƴŀΣ 

University of Bristol (www.hpcbristol.net). 

 

¢Ƙƛǎ ŜŘƛǘƛƻƴ ǳǇŘŀǘŜŘ нс hŎǘƻōŜǊ нлнр 

 

!ƴǘŜŎŜŘŜƴǘǎ 

 

¢ƘŜ ¢ǊŜŀǘȅ ƻŦ {ƘƛƳƻƴƻǎŜƪƛΣ ǎƛƎƴŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ WŀǇŀƴ ŀƴŘ /Ƙƛƴŀ ƛƴ муфр ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ WŀǇŀƴϥǎ ǾƛŎǘƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦƛǊǎǘ {ƛƴƻ-WŀǇŀƴŜǎŜ ²ŀǊΣ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǘǊŜŀǘȅ ǎƛƎƴŜŘ ƛƴ Wǳƭȅ муфс ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜ ƎŀǾŜ WŀǇŀƴ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ ǇƻǿŜǊǎ ƘŀŘ ƛƴ /ƘƛƴŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ¸ŀƴƎǘǎŜΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀǊƎŜǎǘ WŀǇŀƴŜǎŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅΣ hǎŀƪŀ {ƘƻǎŜƴ YŀƛǎƘŀ όh{YύΣ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ŦƛǊǎǘ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊƛƎƘǘΣ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊƻƳ {ƘŀƴƎƘŀƛ ǘƻ Iŀƴƪƻǳ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ 

муфу ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ōǳƛƭǘ hLD!²! a!w¦Σ ¢hb9D!²! a!w¦ ŀƴŘ ¢9bw¸¦D!²! a!w¦Σ ŜŀŎƘ ƻŦ 

ŀōƻǳǘ слл ƎǘΦ h{Y ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ /ƘƛƴŜǎŜ ǿŀǘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƻ ¢ŀƛǿŀƴ 

ŀƴŘ {ƻǳǘƘ /ƘƛƴŀΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ̧ŀƴƎǘǎŜ ƭƛƴŜ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǉǳŀƴǘƛǘƛŜǎ ƻŦ ŦŜŜŘŜǊ ŎŀǊƎƻΦ 

 

¢ƘŜ CƛǊǎǘ ¢ƘǊŜŜ h{Y {ƘƛǇǎ όǿƛǘƘŘǊŀǿƴ ƛƴ мфллύ 

 

hLD!²! a!w¦  ртлκфт нтс Ǉŀǎǎ 

.ǳƛƭǘ ōȅ hǎŀƪŀ LΦ²Φ ŦƻǊ hǎŀƪŀ {ƘƻǎŜƴ YŀƛǎƘŀ YΦYΦΣ hǎŀƪŀ ŀǎ hLD!²! a!w¦ ŦƻǊ {ƘŀƴƎƘŀƛκIŀƴƪƻǳ 

ǎŜǊǾƛŎŜΦ мфлл ǘκŦ ǘƻ hǎŀƪŀκ{ŀƴȅƻ ǊŜƎƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜΦ мфор ǘκŦ ǘƻ {Ŝǘǎǳȅƻ {ƘƻǎŜƴ YΦYΦΣ hǎŀƪŀΦ пκрκпн 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ Yŀƴǎŀƛ YƛǎŜƴ YΦYΦΣ hǎŀƪŀΦ мсκмκрн ǎƻƭŘ ǘƻ YȅƻǎŜƛǎƘŀ ŦƻǊ ŘŜƳƻƭƛǘƛƻƴΦ 

 
hLD!²! a!w¦ ƻƴ ǘƘŜ ¸ŀƴƎǘǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ муфу-ллΦ  

bŀƳŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ƻƴ ǎǳǇŜǊǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǎ ¢! /ILbD  ό{YϝύΦ 
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¢hb9D!²! a!w¦  сслκфт нсм Ǉŀǎǎ 

.ǳƛƭǘ ōȅ hǎŀƪŀ LΦ²Φ ŦƻǊ hǎŀƪŀ {ƘƻǎŜƴ YŀƛǎƘŀ YΦYΦΣ hǎŀƪŀ ŀǎ ¢hb9D!²! a!w¦ ŦƻǊ {ƘŀƴƎƘŀƛκIŀƴƪƻǳ 

ǎŜǊǾƛŎŜΦ мфлл ǘκŦ ǘƻ hǎŀƪŀκ{ŀƴȅƻ ǊŜƎƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜΦ мфор ǘκŦ ǘƻ {Ŝǘǎǳȅƻ {ƘƻǎŜƴ YΦYΦΣ hǎŀƪŀΦ пκрκпн 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ Yŀƴǎŀƛ YƛǎŜƴ YΦYΦΣ hǎŀƪŀ ŦƻǊ hǎŀƪŀκaƻƧƛ ǎŜǊǾƛŎŜΦ мсκмκрн ǎƻƭŘ ǘƻ YȅƻǎŜƛǎƘŀ ŦƻǊ 

ŘŜƳƻƭƛǘƛƻƴΦ 

 
¢hb9D!²! a!w¦ ƛƴ ƭŀǘŜǊ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘŀƭƭ ŦǳƴƴŜƭΣ ŀƴŘ ƳŀƛƴƳŀǎǘ ǊŜƳƻǾŜŘ όŦǊƻƳ ŀ ǇƻǎǘŎŀǊŘύΦ 

 

¢9bw¸¦D!²! a!w¦  ртлκфт нсм Ǉŀǎǎ 

.ǳƛƭǘ ōȅ hǎŀƪŀ LΦ²Φ ŦƻǊ hǎŀƪŀ {ƘƻǎŜƴ YŀƛǎƘŀ YΦYΦΣ hǎŀƪŀ ŀǎ ¢hb9D!²! a!w¦ ŦƻǊ {ƘŀƴƎƘŀƛκIŀƴƪƻǳ 

ǎŜǊǾƛŎŜΦ мфлл ǘκŦ ǘƻ hǎŀƪŀκ{ƘƛƳƻƴƻǎŜƪƛ ǎŜǊǾƛŎŜΦ мфор ǘκŦ ǘƻ {Ŝǘǎǳȅƻ {ƘƻǎŜƴ YΦYΦΣ hǎŀƪŀΦ 

{ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǎƻƭŘ ǘƻ 5ŀƛǎƘƻ YƛǎŜƴ YΦYΦ ŦƻǊ ǳǎŜ ŀǎ ŀ ŎŀǊƎƻ ǎƘƛǇ ŀƴŘ мфпо ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊ ōƻƻƪΦ 

 
¢9bw¸¦D!²! a!w¦Σ ǎŀƛŘ ǘƻ ōŜ ŀǘ Iŀƴƪƻǳ όYƛƛŎƘƛǊƻ ¦ŜƴƻύΦ 

 

¢ƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ ǘƘǊŜŜ ǎƘƛǇǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ǇŀǘǘŜǊƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ LƴƭŀƴŘ {Ŝŀ ǾŜǎǎŜƭǎΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ 

ǊŀǘƘŜǊ ƴŀǊǊƻǿ ōŜŀƳ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘǳƭƭΣ ǇǊƻǾŜŘ ƴƻǘ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƻǊȅ 

ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ bŀǾŀƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǎŜƴǘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǎƘŀƭƭƻǿ ŘǊŀŦǘ 

ǎǘŜŀƳŜǊǎ ǎŀƛƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ¸ŀƴƎǘǎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ǎŀƛƭƛƴƎ ŀǎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜŎǊŜǘƭȅ ƴƻǘƛƴƎ 



ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴΦ /ƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢!¸¦9b a!w¦Σ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ Yŀǿŀǎŀƪƛ 

YƛǎŜƴ ƛƴ муфф ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƻǇŜƴŜŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊƻƳ Iŀƴƪƻǳ ǘƻ LŎƘŀƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ ¸ŀƴƎǘǎŜ ƛƴ 

aŀȅ ƻŦ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΣ ŦƛǾŜ ƭŀǊƎŜ ƴŜǿ ǎƘŀƭƭƻǿ ŘǊŀǳƎƘǘ ƻǇŜƴ ŘŜŎƪ ǊƛǾŜǊ ǎǘŜŀƳŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ŦƻǊ 

h{Y ōȅ мфлн ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǘƘǊŜŜ ǾŜǎǎŜƭǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ WŀǇŀƴ LƴƭŀƴŘ {Ŝŀ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ƛƴ мфллΦ .ƻǘƘ bƛǎǎƘƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ƻŦ WŀǇŀƴ tƻǎǘ hŦŦƛŎŜ Ƴŀƛƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ LƳǇŜǊƛŀƭ WŀǇŀƴŜǎŜ bŀǾȅ ōŜƎŀƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭ ŦƭŜŜǘ ƻŦ ǊƛǾŜǊ Ǝǳƴōƻŀǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘŀǘ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ƳŜǊŎƘŀƴǘ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ¸ŀƴƎǘǎŜΦ ¢ƘŜ /a{b/κ/b/κL/{b/ Ǉƻƻƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǊŜǎƛǎǘŜŘ 

h{Yϥǎ ŜƴǘǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ ǿƛǘƘ ƭƻȅŀƭǘȅ ǊŜōŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀ ŘŜōƛƭƛǘŀǘƛƴƎ ŦǊŜƛƎƘǘ ǿŀǊ ǿŀǎ ǘƻ ŜƴǎǳŜΦ 

 

CƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǾŜ ǇǳǊǇƻǎŜ-ōǳƛƭǘ h{Y ǎǘŜŀƳŜǊǎ ŀǊŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘƛǎ Ǉƻǎǘ-bƛǎǎƘƛƴ ƳŜǊƎŜǊ ǇƻǎǘŎŀǊŘ όLƳŀƛ ŎƻƭƭΦύΣ 

ŎŀǇǘƛƻƴŜŘ Iŀƴƪƻǿ ōǳǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ b¸Y ǿƘŀǊŦ ƛƴ {ƘŀƴƎƘŀƛΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ǾŜǎǎŜƭǎ ŀǘ ŎŜƴǘǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ нтлл-ƎǊǘ  

¢!/I!bD a!w¦ ŀƴŘ ¢!Chh a!w¦ΦΦ 

 

hǘƘŜǊ WŀǇŀƴŜǎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿŜǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊǎΦ Lƴ мфлп ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎŀƭƭŜŘ Iǳƴŀƴ YƛǎŜƴΣ 

ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘŜŘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bƛǇǇƻƴ ¸ǳǎŜƴ YŀƛǎƘŀ όb¸Yύ ƘƻƭŘƛƴƎ нл҈ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎƘŀǊŜǎΣ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ŀ ƳƛŘŘƭŜ ǊƛǾŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊƻƳ Iŀƴƪƻǳ ǘƻ ·ƛŀƴƎǘŀƴ ǎƻǳǘƘ ƻŦ /ƘŀƴƎǎƘŀ ƛƴ ǘƘŜ 

¢ǳƴƎǘƛƴƎ ό5ƻƴƎǘƛƴƎύ [ŀƪŜ ŀǊŜŀΣ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƴŜǿƭȅ-ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎƘƛǇǎ ƻŦ фор ǘƻƴǎΣ ǘƘŜ {L!bD YL!bD 

a!w¦ ŀƴŘ ǘƘŜ ¸¦9b YL!bD a!w¦Φ b¸Y ǎŀǿ Iǳƴŀƴ YƛǎŜƴ ŀǎ ŀ ŦŜŜŘŜǊ ŦƻǊ ƛǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜΣ 

ǿƘƛŎƘ ǎǳŦŦŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎŀǊƎƻŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘǿŀǊŘ ǾƻȅŀƎŜΦ 

 

²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ b¸Y ōƻǳƎƘǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ .ǊƛǘƛǎƘ ŦƛǊƳ ƻŦ aŎ.ŀƛƴ ϧ /ƻΦΣ 

ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ŀ ƭŜŀǎŜ ƻƴ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ōŜǊǘƘƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ƛƴ Iŀƴƪƻǳ ŀƴŘ ƻǿƴŜŘ ǘǿƻ ŜƭŘŜǊƭȅ ǊƛǾŜǊ ǎǘŜŀƳŜǊǎ 

ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ Iŀƴƪƻǳ ŀƴŘ {ƘŀƴƎƘŀƛΦ ¢ƘŜ .ǊƛǘƛǎƘ /ƻƴǎǳƭŀǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ 

Iŀƴƪƻǳ ǿƘŀǊǾŜǎ ŦǊƻƳ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƻ b¸YΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎǘŜŀƳŜǊǎ I¦![99 ŀƴŘ {¦L[99 ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ 

ŦƛǊƳ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊƻƳ /ƘŀƴƎǎƘŀ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ-ƎƻƛƴƎ ǎǘŜŀƳŜǊǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ŀǘ 

{ƘŀƴƎƘŀƛΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŦƛǊƳ ƴŀƳŜŘ 5ŀƛǘƻ YƛǎŜƴ ǎŜǘ ŀōƻǳǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇ ŀ ŦƭŜŜǘ ƻŦ ǎǘŜŀƳ ƭŀǳƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ǘǳƎǎ 

ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¸ŀƴƎǘǎŜ ŘŜƭǘŀΦ aƻǎǘƭȅ ƻŦ ǳƴŘŜǊ рл ǘƻƴǎΣ ǘƘŜȅ ǎƻƻƴ ƴǳƳōŜǊŜŘ ол ǾŜǎǎŜƭǎ ƛƴ ŀƭƭΦ 

 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ƛƴ ǎƘƻǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ƎƻŘƻǿƴǎΣ ŀƴŘ 

ƭƛƎƘǘŜǊǎΣ ŀƭƭ ŦƻǳǊ WŀǇŀƴŜǎŜ ŦƛǊƳǎ ǎƻƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ŎƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ Lƴ 

мфлр ŀƴŘ мфлсΣ h{Y ŀƴŘ Iǳƴŀƴ YƛǎŜƴ ŜŀŎƘ ǘƻƻƪ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴŜǿ ǎǘŜŀƳŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ǎƻƳŜǿƘŀǘ 

ōŜƭŀǘŜŘƭȅΣ b¸Y ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƘǊŜŜ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ǊƛǾŜǊ ǎǘŜŀƳŜǊǎ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛƴ мфлт ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ǿŜŜƪƭȅ 

{ƘŀƴƎƘŀƛ ǘƻ Iŀƴƪƻǳ ǎŜǊǾƛŎŜΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŜȅ ƭƻƻƪŜŘ ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ {ǿƛǊŜΩǎ ƴŜǿ 

YLb[LbDΣ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎǳǇŜǊǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀƴ ŀƭƳƻǎǘ ǘƻǘŀƭ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎŀǊƎƻ-ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƎŜŀǊΣ ǎƘŀǊƛƴƎ 



ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōΦǇΦ ƭŜƴƎǘƘ όомлΩύ ōǳǘ ǿŜǊŜ ǘǿƻ ŦŜŜǘ ƴŀǊǊƻǿŜǊ ƛƴ ōŜŀƳ όпсΩύ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ƴƻƳƛƴŀƭ 

ƘƻǊǎŜǇƻǿŜǊ όнпо Ǿǎ мтлύΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ¸hI ¸!bD a!w¦Σ ǿƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƴŜȄǘ тл ȅŜŀǊǎΦ 

 

LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŀƴƎǘǎŜ ƘŜŀǊǘƭŀƴŘ ƘŀŘ 

ǇǊƻƳǇǘŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ WŀǇŀƴŜǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŀǘ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎŜƴǘǳǊȅ DŜǊƳŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ōǳƛƭǘ ŦƛǾŜ [ƻǿŜǊ wƛǾŜǊ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ¦ǇǇŜǊ wƛǾŜǊ ǎǘŜŀƳŜǊǎύ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ мфлр 

ŀ CǊŜƴŎƘ ŎƻƳǇŀƴȅ ōǳƛƭǘ ŦƻǳǊ [ƻǿŜǊ wƛǾŜǊ ǎǘŜŀƳŜǊ όƻŦ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƻǊ /ƘƛƴŜǎŜ ƻǿƴŜǊǎύΣ 

ŀƭƭ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŦƭŀƎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΦ ! ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ǿŀǎ ƻǾŜǊǘƻƴƴŀƎƛƴƎ 

ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ŀƳƻƴƎ .ǊƛǘƛǎƘΣ WŀǇŀƴŜǎŜΣ DŜǊƳŀƴΣ CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ /ƘƛƴŜǎŜ ŦƛǊƳǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ŜǾŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǳōǎƛŘƛŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴŀƛƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜƴŀōƭŜ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǇǊƻŦƛǘŀōƭȅ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ Ǿƛǎƛǘ ƛƴ aŀȅ мфлр ōȅ tǊƛƴŎŜ {ŀƛƻƴƧƛΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

{Ŝƛȅǳƪŀƛ tŀǊǘȅ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊΣ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀ 

ƳŜǊƎŜǊ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ¸ŀƴƎǘǎŜΦ ¢ƘƻǳƎƘ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǿŀǎ ǘƘŀǘ 

h{Y ƻǊ b¸Y ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦƛǊƳǎΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ 

ƴŜǿ ŎƻƳǇŀƴȅΦ 

 

¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ 

 

bƛǎǎƘƛƴ YƛǎŜƴ YŀƛǎƘŀ όWŀǇŀƴ-/Ƙƛƴŀ {ǘŜŀƳǎƘƛǇ /ƻƳǇŀƴȅύ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ aŀǊŎƘ мфлт ǿƛǘƘ ŀōƻǳǘ 

пс҈ ƻŦ ǎƘŀǊŜǎ ƘŜƭŘ ōȅ h{YΣ пм҈ ōȅ b¸YΣ мл҈ ōȅ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ Iǳƴŀƴ YƛǎŜƴΣ ŀƴŘ нΦр҈ 

ōȅ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ 5ŀƛǘƻ YƛǎŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǳǇ ǘƻ нл҈ ƻŦ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀǘ ŀƴȅ ƻƴŜ 

ǘƛƳŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ /ƘƛƴŜǎŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭǎΦ ¢ƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǳōǎƛŘȅ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ¸уллΣллл ǇŜǊ 

ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ŦƛǊƳ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴ ŦƭŜŜǘ ƻŦ мн ǎƘƛǇǎ ǎƻƻƴ ƎŀƛƴŜŘ ŀƴ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ 

ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ {ƘŀƴƎƘŀƛκLŎƘŀƴƎΣ Iŀƴƪƻǳκ·ƛŀƴƎǘŀƴΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ Ŏŀƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ {ƘŀƴƎƘŀƛ ǘƻ {ǳȊƘƻǳ 

ŀƴŘ IŀƴƎȊƘƻǳΦ DƛǾŜƴ bƛǎǎƘƛƴΩǎ ƭƻǿ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ b¸YΩǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǎŀƛƭƛƴƎǎ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ƳƻŘŜǊƴ 

ǎǘŜŀƳŜǊǎΣ ōȅ мфмм ƛǘ ǿŀǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ōŜ ŀƭƳƻǎǘ ƳƻƴƻǇƻƭƛǎƛƴƎ 9ǳǊƻǇŜ-ōƻǳƴŘ ŎŀǊƎƻ ŦǊƻƳ Iŀƴƪƻǳ ǘƻ 

{ƘŀƴƎƘŀƛΦ ¢ƘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ Ŧƛƴŀƭƭȅ ƭŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛƴ мфмо ǿƛǘƘ /a{b/Σ /b/ ŀƴŘ L/{b/ ƻƴ ǘƘŜ 

ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ŦǊŜƛƎƘǘ Ǉƻƻƭ ƻƴ ǘƘŜ ¸ŀƴƎǘǎŜΦ ¢ƘŜ CǊŜƴŎƘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ōŀƴƪǊǳǇǘŜŘ ƛƴ мфмм ŀƴŘ 

ǘƘŜ DŜǊƳŀƴǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŦƛǎŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎŜǘǎ ƛƴ мфмпΦ 

 

²ƛǘƘ ƛǘǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ Ƴŀƛƭ ǎǳōǎƛŘȅ bƛǎǎƘƛƴ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǇǊƻŦƛǘŀōƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎΣ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŜƛƎƘǘ ǇƻƻƭΦ bƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴŜǿ ǎƘƛǇǎ ǿŜǊŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǳƴǘƛƭ мфмрΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ 

ǎǘŜŀƳŜǊ C9bD ¸!bD a!w¦Σ ƻŦ офтт ƎǘΣ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ WŀǊŘƛƴŜΩǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ¢¦/Y ²h ŀƴŘ [hhbD 

²hΣ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǘ hǎŀƪŀΦ Lƴ мфмт {¦L¸!bD a!w¦ ƻŦ олсу ƎǘΣ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ǘƘŜ YLb[LbD ƻŦ {ǿƛǊŜǎΣ 

ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƭŜŜǘΦ IŜǊ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƘŀŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŀ ǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǎǳǇŜǊǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ŎŀǊƎƻ ƘŀǘŎƘ ǿƛǘƘ ŘŜǊǊƛŎƪǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴƴŜǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ŀǇǇƭƛŜŘ ōȅ 

WŀǊŘƛƴŜǎ ŀƴŘ {ǿƛǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ [ƻǿŜǊ wƛǾŜǊ ǎǘŜŀƳŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎǳŎƘ ŎŀǊƎƻ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ƻƴ ŀƭƭ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ WŀǇŀƴŜǎŜ [ƻǿŜǊ wƛǾŜǊ ǎƘƛǇǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

 

! ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŎŀƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜΣ ŀƭǎƻ ƛƴ мфмрΣ ƻŦ ŀ ŎŀǊƎƻ ǎƘƛǇΣ ǘƘŜ t![LbD a!w¦Σ ǿƘƛŎƘ 

ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƻǇŜƴ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊƻƳ Iŀƴƪƻǳ ŀƴŘ {ƘŀƴƎƘŀƛ ǘƻ WŀǇŀƴŜǎŜ ǇƻǊǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǎƻǳƎƘǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳŎƘ ǎƘƛǇǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ƛƴ 

ǿŀǊǘƛƳŜΦ ! ǎǘƻǇƎŀǇ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ōȅ ŎƻƴǾŜǊǘƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ ƘǳƭƪǎΣ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ²ƛƭǎƻƴ 



[ƛƴŜ ǾŜǎǎŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ WŀǇŀƴ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀǎ ŀ ŎŀǊƎƻ ǎƘƛǇΦ ¢Ƙƛǎ ǾŜǎǎŜƭΣ ǘƘŜ ¸¦bD[LbD 

a!w¦Σ ǿŀǎ ƭƻǎǘ ŀŦǘŜǊ ƻƴƭȅ мл ƳƻƴǘƘǎΩ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀǎ ǿǊŜŎƪŜŘ ƻƴ /ƘŜƧǳ LǎƭŀƴŘ ƛƴ ŦƻƎΦ .ȅ мфнл 

ƛǘ ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘǿƻ нрлл Ǝǘ ŎŀǊƎƻ ǎƘƛǇǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊ 

ōȅ ǘǿƻ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŎŀǊƎƻ ǾŜǎǎŜƭǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŦǊƻƳ h{YΦ 

 

CǊƻƳ ŀōƻǳǘ мфнл ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƘŀŘ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘƛŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ ¸ŀƴƎǘǎŜ ŀƴŘ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƘŀŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ /ƘƻƴƎǉƛƴƎ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƻ [ǳȊƘƻǳ ŀƴŘ ½ǳŦǳ 

ό¸ƛōƛƴύΦ ! YƻōŜ-ōŀǎŜŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ¢ƛŜƴ Iǳŀ ƘƻƴƎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎǘ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

5ƛŜǘΣ .ǳƴƧƛ hƪŀŘŀΣ ƻǊŘŜǊŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǾŜǎǎŜƭǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ŦǊƻƳ YƛŀƴƎƴŀƴΦ bƛǎǎƘƛƴ ŀƭǎƻ ƻǊŘŜǊŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōǳƛƭŘŜǊǎ ŀ мллл-ǘƻƴƴŜǊ ǿƘƛŎƘΣ ƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ƛƴ !ǇǊƛƭ мфнн ŀǎ ¦̧b ̧!bD a!w¦Σ 

ƛƴŀǳƎǳǊŀǘŜŘ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǊƻƳ LŎƘŀƴƎ ǘƻ /ƘǳƴƎƪƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ŀǘǘǊŀŎǘŜŘ ŀ WŀǇŀƴŜǎŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ǎǳōǎƛŘȅΦ {ƻƻƴ ¢ƛŜƴ IǳŀΩǎ ǎƛƳƛƭŀǊ Ļ!bD a!w¦ ŀƴŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǎƳŀƭƭŜǊ ¢9¸!bD a!w¦ ǿŜǊŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘΣ 

ŜƴŀōƭƛƴƎ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ !ƴƻǘƘŜǊ ¢ƛŜƴ Iǳŀ ǎƘƛǇΣ /I!bD ¸!bD a!w¦ ǿŀǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƛƴ мфнтΦ ! 

ŘƛŦŦƛŎǳƭǘȅ ƻŦ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ wƛǾŜǊ ǊŀǇƛŘǎΣ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘŀȄ ǘƘŜ ǎǘŜŀƳŜǊǎ ƘŜŀǾƛƭȅΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǎƪƛǊƳƛǎƘŜǎ 

ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǿŀǊƭƻǊŘǎ ǿƘƻΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ŀǘǘŀŎƪŜŘ Ļ!bD a!w¦ ŀǘ CǳƭƛƴƎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфноΣ ƪƛƭƭƛƴƎ ǘƘŜ 

aŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ǉǳŀǊǘŜǊƳŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ CƛǊǎǘ hŦŦƛŎŜǊ ŀƴŘ /ƘƛŜŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊ ƘƻǎǘŀƎŜ ŦƻǊ ŦƻǳǊǘŜŜƴ 

ƳƻƴǘƘǎΦ 

 

¢ƘŜ ŘŜŜǇǎŜŀ ŎŀǊƎƻ ŀƴŘ ¦ǇǇŜǊ ¸ŀƴƎǘǎŜ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎŀǊƎƻ ǎƘƛǇǎ 

ŀƴŘ ǎƳŀƭƭŜǊ ǊƛǾŜǊ ǎǘŜŀƳŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ мфнс ǘƻ мфнфΦ Lƴ мфнс ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ [ƻǿŜǊ wƛǾŜǊ 

ǎǘŜŀƳŜǊ [h ̧!bD a!w¦ όпоту Ǝǘύ ǿŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ YƛŀƴƎƴŀƴΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƎŀǾŜ 

bƛǎǎƘƛƴ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ф ƭŀǊƎŜ ǊƛǾŜǊ ǎǘŜŀƳŜǊǎ ŀƴŘ мн ǎƳŀƭƭŜǊ ǊƛǾŜǊ ǎǘŜŀƳŜǊǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƛǘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 

ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ŀƴȅ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ .ȅ мфнф ǘƘŜ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦΥ 

 

{ƘŀƴƎƘŀƛκIŀƴƪƻǳ Ǿƛŀ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǇƻǊǘǎ - ŦƛǾŜ ƻǊ ǎƛȄ ǘƛƳŜǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ 

IŀƴƪƻǳκLŎƘŀƴƎ Ǿƛŀ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǇƻǊǘǎ - ƴƛƴŜ ǘƛƳŜǎ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ 

LŎƘŀƴƎκ/ƘƻƴƎǉƛƴƎ Ǿƛŀ ²ŀƴȄƛŀƴ - ǘƘǊŜŜ ǘƛƳŜǎ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ 

/ƘƻƴƎǉƛƴƎκ¸ƛōƛƴ Ǿƛŀ [ǳȊƘƻǳ ς ǘƘǊŜŜ ǘƛƳŜǎ ŀ ƳƻƴǘƘ 

Iŀƴƪƻǳκ·ƛŀƴǘŀƴ Ǿƛŀ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǇƻǊǘǎ - ōƛ-ǿŜŜƪƭȅ 

Iŀƴƪƻǳκ/ƘŀƴƎŘŜ Ǿƛŀ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǇƻǊǘǎ - ǿŜŜƪƭȅ 

{ƘŀƴƎƘŀƛκDǳŀƴƎȊƘƻǳ Ǿƛŀ ·ƛŀƳŜƴΣ {Ƙŀƴǘƻǳ ŀƴŘ IƻƴƎ YƻƴƎ - ǘƘǊŜŜ ǘƛƳŜǎ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ 

Iŀƴƪƻǳκhǎŀƪŀ Ǿƛŀ YƻōŜΣ aƻƧƛ ŀƴŘ {ƘŀƴƎƘŀƛ ςŜǾŜǊȅ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎ 

{ƘŀƴƎƘŀƛκ¢ƛŀƴƧƛƴ Ǿƛŀ vƛƴƎŘŀƻ ŀƴŘ 5ŀƭƛŀƴ - ǘƘǊŜŜ ǘƛƳŜǎ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ 

 



 

bƛǎǎƘƛƴΩǎ Iŀƴƪƻǳ ōŜǊǘƘǎ ƛƴ мфнсΦ hƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛǎ ǘƘŜ b!b ¸!bD a!w¦ ŦƻǊ {ƘŀƴƎƘŀƛΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƛǎ ŀ ¢!ψ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ LŎƘŀƴƎΦ hƴ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƛǎ ǘƘŜ {L!bD YL!bD a!w¦ ƻǊ 

¸¦9b YL!bD a!w¦ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ǳƴƎǘƛƴƎ [ŀƪŜǎ όDǊŀƘŀƳ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ŎƻƭƭΦύΦ 

 

¢ƘŜ ŘƻǿƴǘǳǊƴ ƛƴ ǘǊŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ /ƘƛƴŜǎŜ ōƻȅŎƻǘǘ ƻŦ 

WŀǇŀƴŜǎŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ WŀǇŀƴϥǎ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƻŦ aŀƴŎƘǳǊƛŀ ƛƴ мфом ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅϥǎ 

ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ōǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳōǎƛŘƛŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

{ƘŀƴƎƘŀƛκIŀƴƪƻǳ ǎǘŜŀƳŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎŀƛƭƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀǘǘǊŀŎǘƛƴƎ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ƻƴŜ ǘƻƴ ƻŦ ŎŀǊƎƻΦ Lƴ CŜōǊǳŀǊȅ 

мфоо ƛǘ ǿŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ у ƻŦ ǘƘŜ мс ǊƛǾŜǊ ǎǘŜŀƳŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭŀƛŘ ǳǇ ς ƛƴ ŦŀŎǘ ¢![99 a!w¦Σ 

¢!Chh a!w¦ ŀƴŘ ¢!I¦bD a!w¦ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǎƻƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛŜǎ ǘƻ ōǊŜŀƪŜǊǎ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 

{L!bD YL!bD a!w¦ ǘƻ /ƘƛƴŜǎŜ ƻǿƴŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǾƛǾŀƭ ŘƛŘ ƴƻǘ ƻŎŎǳǊ ǳƴǘƛƭ ƭŀǘŜ мфорΣ ōǳǘ ōȅ !ǳƎǳǎǘ 

мфос ǎƘƛǇƳŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘǊŜōƭŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ȅŜŀǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǘƻ нмΣллл ǘƻƴǎ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ !ƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŜǿ 

¸ŀƴƎǘǎŜ CǊŜƛƎƘǘ tƻƻƭΣ ǿƘƛŎƘ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ ŀƭƭ ǎŜŎǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŀƴƎǘǎŜ ƛƴ Wǳƭȅ мфорΣ bƛǎǎƘƛƴϥǎ 

ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ ƘŀŘ ǊƛǎŜƴ ǘƻ ǎŜŎƻƴŘ ƻƴƭȅ ǘƻ /a{b/ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ мфосΦ WŀǇŀƴϥǎ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƻǘŀƭ 

ǿŀǊ ŀƎŀƛƴǎǘ /Ƙƛƴŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀǊŎƻ tƻƭƻ .ǊƛŘƎŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƛƴ Wǳƭȅ мфот ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ bƛǎǎƘƛƴ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ 

ƘŀŘ ǘƻ ŎŜŀǎŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƻƴ ну Wǳƭȅ ǘƘŜ ǎƘƛǇǎ ǿŜǊŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ {ƘŀƴƎƘŀƛΦ .ȅ ф !ǳƎǳǎǘ ŀƭƭ ōǳǘ 

ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ǎǘŜŀƳŜǊǎ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜΣ ŜǾŀŎǳŀǘƛƴƎ WŀǇŀƴŜǎŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭǎ Ŝƴ ǊƻǳǘŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 

ƭŀƛŘ ǳǇ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇƻǊǘΦ 

 

hƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƻŦ мн !ǳƎǳǎǘ /ƘƛƴŜǎŜ ŦƻǊŎŜǎ ōƭƻŎƪŜŘ ƻŦŦ tƻƻǘǳƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ ƻŦ ǎǳƴƪŜƴ ǎƘƛǇǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ²ƘŀƴƎǇƻƻ ǘƻ bŀƴǘŀƻΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŀǇǇŜŘ bƛǎǎƘƛƴ ǎƘƛǇǎ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅϥǎ ǿƘŀǊǾŜǎ ŀǘ tƻƻǘǳƴƎΦ ²ƛǘƘ 

ǘƘŜ ŎǊŜǿǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘΣ ǘƘŜ ǎƘƛǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ǿŜǊŜ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴ ƻŦ мо 

!ǳƎǳǎǘΦ .ŜǘǿŜŜƴ мт ŀƴŘ мф !ǳƎǳǎǘ ŦƛǾŜ bƛǎǎƘƛƴ ǊƛǾŜǊ ǎǘŜŀƳŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎŎǳǘǘƭŜŘ ŀǘ tƻƻǘǳƴƎ ōȅ /ƘƛƴŜǎŜ 

ŦƻǊŎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŎŀǊƎƻ ǎƘƛǇ {¦bD{I!b a!w¦ ƻƴ нп !ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ /ƘƛƴŜǎŜ-ŦƭŀƎ ǎƘƛǇǎ ŀƴŘ 

ǎƳŀƭƭŜǊ ǾŜǎǎŜƭǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ п ǾŜǎǎŜƭǎ ǿŜǊŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ōȅ ōƻƳōƛƴƎΣ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅϥǎ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜǎ ŀǘ 

tƻƻǘǳƴƎ ǿŜǊŜ ōǳǊƴǘ Řƻǿƴ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻǘƘŜǊ bƛǎǎƘƛƴ ǎƘƻǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀǘ {ƘŀƴƎƘŀƛ ŘŀƳŀƎŜŘ ƻǊ 

ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΦ ¢ƘŜ ¢!/I!bD a!w¦ ŀƴŘ ¸hI ̧!bD a!w¦Σ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ōƭƻŎƪŀŘŜŘ ŀǊŜŀΣ ǿŜǊŜ 

ŘŜǎǇŀǘŎƘŜŘ ǘƻ bŀƴƧƛƴƎ ƻƴ мр !ǳƎǳǎǘΣ ōǳǘ ōƻǘƘ ǿŜǊŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ Ŝƴ ǊƻǳǘŜ ōȅ /ƘƛƴŜǎŜ ŦƻǊŎŜǎ ŀƴŘ 

ƘŀƴŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ /a{b/Σ ǿƘƻ ǳǎŜŘ ǘƘŜƳ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳǇ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƻƴƴŀƎŜ bƛǎǎƘƛƴ ƘŀŘ ƭƻǎǘ 

ƻǾŜǊ ƘŀƭŦ ƛǘǎ ŦƭŜŜǘΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇǊƛǾŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀōŀƴŘƻƴŜŘΦ hŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǊƛǾŜǊ 

ǎǘŜŀƳŜǊǎΣ ƻƴƭȅ ǘƘŜ C9bD ̧!bD a!w¦ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢!/IL a!w¦ ǿŜǊŜ ƭŜŦǘ ŀŦƭƻŀǘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ bƛǎǎƘƛƴ 

ŎƻƴǘǊƻƭΤ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘŀƳŀƎŜŘ ōȅ ōƻƳōƛƴƎΦ 



 

¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ŘƛŘ ƛǘǎ ōŜǎǘ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜǎΦ ²ƛǘƘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŎƻƳƛƴƎ 

ǳƴŘŜǊ WŀǇŀƴŜǎŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ мфоу ǊƛǾŜǊ ŀƴŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǳǘ ƻŦ 

{ƘŀƴƎƘŀƛ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŎŜŘΣ ōǊŀƴŎƘ ƻŦŦƛŎŜǎ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǊŜƻǇŜƴŜŘΣ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ǊŜǇŀƛǊŜŘΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎŜǾŜǊŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ǎƘƛǇǎ ƻŦ ŀƴȅ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΦ aŀƴȅ ǾŜǎǎŜƭǎ ǿŜǊŜ ŎƘŀǊǘŜǊŜŘΣ ƻŦǘŜƴ ŦƻǊ 

ǎƛƴƎƭŜ ǾƻȅŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ǘǿƻ WŀǇŀƴ LƴƭŀƴŘ {Ŝŀ ǾŜǎǎŜƭǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴ h{Y ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅΦ hǿƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΣ bƛǎǎƘƛƴ ǿŀǎ ƴƻǿ ŀōƭŜ ǘƻ ƳƻƴƻǇƻƭƛǎŜ ǘǊŀŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ {ƘŀƴƎƘŀƛ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ōƻƻƳ ƻŦ ǎǳƴƪŜƴ ǾŜǎǎŜƭǎ ŀǘ YƛŀƴƎȅƛƴ όŀōƻǳǘ ƘŀƭŦ ǿŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ {ƘŀƴƎƘŀƛ ŀƴŘ bŀƴƪƛƴƎύ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊΣ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ƻŦ /ƘƛƴŜǎŜ ŦƻǊŎŜǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳǇ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΣ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ŀ IŀƴƪƻǳκYƛŀƴƎȅƛƴ 

ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

 

CǊƻƳ CŜōǊǳŀǊȅ мфоу bƛǇǇƻƴ {ŀƭǾŀƎŜ ǎŜǘ ǘƻ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛȄ ǎƘƛǇǎ ŀǘ tƻƻǘǳƴƎΣ ŀ ǘŀǎƪ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾŜŘ ŦŀǊ 

ƳƻǊŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƘŀƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƛƳŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ {¦bD{I!b a!w¦ 

ŀƴŘ ŀ /ƘƛƴŜǎŜ ǎǘŜŀƳŜǊΣ ǘƘŜ /I¦bD I{LbD όƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƭŜŜǘ ŀǎ I9b{¸!b a!w¦ύΣ ƭŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘ ƻŦ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǎǘŜŀƳŜǊǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ōƭƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘŀǊŦ 

ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŘƛǎƳŀƴǘƭŜŘ ƛƴ ǎƛǘǳΣ Ƴƻǎǘƭȅ ƛƴ мфоу ŀƴŘ мфофΦ !ŦǘŜǊ ŎŀǊŜŦǳƭ ǎǘǳŘȅ ƛǘ ǿŀǎ 

ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŦǊƻƳ WŀǇŀƴŜǎŜ ȅŀǊŘǎ ŜƛƎƘǘ ƴŜǿ мс-ƪƴƻǘ [ƻǿŜǊ ¸ŀƴƎǘǎŜ ǊƛǾŜǊ ǎǘŜŀƳŜǊǎΣ ǘƻ ŀƭƭƻǿ 

{ƘŀƴƎƘŀƛκIŀƴƪƻǳ ǎŀƛƭƛƴƎǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ŘŀȅΣ ŀƴŘ bƛǎǎƘƛƴΩǎ ŦƛǊǎǘ {ƘŀƴƎƘŀƛκbƛƴƎōƻ ǎǘŜŀƳŜǊΣ ǘƘŜ 

bLbDth a!w¦Σ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŦƛǘǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƭǾŀƎŜŘ ŜƴƎƛƴŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ b!b ̧!bD a!w¦Φ ¢ƘŜ ƴŜǿ 

ǊƛǾŜǊ ǎǘŜŀƳŜǊǎΣ ŦƛǘǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƘŀǘŎƘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ŘŜǊǊƛŎƪǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ƳŀƧƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΤ ƻƴ ǘǊƛŀƭǎ I{LbD ¢¦bD a!w¦ ǊŜŀŎƘŜŘ мтΦу ƪƴƻǘǎΣ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘƭȅ 

ōŜǘǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ мрΦмр-ƪƴƻǘ ǘǊƛŀƭ ǎǇŜŜŘ ƻŦ [h ̧!bD a!w¦Φ 

{ǳŎŎŜǎǎƛƻƴ 

 

²ƛǘƘ WŀǇŀƴ ǎŜǘǘƭƛƴƎ ƛƴ ŦƻǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŘƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ /ƘƛƴŀΣ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƴŜŜŘ ƘŀŘ ŀǊƛǎŜƴ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 

ŀƴŘ ōŜǘǘŜǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ! ƳŜǊƎŜǊ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ bƛǎǎƘƛƴ ŀƴŘ 

ǇŀǊǘǎ ƻŦ b¸YΣ h{Y ŀƴŘ ŜƛƎƘǘ ƻǘƘŜǊ WŀǇŀƴŜǎŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ¢ƻŀ Yŀƛǳƴ YΦYΦ ό9ŀǎǘ !ǎƛŀ 

bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ /ƻΦ [ǘŘύΦ ¢Ƙƛǎ ǘƻƻƪ ŜŦŦŜŎǘ ƻƴ р !ǳƎǳǎǘ мфофΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ŦƭŜŜǘ ƻŦ рф ǾŜǎǎŜƭǎ ƻŦ мппΣсфс Ǝǘ 

ǿƛǘƘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǎƘƻǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ !ƭƭ ƻŦ bƛǎǎƘƛƴϥǎ ǾŜǎǎŜƭǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ŦƛǊƳΣ ǿƘƛŎƘ ŀŘŀǇǘŜŘ bƛǎǎƘƛƴϥǎ ŦǳƴƴŜƭ ƳŀǊƪƛƴƎ ƻŦ ŦƻǳǊ ǿƘƛǘŜ ōŀƴŘǎ ƻƴ ŀ ōƭŀŎƪ ƎǊƻǳƴŘ ōȅ ŀƴƎƭƛƴƎ ǘƘŜ 

ǘǿƻ ƛƴƴŜǊ ōŀƴŘǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ŘƛŀƳƻƴŘΣ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŘ ƎǊƻǳƴŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿƛǘƘ ōƭŀŎƪ ǘƻǇ ŀƴŘ ōŀǎŜΦ ! ǎƛƳƛƭŀǊ 

ŎƘŀƴƎŜ ŀƭǘŜǊŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŘ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ƘƻǳǎŜŦƭŀƎΦ 9ƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƴŜ ƴŜǿ ǎǘŜŀƳŜǊǎ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ WŀǇŀƴ ƘŀŘ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǊƎŜǊΣ ōǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ƻǊŘŜǊŜŘ ōȅ 

bƛǎǎƘƛƴΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƭŜŜǘ ƭƛǎǘΦ 

 

bƻǘŀōƭȅΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ bƛǎǎƘƛƴ ǊƻǳǘŜǎ ¢ƻŀ ōǳƛƭǘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦƻǳǊ онлл Ǝǘ [ƻǿŜǊ wƛǾŜǊ 

ǎǘŜŀƳŜǊǎ /ILbYL!bD a!w¦Σ YL!bDbLbD a!w¦Σ YL¦YL!bD a!w¦ ŀƴŘ ²¦I¦ a!w¦ ŀǘ aƛǘǎǳōƛǎƘƛ 

YƛŀƴƎƴŀƴΣ ƭƛƪŜ ŎŀǊƎƻ ǎƘƛǇǎ ƛƴ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΣ ōǳǘ ǎǘƛƭƭ ǿƛǘƘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ŦƻǊ мн мǎǘΣ фу нƴŘ ŀƴŘ мнп оǊŘ 

Ŏƭŀǎǎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΦ ¢ǿƻ онлл Ǝǘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŎŀǊƎƻ ǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ /I9Chh a!w¦ ŀƴŘ 

¢{Lb!b a!w¦ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ŀǘ IŀƪƻŘŀǘŜ 5ƻŎƪΦ ¢ƘŜ ŎŀǊŜŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǾŜǎǎŜƭǎ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ŀ ǎƘƻǊǘ 

ŀǇǇŜƴŘŜŘ ƭƛǎǘΦ 

 

¢ƻŀ Yŀƛǳƴ ƭŀǎǘŜŘ ǳƴǘƛƭ bƻǾŜƳōŜǊ мфпс ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ōȅ 5ŜŎǊŜŜ bƻΦрсо ƻŦ ǘƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ 

/ƻƳƳŀƴŘŜǊ ƻŦ !ƭƭƛŜŘ tƻǿŜǊǎ ƛƴ WŀǇŀƴΦ .ȅ ǘƘŀǘ ǘƛƳŜ ǘƘŜ ŦƭŜŜǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘƭȅ ŘŜǇƭŜǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǊƛǾŜǊ 



ǎǘŜŀƳŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ǘƘŜ ǿŀǊ ǿŜǊŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ƻŦ I{LbD /I!bD a!w¦ ŀƴŘ YL!bDbLbD 

a!w¦ ǿƘƛŎƘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴ WŀǇŀƴŜǎŜ ǿŀǘŜǊǎΣ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀǎ ǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /a{b/ ŦƭŜŜǘΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǎǘŜŀƳŜǊǎ ŜǎŎŀǇŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƳŀƛƴƭŀƴŘ ǘƻ ¢ŀƛǿŀƴ ƛƴ мфпф ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƭŀƛŘ ǳǇ ŦƻǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǎƻƭŘ ǘƻ 

ǎƘƛǇōǊŜŀƪŜǊǎΦ .ȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ̧hI ¸!bD a!w¦Σ I{LbD ¸! a!w¦Σ I{LbD ¢!L a!w¦ ŀƴŘ 

¢{Lb!b a!w¦ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭƻƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊǎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƴŀƳŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ tw/ 

ŦƭŀƎΦ 

 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

 

¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻƴ bƛǎǎƘƛƴ YƛǎŜƴ ƛǎ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ƘƛǎǘƻǊȅΣ bƛǎǎƘƛƴ YƛǎŜƴ YŀōǳǎƘƛƪƛ YŀƛǎƘŀ ол 

bŜƴǎƘƛ hȅƻōƛ ¢ǎǳƛƘƻ όмфпмύΣ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ Ƴŀƴȅ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŘŜǘŀƛƭǎ ŎƻƳǇŀƴȅ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ŎǊŀŦǘ ǳƴŘŜǊ нрл ǘƻƴǎ όǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǎǘύΦ ²ƛƭƭƛŀƳ 5Φ ²ǊŀȅΣ aƛǘǎǳōƛǎƘƛ ŀƴŘ 

ǘƘŜ bΦ¸ΦYΦ мутл-мфмпΣ IŀǊǾŀǊŘ όмфупύ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ bƛǎǎƘƛƴ YƛǎŜƴΦ !ƭǎƻ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ όмфумύ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ƭŀǘŜ DƻǊƻ ¸ŀƳŀǘŀƪŀϥǎ IƛƴƻƳŀǊǳ {Ŝƴǘŀƛ {ƘƛƴǿŀΣ ǘƘŜ h{Y ул-ȅŜŀǊ ƘƛǎǘƻǊȅΣ {ƘƛƎŜǘƻǎƘƛ YƛȊǳϥǎ 

млл-ȅŜŀǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƛǇǎ ƻŦ b¸YΣ IƛǎŀǎƘƛ bƻƳŀΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ h{Y ŀƴŘ aƛǘǎǳƛ [ƛƴŜ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōȅ aƛŎƘƛƻ ¸ŀƳŀŘŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΣ bƻƳŀ ϧ ¸ŀƳŀŘŀΩǎ bƛǇǇƻƴ ƴƻ YȅŀƪǳǎŜƴ 

±ƻƭ мΦ !ǊǘƛŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ /Ƙƛƴŀ IŜǊŀƭŘ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ {ŀƴŀŜ ¸ŀƳŀŘŀ ŀƴŘ .ƛƭƭ 

{ŎƘŜƭƭ ƪƛƴŘƭȅ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀǘŜǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǾŜǎǎŜƭǎΦ ¦ƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǘŀǘŜŘΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ 

ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

 

wŜŀŘƛƴƎǎ ƻŦ bŀƳŜǎ 

 

¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƴŀƳŜǎ ƛƴ /ƘƛƴŜǎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜŀŘ ōȅ WŀǇŀƴŜǎŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ōȅ 

/ƘƛƴŜǎŜ ŦǊƻƳ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǇŜƭǘ ƛƴ wƻƳŀƴ ƭŜǘǘŜǊƛƴƎΦ 

¢Ƙǳǎ Wh¸h a!w¦ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ŀǎ {I!bD¸!bD a!w¦Σ {I!bD ¸!bD a!w¦ ƻǊ {L!bD ¸!bD 

a!w¦Φ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǊŜƴŀƳƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǳƴŘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎƘƛǇ ǿŀǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 

ǿŜǊŜ ǳƴŀƭǘŜǊŜŘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ wƻƳŀƴ ǎǇŜƭƭƛƴƎǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ 

bƛǎǎƘƛƴ ǾŜǎǎŜƭǎ ǿŜǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ /ƘƛƴŜǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ Ϧa!w¦Ϧ ƴŀƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ Ϧa!w¦Ϧ ǿŀǎ 

ƻƳƛǘǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƛǇϥǎ Ƙǳƭƭ όŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŜǊƴύΦ 

¢ƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜŀŘ ǿƛǘƘ /ƘƛƴŜǎŜ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƭƛǘŜǊŀǘƛƻƴǎΦ ¢Ƙǳǎ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭ 

ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƘŜǊ WŀǇŀƴŜǎŜ ƳŀǎǘŜǊ ŀǎ Wḩ h a!w¦ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƘŜǊ /ƘƛƴŜǎŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǎƛƳǇƭȅ ŀǎ ǘƘŜ 

{I!bD ¸!bDΦ ! ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ǳǎŜ ōȅ WŀǇŀƴ ƻŦ ǘƘŜ bƛƘƻƴǎƛƪƛ ǊƻƳŀƴƛǎŀǘƛƻƴ 

ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ мфот-пр ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǎƻƳŜ ǎƘƛǇǎΩ 

ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƘƛŎƘ ōŜŎŀƳŜ άbƛǎǎƛƴ YƛǎŜƴέΦ 

 

 

CƭŜŜǘ [ƛǎǘ 

 

¢![99 a!w¦  όмфлт-ооύ ннптκлл 

.ǳƛƭǘ ōȅ Yŀǿŀǎŀƪƛ ½ƻǎŜƴǎƘƻΣ YƻōŜ ŦƻǊ h{Y ŀǎ ¢![99 a!w¦Φ мфлт ǘκŦ ǘ 

bYYΦ пκоо ǎƻƭŘ ǘƻ hƪŀŘŀΣ ¢ƻƪȅƻ ŦƻǊ ŘŜƳƻƭƛǘƛƻƴΦ фκоо ǊŜǎƻƭŘ ǘƻ aƛǘǎǳƛ .ǳǎǎŀƴ {ŜƳǇŀƪǳ ŦƻǊ 

ŘŜƳƻƭƛǘƛƻƴΦ мнκмлκоо ŘŜƳƻƭƛǘƛƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 



 
¢![99 a!w¦ ƻƴ ǘǊƛŀƭǎ ƻŦŦ YƻōŜ ōǳǊƴƛƴƎ /ƘƛƴŜǎŜ Ŏƻŀƭ όYƛƛŎƘƛǊƻ ¦ŜƴƻύΦ 

¢![99 a!w¦ 

 

¢!/IL a!w¦ όмфлт-офύ нтмсκлм 

.ǳƛƭǘ ōȅ hǎŀƪŀ LΦ²ΦΣ hǎŀƪŀ ŦƻǊ h{Y ŀǎ ¢!/IL a!w¦Φ мфлт ǘκŦ ǘƻ bYYΦ уκот ŘŀƳŀƎŜŘ ōȅ ōƻƳōƛƴƎ ŀǘ 

{ƘŀƴƎƘŀƛΦ рκуκоф ǘκŦ ǘƻ ¢ƻŀ YŀƛǳƴΦ нпκрκпп ƭƻǎǘ ōȅ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ŦǊƻƳ !ƴƪƛƴƎΦ 

 
¢!/IL a!w¦ όōǳƛƭŘŜǊǎύΦ 



 
¢!/IL a!w¦ ƛƴ ǘƘŜ ²ƘŀƴƎǇƻƻΣ мфлр όLƴǘŜǊƴŜǘύΦ 

 

 
¢!/IL a!w¦ 

 

¢!/I!bD a!w¦ όмфлт-офύ нтмнκлм 

.ǳƛƭǘ ōȅ aƛǘǎǳōƛǎƘƛ ½ƻǎŜƴǎƘƻΣ bŀƎŀǎŀƪƛ ŦƻǊ h{Y ŀǎ ¢!/I!bD a!w¦Φ мфлт ǘκŦ ǘƻ bYYΦ мрκуκот ƭŜŦǘ 

{ƘŀƴƎƘŀƛ ŦƻǊ bŀƴƪƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǎŜƛȊŜŘ ōȅ /ƘƛƴŜǎŜ ŀƴŘ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ /Ƙƛƴŀ aŜǊŎƘŀƴǘǎ {ΦbΦ /ƻΦΣ {ƘŀƴƎƘŀƛ 

ŀǎ YL!bD {IL9bDΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ōǳǊƴǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ŀƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǊŜŀŎƘŜǎ ƻŦ [ŀƴ Iǎƛ 

/ǊŜŜƪΣ ǎƻƳŜ ср ƳΦ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ŦǊƻƳ IŀƴƪƻǿΦ фκуκоф ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ bYYΣ ŀƴŘ ммκоф ǘκŦ ǘƻ ¢ƻŀ YŀƛǳƴΦ 

!ǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ǊŜǇŀƛǊŜŘΦ нфκмнκпо ǎǳƴƪ ōȅ ŀƛǊŎǊŀŦǘ ƛƴ ¸ŀƴƎǘǎŜ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ŦǊƻƳ !ƴƪƛƴƎΦ 



 
¢!/I!bD a!w¦ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀǘ bŀƎŀǎŀƪƛ όaILύΦ 

 
¢!/I!bD a!w¦ ŀǘ bŀƎŀǎŀƪƛ ƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ όaILύΦ 

 

!ǘ Iŀƴƪƻǿ мфлс όLƴǘŜǊƴŜǘύΦ 



 
!ǘ b¸Y ²ƘŀǊŦ ƛƴ {ƘŀƴƎƘŀƛ ό{YϝύΦ 

 
¢!/I!bD a!w¦ 

 
¢!/I!bD a!w¦ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŦƻǊŜƳŀǎǘ όǇƻǎǘŎŀǊŘΣ LƳŀƛ ŎƻƭƭΦύΦ 



¢!Chh a!w¦  όмфлт-ооύ нуосκлл 

.ǳƛƭǘ ōȅ aƛǘǎǳōƛǎƘƛ ½ƻǎŜƴǎƘƻΣ bŀƎŀǎŀƪƛ ŦƻǊ h{Y ŀǎ ¢!I¦bD a!w¦Φ мκлп ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ƛƴ ¸ŀƴƎǘǎŜ ōȅ ŦƛǊŜΣ 

/¢[Φ Iǳƭƪ ōƻǳƎƘǘ ōȅ .ƻȅŘ ϧ /ƻΦΣ {ƘŀƴƎƘŀƛ ŀƴŘ ǊŜōǳƛƭǘΦ рκлр ǎƻƭŘ ōŀŎƪ ǘƻ h{Y ǊΦ ¢!Chh a!w¦Φ мфлт 

ǘκŦ ǘƻ bYYΦ пκоо ǎƻƭŘ ǘƻ hƪŀŘŀΣ ¢ƻƪȅƻ ŦƻǊ ŘŜƳƻƭƛǘƛƻƴΦ wŜǎƻƭŘ ǘƻ ¢ƻȅƻ YƛǎŜƴΣ ŘŜƳƻƭƛǘƛƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

мнκфκооΦ 

  
h{YΩǎ ¢!Chh a!w¦ όǇƻǎǘŎŀǊŘ {Y ŎƻƭƭƴύΦ 

 

¢!Chh a!w¦ 

 

¢!Chh a!w¦ ƳŀƪƛƴƎ ƘŜǊ ǿŀȅ ǳǇ ǘƘŜ tƻƻǘǳƴƎ ŀƴŘ ŦƭȅƛƴƎ ŀ WŀǇŀƴ tƻǎǘ hŦŦƛŎŜ ŦƭŀƎ ό9ōŀȅύΦ 



¢!¸¦9b a!w¦ όмфлт-нсύ мсфрκфф 

.ǳƛƭǘ ōȅ Yŀǿŀǎŀƪƛ ½ƻǎŜƴǎƘƻΣ YƻōŜ ŦƻǊ h{Y ŀǎ ¢!¸¦9b a!w¦Φ мфлт ǘκŦ ǘƻ bYYΦ тκуκнс ŎŀǳƎƘǘ ŦƛǊŜ ƛƴ 

¸ŀƴƎǘǎŜ ƴŜŀǊ [ǳƴƎƪƻǿ όтл ƳΦ ŀōƻǾŜ Iŀƴƪƻǿύ ƻƴ ǾƻȅŀƎŜ LŎƘŀƴƎκIŀƴƪƻǿ - ƎǳǘǘŜŘΣ мн ŘŜŀŘ ŀƴŘ 

Ƴŀƴȅ ƳƛǎǎƛƴƎΦ ¢ƻǘŀƭ ƭƻǎǎΦ 

 

 
¢!¸¦9b a!w¦ όDΦ ¸ŀƳŀǘŀƪŀύΦ 



 
¢!¸¦9b a!w¦ ŀƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ wƛǾŜǊΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ƛƴ WǳƴŜ мфлл ό/Φ aŜǘŎŀƭŦŜΣ wbϪb[!ύΦ 

 
¢!¸¦9b a!w¦ ό{ƘƛǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘύΦ 

 

!ǘ LŎƘŀƴƎ όtƛŎǘǳǊŜ /ƘƛƴŀύΦ 



¢!I¦bD a!w¦ όмфлт-ооύ мтслκлр 

.ǳƛƭǘ ōȅ aƛǘǎǳōƛǎƘƛ ½ƻǎŜƴǎƘƻΣ bŀƎŀǎŀƪƛ ŦƻǊ h{Y ŀǎ ¢!I¦bD a!w¦Φ мфлт ǘκŦ ǘƻ bYYΦ пκоо ǎƻƭŘ ǘƻ 

hƪŀŘŀΣ ¢ƻƪȅƻ ŦƻǊ ŘŜƳƻƭƛǘƛƻƴΦ wŜǎƻƭŘ ǘƻ ¢ƻȅƻ YƛǎŜƴΣ ŘŜƳƻƭƛǘƛƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ мκфκооΦ 

  
¢!I¦bD a!w¦ ōƻŀǊŘŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǾƻȅŀƎŜΦ ό¢Ƙƛǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƛǎ Ƴƛǎ-ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ŀ 

aƛǘǎǳōƛǎƘƛ ǎƘƛǇȅŀǊŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀǎ ǘƘŜ ¢!I¦bD a!w¦ нуосκлл ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǊŜƴŀƳŜŘ ƛƴ мфлпΦ ¢ƘŜ ŜǊǊƻǊ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƛƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦύΦ 

 
tǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфпм bYY ƘƛǎǘƻǊȅ ǇŀƎŜ рмΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ¢!I¦bD a!w¦ 

 
[Υ ¢!I¦bD a!w¦ ŀƎǊƻǳƴŘΤ wΥ ǳƴƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘΣ ōǳǘ ƭƛƪŜƭȅ ¢!I¦bD a!w¦ όC9 {Ƴŀƭƭ /ǊŀŦǘ IŀƴŘōƻƻƪύΦ 



 
ό!ōƻǾŜ нύ ŜǾƛŘŜƴǘ ǳǇŘŀǘŜŘ ¢!I¦bD a!w¦Σ ŀǘ LŎƘŀƴƎ ό{YϝύΦ 

 

I¦![99 a!w¦ όмфлт-лфύ млотκср-ф мст Ȅ нрϥ  όƛǊƻƴΣ нлсΦуΩȄ нпΦтΩΣ /нŎȅκср ƘǇΣ {Φ/Φ 

CŀǊƴƘŀƳΣ .ƻȅŘ ϧ /ƻΦ [ǘŘύ 

.ǳƛƭǘ ōȅ bΦ±Φ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŎƘŜ {ǘƻƻƳōƻƻǘ aŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧΣ wƻǘǘŜǊŘŀƳ όІсуύ ŀƴŘ нрκтκср ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŦƻǊ 

ǎȅƴŘƛŎŀǘŜ ƻŦ ²ƛƭƭŜƳ /ƻǊŜǎ ŘŜ ±ǊƛŜǎ όŘΦ мусрύΣ .ŀǘŀǾƛŀ ŀǎ ²Φ /hw9{ 59 ±wL9{Φ ŎΦмκмлκср ǎŀƛƭŜŘ 

wƻǘǘŜǊŘŀƳ Ǿƛŀ /ŀǇŜ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ Ƴŀƛƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ LƴŘƛŜǎ ŦƻǊ 

bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŎƘŜ-LƴŘƛǎŎƘŜ {ǘƻƻƳǾŀŀǊǘ aƛƧΦ млκтс ǎƻƭŘ ŀƴŘ ǊŜƎΦ ŀǘ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ ŦƻǊ [ƛƳ ¢ŜŎƪ IŜŜ ŦƻǊ Ŏƻŀǎǘŀƭ 

ǎŜǊǾƛŎŜ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ-tŜƴŀƴƎ Ǿƛŀ ǇƻǊǘǎΦ ммκтс ǎƻƭŘ ǘƻ /ƘŜŀƴƎ IƻƴƎ [ŜŀǇΣ {ƛƴƎŀǇƻǊŜΦ муκрκтт ǘƻ IƻƴƎ 

YƻƴƎ ǿƘŜǊŜ тκтт ǎƻƭŘ ǘƻ /Ƙŀƴ {ƻƻƴ DƘŜŜΣ IƻƴƎ YƻƴƎΦ мтκуκтт ǊŜƎΦ ŀǘ IƻƴƎ YƻƴƎ ǘƻ DŜƻǊƎŜ aŎ.ŀƛƴ 

όƎŜƴŜǊŀƭ ōǊƻƪŜǊύΣ IƻƴƎ YƻƴƎΦ aƛŘ-муту ƛƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ {ƘŀƴƎƘŀƛ-/ƘŜŦƻƻ-¢ƛŜƴǘǎƛƴΦ .ȅ мκтф ƛƴ ǊƛǾŜǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜ {ƘŀƴƎƘŀƛ-Iŀƴƪƻǿ ς /ƘƛƴŜǎŜ ƴŀƳŜ ƴƻǿ I¦!-[LΦ рκпκуо ǊŜ-ǊŜƎΦ ŀǘ IƻƴƎ YƻƴƎ ǘƻ DŜƻǊƎŜ 

aŎ.ŀƛƴ ŀŦǘŜǊ ƭŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ όƴƻǿ фсн ƎǊǘΣ нлсΦуΩ Ȅ нрΦлΩύΦ ŎΦмуус ŦƛǘǘŜŘ ōȅ {Φ/Φ CŀǊƴƘŀƳ ϧ /ƻΦΣ {ƘŀƴƎƘŀƛ 

ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŜƴƎƛƴŜǎ ŀƴŘ ōƻƛƭŜǊǎΦ мфκсκфс ŎƻƭƭƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴŎƘƻǊŜŘ /Ƙƛƴŀ bŀǾΦ /ƻΦ IƻƛƘƻǿ όмпммκулύ ǿƘƛƭŜ 

ƭŜŀǾƛƴƎ /ƘƛƴƪƛŀƴƎ ς ǎǘŜƳ ŘŀƳŀƎŜŘ ŀƴŘ ŦƻǊŜǇŜŀƪ ŦƭƻƻŘŜŘΣ ǘƻ {ƘŀƴƎƘŀƛ ŦƻǊ ǊŜǇŀƛǊǎΦ сκло ǎƻƭŘ ǘƻ bƛǇǇƻƴ 

¸ǳǎŜƴ YŀƛǎƘŀΣ ¢ƻƪȅƻ ōǳǘ ǊŜƎƛǎǘǊȅ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘΦ моκнκлп ŘŜŀǘƘ ƻŦ DŜƻǊƎŜ aŎ.ŀƛƴΦ муκпκлп ǎƻƭŘ ǘƻ 

¸ŀƴƎǘǎȊŜ {ƘƛǇōǳƛƭŘƛƴƎ /ƻΦ [ǘŘ όbƛǇǇƻƴ ¸ǳǎŜƴ YŀƛǎƘŀΣ ƳƎǊǎύΣ {ƘŀƴƎƘŀƛ ό.ǊƛǘƛǎƘ ŦƭŀƎύΦ рκлт ƛƴ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ 

ǳƴŘŜǊ ŀƎŜƴŎȅ ƻŦ hǎŀƪŀ YƛǎŜƴ YŀƛǎƘŀΣ hǎŀƪŀ ŀǎ I¦![99 a!w¦Φ тκлт ǘκŦ ǘƻ bƛǎǎƘƛƴ YƛǎŜƴ YΦYΦΣ ¢ƻƪȅƻΦ 

нлκпκлу ƭŀƛŘ ǳǇ ŀǘ {ƘŀƴƎƘŀƛΦ оκлф ǎƻƭŘ ǘƻ ¢ǳƴƎ IǎƛƴƎ {ǳƴ  ώbƛǎǎƘƛƴ ǊŜŎƻǊŘǎϐΦ b/I όнфκтκмлύ 

ǊŜǇΦ ǎƻƭŘ ǘƻ /ƘƛƴŜǎŜ ƻǿƴŜǊǎ ŀǘ bƛƴƎǇƻ ŦƻǊ bƛƴƎǇƻ-²ŜƴŎƘƻǿ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊΦ I!L a9b ōǳǘ ōȅ [w ǘƻ Cǳ ¢ǎǳƴƎ 

¸ǳŜƘ ϧ ¢ǳƴƎ IǎƛƴƎ {ǳƴΣ {ƘŀƴƎƘŀƛ ǊΦ ¸¦bD I!bΦ мфнл ōǊƻƪŜƴ ǳǇ ŀǘ ΚIƻƴƎ YƻƴƎΦ ώYƛȊǳ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻƴƭȅ 

ǿƛǘƘ WŀǇŀƴŜǎŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ƴŀƳŜΣ Y!w99 ŀƴŘ Y!w99 a!w¦Φϐ 



 
aLbL{¢9w ±!b {¢!!¢ wh/I¦{{9bΣ ǎƘƻǿƴ ƛƴ муссΣ ǿŀǎ ŀ ƴŜŀǊ-ǎƛǎǘŜǊ ǘƻ ±Φ /hw9{ 59 ±wL9{Σ ƭŀǘŜǊ 

I¦![99 a!w¦ όaΦ [ƛƴŘŜƴōƻǊƴκƳŀǊƘƛǎŘŀǘŀΦƴƭύΦ 

 
Iŀƴƪƻǿ ƛƴ ǘƘŜ муфлǎΣ ŘŜǇƛŎǘƛƴƎ ŀ ǊŜōǳƛƭǘ о-ƳŀǎǘŜŘ ±Φ /hw9{ 59 ±wL9{Σ ƭŀǘŜǊ I¦![99 a!w¦ ōƻǿ-ƻƴ 

ŀǘ ǘƘŜ ƭŜŦǘ ό{Y ŎƻƭƭƴύΦ 



 
±Φ /hw9{ 59 ±wL9{ ŀǘ IŀƴƪƻǿΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƻƴ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ 5ŀȅ ό/ŀƳōǊƛŘƎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύΦ 

 

{¦L[99 a!w¦ όмфлт-млύ фснκто-о όϝƛǊƻƴΣ нммΦлΩ Ȅ нтΦрΩΣ /нŎȅκфл ƴƘǇΣ DƻǳǊƭŀȅ .ǊƻǎΣ 5ǳƴŘŜŜύ 

.ǳƛƭǘ ōȅ WƻƘƴ wƛŀŎƘ όLƴƎƭƛǎ ϧ /ƻΦύΣ IƻƴƎ YƻƴƎ ŀƴŘ мпκмκто ǊŜƎΦ ŀǘ IƻƴƎ YƻƴƎ ǘƻ WΦ wƛŀŎƘ ŀǎ {¦![ όпрт 

ƎǊǘΣ мрсΦнΩ Ȅ нтΦрΩύΦ aƛŘ-оκто ǘǊƛŀƭǎΦ нмκоκто ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ ƻŦ ǎŀƭŜ ǘƻ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ aŀŎƭŜƻŘ ŀƴŘ ннκпκто ǊŜƎΦ 

ǘκŦ ǘƻ aŀƴƛƭŀ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƛǎƭŀƴŘ ǘǊŀŘŜΦ олκмлκтр ǎŀƛƭŜŘ {ƘŀƴƎƘŀƛ ŦƻǊ aŀƴƛƭŀ όŀŦǘŜǊ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎύ ŦƻǊ aŎ[ŜƻŘΣ 

tƛŎƪŦƻǊŘ ϧ /ƻΦΣ aŀƴƛƭŀ ŀǎ /9.¦ - фκмм ƛƴ ƛƴǘŜǊƛǎƭŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ aŀƴƛƭŀ-/Ŝōǳ-LƭƻƛƭƻΦ [¦w мутф ƻǿƴŜǊ ŀǎ 

WƻǎŜ /ŜƳōǊŀƴƻΣ aŀƴƛƭŀΦ мутф ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ aŀƴƛƭŀ-.ƛŎƻƭ ŦƻǊ !ƭŘŜŎƻŀ ϧ /ƻΦ aƛŘ-муум ǎŀƴƪ ƛƴ tŀǎƛƎ wƛǾŜǊΣ 

aŀƴƛƭŀΦ фκум ǊŀƛǎŜŘ ŀƴŘ b/I όмрκммκумύ ǊŜǇΦ ǎƻƭŘ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ōŜ ǊΦ 9ƳōƭŜƳ ό¦{ ŦƭŀƎύ ŀƴŘ 

ǘŀƪŜƴ ǘƻ IY ŦƻǊ ǊŜǇŀƛǊΦ нκрκун ǊŜƎΦ ŀǘ IƻƴƎ YƻƴƎ ǘƻ DŜƻǊƎŜ tŀǊƪŜǊ όaaύΣ IƻƴƎ YƻƴƎ ŀǎ {¦![Φ млκун 

ǎƻƭŘ ǘƻ wƻōŜǊǘ /ƻƻƪŜ ƻŦ IƻƴƎƪƻƴƎ ϧ ²ƘŀƳǇƻŀ 5ƻŎƪΦ ммκун ƳƻǊǘƎŀƎŜŘ ǘƻ WƻƘƴ {Φ bŀȊŜǊΣ IƻƴƎ YƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ŜƴƎƛƴŜ ōȅ DƻǳǊƭŀȅ όмутпΣ нуέҌ пуέύΦ мтκмлκуо ǊŜ-ǊŜƎΦ ŀǘ IƻƴƎ 

YƻƴƎ όƴƻǿ тсм ƎǊǘύΦ ммκуо ƳƻǊǘƎŀƎŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘΦ мκсκус ǊŜ-ǊŜƎΦ ŀǘ IƻƴƎ YƻƴƎ ŦƻǊ WΦ{Φ bŀȊŜǊΣ {ƘŀƴƎƘŀƛ 

ǳƴŘŜǊ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ǘƻ DŜƻǊƎŜ aŎ.ŀƛƴ ϧ /ƻΦΣ {ƘŀƴƎƘŀƛ όƴƻǿ млот ƎǊǘΣ нммΦлΩΣ сл ƴƘǇύΦ нфκрκфл ǊŜǎŎǳŜŘ 

ом ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŦǊƻƳ ōǳǊƴƛƴƎ ǎǘŜŀƳŜǊ t!h/ILbD ƻƴ ǇŀǎǎŀƎŜ {ƘŀƴƎƘŀƛκIŀƴƪƻǿΦ муфм ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ōȅ 

aŎ.ŀƛƴ ϧ /ƻΦ ŀǎ {¦![κ{¦L[99Φ ŎΦнлκрκлн ōŜŀŎƘŜŘ ǿƛǘƘ оΩсέ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ƘƻƭŘ ŀŦǘŜǊ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ǿƛǘƘ Iǎƛƴ-¸ǳ 

όмснфκуфύ млƳ ŀōƻǾŜ YƛŀƴƎȅƛƴΣ ƭƻƻƪƻǳǘ ƳƛǎǎƛƴƎΦ сκло ǎƻƭŘ ǘƻ bƛǇǇƻƴ ¸ǳǎŜƴ YŀƛǎƘŀΣ ¢ƻƪȅƻ ōǳǘ ǊŜƎƛǎǘǊȅ 

ǳƴŎƘŀƴƎŜŘΦ моκнκлп aŎ.ŀƛƴ ŘƛŜŘ ŀǘ {ƘŀƴƎƘŀƛΦ муκпκлп ǘκŦ ǘƻ ¸ŀƴƎǘǎȊŜ {ƘƛǇǇƛƴƎ /ƻΦ [ǘŘ όbƛǇǇƻƴ ¸ǳǎŜƴ 

YŀƛǎƘŀΣ ¢ƻƪȅƻ ƳƎǊǎύΣ {ƘŀƴƎƘŀƛ ό.ǊƛǘƛǎƘ ŦƭŀƎύΦ рκлт ƛƴ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ǳƴŘŜǊ ŀƎŜƴŎȅ ƻŦ hǎŀƪŀ YƛǎŜƴ YŀƛǎƘŀΣ 

hǎŀƪŀ ŀǎ {¦L[99 a!w¦Φ тκлт ǘκŦ ǘƻ bƛǎǎƘƛƴ YƛǎŜƴ YΦYΦΣ ¢ƻƪȅƻΦ нмκоκлу ƭŀƛŘ ǳǇ ŀǘ {ƘŀƴƎƘŀƛΦ пκмл ǎƻƭŘ 

ǘƻ ¸ǳŜǎƘǳƴƎ bŀǾΦ /ƻΦΣ {ƘŀƴƎƘŀƛΣ ǎǘƛƭƭ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ {¦L[99 a!w¦ ōǳǘ ǇǊƻōŀōƭȅ ǎŀƛƭƛƴƎ ŀǎ {¦L[99Φ мфоп w[wΦ 

tƻǎǎƛōƭȅ ōŜŎŀƳŜ Chh{LΣ ƭŀƛŘ ǳǇ ƻƴ ōǳƻȅ Ƨǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ {ƘŀƴƎƘŀƛ ƘŀǊōƻǊ ŦǊƻƳ мфоп ǳƴǘƛƭ ŀǘ ƭŜŀǎǘ aŀǊŎƘ 

мфосΦ ώϝƳŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǎ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜϐ 



 

[ƛƪŜƭȅ {¦![κ{¦L[99 ŀǘ aŎ.ŀƛƴΩǎ ²ƘŀǊŦΣ Iŀƴƪƻǿ ό{Y ŎƻƭƭƴύΦ 

 

Chh{L ƻǳǘǎƛŘŜ {ƘŀƴƎƘŀƛ ƛƴ aŀǊŎƘ мфос ό¢ƘŜ /Ƙƛƴŀ tǊŜǎǎ нтκоκосύΦ 

 

b!b ¸!bD a!w¦ όмфлт-отύ орууκлт 

.ǳƛƭǘ ōȅ Yŀǿŀǎŀƪƛ ½ƻǎŜƴǎƘƻΣ YƻōŜ ŦƻǊ b¸Y ŀǎ b!b ¸!bD όb!b¸hύ a!w¦Φ мфлт ǘκŦ ǘƻ bYYΦ ŎΦмуκуκот 

ǎǳƴƪ ōȅ /ƘƛƴŜǎŜ ŦƻǊŎŜǎ ƛƴ tƻƻǘǳƴƎ ǿŀǘŜǊǿŀȅΣ {ƘŀƴƎƘŀƛΦ ннκпκоу ŘŜƳƻƭƛǘƛƻƴ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ƻƴ ǎƛǘŜ - 

млκнκоф ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 9ƴƎƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ǎŀǾŜŘ ŀƴŘ ŦƛǘǘŜŘ ƛƴ bLbDth a!w¦ όмфплύΦ 



 
b!b ¸!bD a!w¦ ƛƴ b¸Y ¸ŀƴƎǘǎŜ ŎƻƭƻǳǊǎ όōǳƛƭŘŜǊǎύΦ 

 

b!b ¸!bD a!w¦κ {L!bD ¸!bD a!w¦ κ ¸hI ¸!bD a!w¦ όDΦ ¸ŀƳŀǘŀƪŀ ŎƻƭƭƴύΦ 



 

b!b ¸!bD a!w¦ ƻǊ ŀ ǎƛǎǘŜǊ ŀǘ b¸Y ²ƘŀǊŦΣ {ƘŀƴƎƘŀƛΣ ǾƛŜǿŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ǳƴŘ tŀǊƪ όŦǊƻƳ ŀ ǇƻǎǘŎŀǊŘύΦ 

 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǎǘŜǊǎ ŀǘ Iŀƴƪƻǿ όƎǊŀǇƘΦōŀƛŘǳΦŎƻƳύΦ 

 

{L!bD ¸!bD a!w¦ όмфлт-отύ орууκлт 

.ǳƛƭǘ ōȅ Yŀǿŀǎŀƪƛ ½ƻǎŜƴǎƘƻΣ YƻōŜ ŦƻǊ b¸Y ŀǎ {L!bD ¸!bD a!w¦Φ мфлт ǘκŦ ǘƻ bYYΦ ŎΦмуκуκот ǎǳƴƪ ōȅ 

/ƘƛƴŜǎŜ ŦƻǊŎŜǎ ƛƴ tƻƻǘǳƴƎ ǿŀǘŜǊǿŀȅΣ {ƘŀƴƎƘŀƛΦ млκуκоф ƻƴ ǎƛǘŜ ŘŜƳƻƭƛǘƛƻƴ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŜƴŘ-нκплΦ 

όōǳƛƭŘŜǊǎύΦ  



 

{L!bD ¸!bD a!w¦ ƛƴ ǘƘŜ ²ƘŀƴƎǇƻƻΣ ƭŀǘŜ мфолǎ όaŀƭŎƻƭƳ wƻǎƘƻƭǘκ¦ƻ. wƻ-ǎлрфύΦ 

 

{L!bD ¸!bD a!w¦ ό{ƘƛǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘύΦ 

 

ḩI ¸!bD a!w¦ όмфлт-отύ орууκлт 

.ǳƛƭǘ ōȅ Yŀǿŀǎŀƪƛ ½ƻǎŜƴǎƘƻΣ YƻōŜ ŦƻǊ bƛǇǇƻƴ ¸ǳǎŜƴ YŀƛǎƘŀΣ ¢ƻƪȅƻ ŦƻǊ ¸ŀƴƎǘǎŜ wƛǾŜǊ ŀǎ ¸hI ¸!bD 

a!w¦κD!Y¦¸h a!w¦Φ мфлт ǘκŦ ǘƻ bƛǎǎƘƛƴ YƛǎŜƴ YΦYΦ мрκуκот ƭŜŦǘ {ƘŀƴƎƘŀƛ ŦƻǊ bŀƴƪƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜ 

ǎŜƛȊŜŘ ōȅ /ƘƛƴŜǎŜ DƻǾΩǘ ŦƻǊŎŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ /Ƙƛƴŀ aŜǊŎƘŀƴǘǎ {ΦbΦ /ƻΦΣ {ƘŀƴƎƘŀƛ ǊΦ YL!bD I!bΦ 

aƛŘ-мфоф ƘŀǳƭŜŘ ƛƴǘƻ ¦ǇǇŜǊ ¸ŀƴƎǎǘǎŜΦ мфпф /t{b/Σ ƴŀƳŜ ǊƻƳŀƴƛǎŜŘ /IL!bD I!bΦ мфру ƴŀƳŜ 

ǊƻƳŀƴƛǎŜŘ WL!bD I!bΦ мфсс ǊΦ 5hbD C!bD IhbD нΦ wŜōǳƛƭǘ ŀǘ ²ǳƘŀƴΣ ƴŜǿ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΦ нуκфκто 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ǎŀŦŜ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ƻŦ ƻƴŜ Ƴƛƭƭƛƻƴ ƴŀǳǘƛŎŀƭ ƳƛƭŜǎΦ .ȅ уκуп ƭŀƛŘ ǳǇ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ƻŦ 

²ǳƘŀƴΣ bCLΦ 



 

 

¸hI ¸!bD a!w¦ ƛƴ b¸Y ¸ŀƴƎǘǎŜ ƭƛǾŜǊȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘǊƛŀƭǎ ƻŦŦ YƻōŜ όōǳƛƭŘŜǊǎύΦ 



 
¸hI ¸!bD a!w¦ ŀǘ ǎǇŜŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ¸ŀƴƎǘǎŜ ό²ŀǊǊŜƴ {ǿƛǊŜκ¦ƻ. ǎǿмо-лолύΦ 

 
¸hI ¸!bD a!w¦ ŀǘ Iŀƴƪƻǿ ǇǊƻōΦ ƭŀǘŜ-мфмм ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƭƻǳǊƛǎŜŘ Dgplcokp"Dtqfum{ hkno 

όƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐψD²ŀпōтƎфǉǎύ 

 
¸hI ¸!bD a!w¦ όhŦŦƛŎƛŀƭ bƛǎǎƘƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅύΦ 

https://www.youtube.com/watch?v=_GWa4b7g9qs


 

¸hI ¸!bD a!w¦ ŘŀƳŀƎŜŘ ŀŦǘŜǊ ŀ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ǿƛǘƘ YL!bD I{LbΣ ŘŀǘŜ ǳƴƪƴƻǿƴ ό²ŀǊǊŜƴ {ǿƛǊŜ ŎƻƭƭƴύΦ 

 
¸hI ¸!bD a!w¦ ŀǘ b¸Y ǿƘŀǊŦΣ {ƘŀƴƎƘŀƛ όǇƻǎǘŎŀǊŘ ƛƴ {Y ŎƻƭƭƴύΦ 

 

¸hI ¸!bD a!w¦ ŀǘ {ƘŀƴƎƘŀƛ όǇƻǎǘŎŀǊŘΣ ƪƻƴƎŦȊΦŎƻƳύΦ 



  
5hbD C!bD IhbD н ŜȄ-¸hI ¸!bD a!w¦ ǳƴŘŜǊ ƳŀƧƻǊ ǊŜŦƛǘ ƛƴ мфссΣ  

ŜǾƛŘŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ƴŜǿ Ƴŀƛƴ ōƻƛƭŜǊ ό¢ƘŜ ¸ŀƴƎǘǎŜ wƛǾŜǊύΦ 

 

5hbD C!bD IhbD н ŜȄ ¸hI ¸!bD a!w¦ 

όƘǘǘǇΥκκŀȅǳŎȊŘǎΦōƭƻƎΦмсоΦŎƻƳκōƭƻƎκǎǘŀǘƛŎκннмрпнлтонлмормтонмосмнκύΦ 

 

¢ƘŜ ǎǘŜǊƴ ƻŦ ǎƘƻǊǘŜǊκǿƛŘŜǊ-ŦǳƴƴŜƭƭŜŘ 5hbD C!bD IhbD нΣ ŜȄ-¸hI ¸!bD a!w¦Σ Ƴŀȅ ōŜ Ƨǳǎǘ 

ƎƭƛƳǇǎŜŘ ōŜƘƛƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾŜǎǎŜƭǎ ƭŀƛŘ ǳǇ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ²ǳƘŀƴ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ мфуп ό5ƻƴŀƭŘ !ƴŘŜǊǎƻƴύΦ 



{L!bD YL!bD a!w¦ όмфлт-ооύ форκло 

.ǳƛƭǘ ōȅ hǎŀƪŀ LΦ²ΦΣ hǎŀƪŀ ŦƻǊ Iǳƴŀƴ YƛǎŜƴ ŀǎ {L!bD YL!bD a!w¦Φ мпκуκлс ŘŀƳŀƎŜŘ ōȅ ŜƴƎƛƴŜ 

ǊƻƻƳ ŦƛǊŜ ŀǘ /ƘŀƴƎǎƘŀΦ мфлт ǘκŦ ǘƻ bYYΦ млκоо ǎƻƭŘ ǘƻ ¢ŀ ¸ǳŜƴ {Φ{Φ /ƻΦΣ {ƘŀƴƎƘŀƛ ǊΦ ¢!/IhbDΦ сκор 

ƭƛǎǘŜŘ ǘƻ {ŀƴ tŜƘ {ΦbΦ /ƻΦ [ǘŘΦ ōǳǘ ǊŜƎΦ ǘƻ bƛƴƎ {Ƙƛƴ {Φ{Φ /ƻΦ [ǘŘΣ {ƘŀƴƎƘŀƛ όŀǎ ǎǳŎƘ ǘƘǊǳ [w тоύ ǊΦ 

¦̧bD-YL!Φ фκпт-нκпу ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ōȅ {ŀƴ tŜƘ 5ƻŎƪȅŀǊŘΣ {ƘŀƴƎƘŀƛΦ bƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǊŜǇƻǊǘǎΦ 

ώ¸ǳƴƎƪƛŀ ƛǎ ŀƴ ƻǳǘǇƻǊǘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ²ŜƴŎƘƻǿΦϐώCǊƻƳ [w мфтп ƭƛǎǘŜŘ ƴƻƳƛƴŀƭƭȅ ŦƻǊ /h{/hΣ ǎǘƛƭƭ ŀǎ 

¸¦bD-YL!Φ мффл ŘŜƭƛǎǘŜŘΦ w[w мффнΦϐ 

 

{L!bD YL!bD a!w¦ ŀǎ ōǳƛƭǘ ŦƻǊ Iǳƴŀƴ YƛǎŜƴ όōǳƛƭŘŜǊǎύΦ 

 
{L!bD YL!bD a!w¦ ŀǘ /ƘŀƴƎǎƘŀ ōǳƴŘ ό̧ŀƭŜ 5ƛǾƛƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ Ǿƛŀ ¦{/ 

ƘǘǘǇΥκκŘƛƎƛǘŀƭƭƛōǊŀǊȅΦǳǎŎΦŜŘǳκŎŘƳκǎƛƴƎƭŜƛǘŜƳκŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴκǇмртффŎƻƭƭмноκƛŘκрмрплκǊŜŎκнмύΦ 

http://digitallibrary.usc.edu/cdm/singleitem/collection/p15799coll123/id/51540/rec/21


 
{L!bD YL!bD a!w¦ 

 

{L!bD YL!bD a!w¦ ό{ƘƛǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘύΦ 

 
{L!bD YL!bD a!w¦ ƻǊ ¸¦9b YL!b D a!w¦ όŎŜƴǘǊŜύ ŀǘ LŎƘŀƴƎ мфлт-мм ǿƛǘƘ ŀ Ψ¢!Ω bƛǎǎƘƛƴ ǎǘŜŀƳŜǊ  

ŀƴŘ Ia Ǝǳƴōƻŀǘ bLDI¢LbD![9 ƻǊ {bLt9 ό9ǊƴŜǎǘ IŜƴǊȅ ²ƛƭǎƻƴ олпрппκŀǊōƻǊŜǘǳƳΦƘŀǊǾŀǊŘΦŜŘǳύΦ 



 
w9b aLb нлΣ ǇƭŀǳǎƛōƭŜ ¸¦bD-YL! ŜȄ-{L!bD YL!bD a!w¦Σ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ мфор  

ŦƻǊ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ŀǘ Iŀƴƪƻǿ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ мфуп ό5ƻƴŀƭŘ !ƴŘŜǊǎƻƴύΦ 

 

¸¦9b YL!bD a!w¦ όмфлт-офύ форκло 

.ǳƛƭǘ ōȅ hǎŀƪŀ LΦ²ΦΣ hǎŀƪŀ ŦƻǊ Iǳƴŀƴ YƛǎŜƴ ŀǎ ¸¦9b YL!bD a!w¦Φ мфлт ǘκŦ ǘƻ bYYΦ уκот ŘŀƳŀƎŜŘ ōȅ 

ōƻƳōƛƴƎ ŀǘ {ƘŀƴƎƘŀƛΦ рκуκоф ǘκŦ ǘƻ ¢ƻŀ YŀƛǳƴΦ 9ǾƛŘŜƴǘƭȅ ƻǳǘ ƻŦ ŦƭŜŜǘ ōȅ мфплΦ 

 

¸¦9b YL!bD a!w¦ ƻǊ {L!bD YL!bD a!w¦ ƛƴ Iǳƴŀƴ YƛǎŜƴ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀǘ Iŀƴƪƻǿ όDǊŀƘŀƳ ¢ƘƻƳǇǎƻƴύΦ 

 
¸¦9b YL!bD a!w¦ ƻǊ {L!bD YL!bD a!w¦ ŀǘ Iŀƴƪƻǿ мфлтΣ ǎǘƛƭƭ ǿƛǘƘ Iǳƴŀƴ YƛǎŜƴ Ƙǳƭƭ όLƴǘŜǊƴŜǘύΦ 



  

¸¦9b YL!bD a!w¦ ό{ƘƛǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘύΦ 

 

²hh-[LbD a!w¦ όмфлт-офύ мпруκлс 

.ǳƛƭǘ ōȅ Yŀǿŀǎŀƪƛ ½ƻǎŜƴǎƘƻΣ YƻōŜ ŦƻǊ Iǳƴŀƴ YƛǎŜƴ ŀǎ ²hh-[LbD a!w¦Φ мфлт ǘκŦ ǘƻ bYYΦ ноκфκоу 

ŦƛǊŜ ŘŀƳŀƎŜΦ рκуκоф ǘκŦ ǘƻ ¢ƻŀ YŀƛǳƴΦ мфпр ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ōȅ /ƘƛƴŀΣ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ /Ƙƛƴŀ aŜǊŎƘŀƴǘǎ {ΦbΦ 

/ƻΦΣ {ƘŀƴƎƘŀƛ ǊΦ YL!bD [LbDΦ мфпф ǳƴŘŜǊ tw/ ŎƻƴǘǊƻƭΦ олκфκпф ŀǎ YL!bD [LbD [L.9w!¢Lhb ǎǳƴƪ ƛƴ 

¸ŀƴƎǘǎŜ ōȅ /ƘƛƴŜǎŜ ƎǳƴƴŜǊǎ ƛƴ ŜǊǊƻǊ ŦƻǊ Ia{ !ƳŜǘƘȅǎǘ - ϥǎŜǾŜǊŀƭ ƘǳƴŘǊŜŘϥ ŘŜŀŘΦ 

 

мфлс Yŀǿŀǎŀƪƛ ½ƻǎŜƴ ǇƻǎǘŎŀǊŘ ŘŜǇƛŎǘƛƴƎ ²hh-[LbD a!w¦ ǘǊƛŀƭǎ ƛƴ ǎŜŀ ƻŦŦ YƻōŜΣ ōǊƛŘƎŜ ŘŜŎƪ ǎǳǇŜǊǎǘǊǳŎǘǳǊŜ  

ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ŦǳƴƴŜƭΣ ƭƻǿ ŦǊŜŜōƻŀǊŘΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴ ŀ ǊŜ-ǘƘƛƴƪ ƻƴ ǿŜƛƎƘǘ όLƴǘŜǊƴŜǘύΦ 



 
²hh-[LbD a!w¦ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘǊƛŀƭǎ ŀǘ YƻōŜ ƛƴ Iǳƴŀƴ YƛǎŜƴ ŎƻƭƻǳǊǎΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ōǊƛŘƎŜ ŘŜŎƪ όōǳƛƭŘŜǊǎύΦ 

 

²hh-[LbD a!w¦ ǊŜǇŀƛƴǘŜŘ ƛƴ bƛǎǎƘƛƴ YƛǎŜƴ ŎƻƭƻǳǊǎ 

 

 

[ŀǘŜǊ ²hh-[LbD a!w¦ ŀǘ LŎƘŀƴƎ ǿƛǘƘ WŀǇŀƴŜǎŜ ŦƭŀƎ ƻƴ Ƙǳƭƭ όŀōƻǾŜ ǘǿƻύ ǇŜǊƘŀǇǎ ŜŀǊƭȅ мфнлǎΣ /Ƙƛƴŀ 

aŜǊŎƘŀƴǘǎΩ Y²9L [99 ŀǘ ƭŜŦǘΣ ǇǊƻōŀōƭŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ¢!I¦bD a!w¦ ŀǘ ǊƛƎƘǘ ό{YϝύΦ 



 

²hh-[LbD a!w¦ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴƴŜǊ ōŜǊǘƘ ŀǘ Iŀƴƪƻǿ ό{ƘƛǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘύΦ 

 

tƻǎǘ-ǿŀǊ YL!bD [LbD ǇƘƻǘƻ-ōŀǎŜŘ ǇŀƛƴǘƛƴƎ ōȅ ¸ŀƻ YŀƛȅŀƴƎ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǳǇǇŜǊ ŘŜŎƪ ŀǎ 

ǇŜǊ ƛƴƛǘƛŀƭ ƭŀȅƻǳǘ ό/Ƙƛƴŀ ²ŀǊǎƘƛǇǎ aǳǎŜǳƳύΦ 

 

t![LbD a!w¦ όмфмр-ооύ нотлκлт 

.ǳƛƭǘ ōȅ ²Φ IŀƳƛƭǘƻƴ ϧ /ƻΦΣ DƭŀǎƎƻǿ ŦƻǊ IŀƳōǳǊƎ !ƳŜǊƛƪŀ [ƛƴƛŜ ŀǎ {¦L ah²Φ мфмп ǎŜƛȊŜŘ ōȅ WŀǇŀƴ 

ŀǘ YƻōŜ ŀƴŘ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ bŀǾȅ ŀǎ ¢!ah{ILa! a!w¦Φ сκмр ǎƻƭŘ ǘƻ bYY ǊΦ t![LbD 

a!w¦Φ нуκнκол ǎǘǊǳŎƪ ǎǳōƳŜǊƎŜŘ DƭŜƴƎȅƭŜ wƻŎƪ нс ƳΦ ƻǳǘǎƛŘŜ {ǿŀǘƻǿ ƛƴ ŘŜƴǎŜ ŦƻƎ ŀƴŘ ōŜŀŎƘŜŘ 

ƻƴ bŀƳƻŀ LǎΦ пκоо ǎƻƭŘ ǘƻ Yƛǘŀ bƛǇǇƻƴ YƛǎŜƴΣ CǳŎƘǳ ǊΦ ̧9¢{¦½9b a!w¦ - мфоу ǊƻƳŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀƭǘŜǊŜŘ 

ǘƻ 9/IL½9b a!w¦Φ нпκнκпп ǎǳƴƪ ōȅ ǎǳōƳŀǊƛƴŜ ¦{{ ¢ŀƴƎ ƛƴ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ мрΦпрbΣ мпоΦнм9Φ 

 t![LbD a!w¦ 



 

 

[ŀǘŜǊ ŀǎ 9/IL½9b a!w¦ όōƻǘƘ ¦ƘŀŎƘƛ YƛƴƻǎƘƛǘŀκh/aύΦ 

 

C9bD ¸!bD a!w¦ όмфмр-офύ офттκмр 

.ǳƛƭǘ ōȅ hǎŀƪŀ LΦ²ΦΣ hǎŀƪŀ ŦƻǊ bYY ŀǎ C9bD ¸!bD a!w¦Φ уκот ŘŀƳŀƎŜŘ ōȅ ōƻƳōƛƴƎ ŀǘ {ƘŀƴƎƘŀƛΦ 

рκуκоф ǘκŦ ǘƻ ¢ƻŀ YŀƛǳƴΦ омκуκпп ōƻƳōŜŘ ŀƴŘ ǎǳƴƪ ōȅ ŀƛǊŎǊŀŦǘ ƛƴ ¸ŀƴƎǘǎŜΦ 

 
C9bD ¸!bD a!w¦ όŦǊƻƳ ŀƴ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ǇƻǎǘŎŀǊŘύΦ 



 

C9bD ¸!bD a!w¦ όŦǊƻƳ ŀƴ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ǇƻǎǘŎŀǊŘύΦ 

 

 
C9bD ¸!bD a!w¦ ŀǘ b¸Y ²ƘŀǊŦΣ IƻƴƎƪŜǿΣ {ƘŀƴƎƘŀƛ όŦǊƻƳ ŀ ǇƻǎǘŎŀǊŘύΦ 

 

C9bD ¸!bD a!w¦ ŀǘ {ƘŀƴƎƘŀƛ όƪƻƴƎŦȊΦŎƻƳύΦ 



 
C9bD ¸!bD a!w¦ όŦǊƻƳ ŀƴ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ǇƻǎǘŎŀǊŘύΦ 

 

C9bD ¸!bD a!w¦ ό{ƘƛǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘύΦ 

 

 

{¦L¸!bD a!w¦ όмфмт-отύ олсуκлп 

.ǳƛƭǘ ōȅ IƻƴƎ YƻƴƎ ϧ ²ƘŀƳǇƻŀ 5ƻŎƪ /ƻΦ [ǘŘΣ IƻƴƎ YƻƴƎ ŦƻǊ /b/Φ [ŀǳƴŎƘŜŘ ŀǎ {I!bDI!L ōǳǘ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǎ YLb[LbD όоофт ƎǘύΦ мфκрκмс ōǳǊƴǘ ƻǳǘ ŀǘ YƛŀƴƎȅƛƴ ƻƴ [ƻǿŜǊ ¸ŀƴƎǘǎŜ - ноκр ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ 

{ƘŀƴƎƘŀƛ ƛƴ ǘƻǿΦ Iǳƭƪ ǎƻƭŘ ǘƻ bYY ŀƴŘ ǊŜōǳƛƭǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇƭƛǘ ǎǳǇŜǊǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŦƻǊǿŀǊŘ ŎŀǊƎƻ ƘŀǘŎƘΣ Ŧǳƭƭ 

Ƴŀǎǘ ŀƴŘ ŘŜǊǊƛŎƪǎ ōȅ {ƘŀƴƎƘŀƛ 5Φ ϧ 9Φ /ƻΦ [ǘŘ ǊΦ {¦L¸!bD a!w¦Σ олκуκмт ǊŜ-ŜƴǘŜǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

ŎΦмуκуκот ǎŜƛȊŜŘ ōȅ /ƘƛƴŜǎŜ DƻǾΩǘ ŀƴŘ ǎǳƴƪ ŀǎ ōƭƻŎƪǎƘƛǇ ƛƴ ²ƘŀƴƎǇǳ wƛǾŜǊΣ {ƘŀƴƎƘŀƛΦ 5ŜƳƻƭƛǎƘŜŘ 

ƻƴ ǎƛǘŜΦ 



 

[ŀǳƴŎƘ ƻŦ {I!bDI!L όIYaa - ƎƛŦǘ {YϝύΦ 

Φ  

YLb[LbD ŜȄ-{I!bDI!L ό{ǿƛǊŜǎύΦ 

 
YLb[LbD ŦǊƻƳ ŀ ǇƻǎǘŎŀǊŘ 



 
wŜōǳƛƭǘ ŀǎ {¦L¸!bD a!w¦ ό²ŀǊǊŜƴ {ǿƛǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴύΦ 

 

 

¸¦bD[LbD a!w¦ όмфму-мфύ мртоκтт 

.ǳƛƭǘ ōȅ {ŎƘƭŜǎƛƴƎŜǊΣ 5ŀǾƛǎ ϧ /ƻΦΣ bŜǿŎŀǎǘƭŜ όІттύ ŦƻǊ ²Φ9Φ .ƻǘǘ ϧ /ƻΦΣ [ƻƴŘƻƴ ŀǎ ah¦wLbhΦ муур 

ǎƻƭŘ ǘƻ ¢Φ ²ƛƭǎƻƴΣ {ƻƴǎ ϧ /ƻΦΣ IǳƭƭΦ муфр ǎƻƭŘ ǘƻ tΦ aŎDǳŦŦƛŜΣ [ƛǾŜǊǇƻƻƭΦ муфу ǎƻƭŘ ǘƻ IΦ 5ƛŜŘŜǊƛŎƘǎŜƴΣ 

YƛŜƭΦ муфф ǎƻƭŘ ǘƻ h{YΣ ŎƻƴǾΦ ǘƻ Ƙǳƭƪ ǊΦ [99 !bΦ мфлт ǘκŦ ǘƻ bYYΦ уκму ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀǎ ŦǊŜƛƎƘǘŜǊ ōȅ 

aŀǘǎǳƻ LΦ²ΦΣ bŀƎŀǎŀƪƛ ǊΦ ¸¦bD[LbD a!w¦Φ моκсκмф ǿǊŜŎƪŜŘ ƛƴ ŦƻƎ ƻƴ vǳŜƭǇŀǊǘ LǎΦ ƴŜŀǊ /ƘŜƧǳ LǎΦ 

ǿƘƛƭŜ ƻƴ ǇŀǎǎŀƎŜ IŀƴƪƻǳκhǎŀƪŀΦ 

 
 

 

[¦{I!b a!w¦ όмфнл-офύ нромκнл 

.ǳƛƭǘ ōȅ ¦ǊŀƎŀ 5ƻŎƪ /ƻΦ [ǘŘΣ ¦ǊŀƎŀ ŦƻǊ bYY ŀǎ [¦{I!b a!w¦ ŦƻǊ {ƘŀƴƎƘŀƛκ/ŀƴǘƻƴ ǊƻǳǘŜΦ мфот 

ōŜŎŀƳŜ ƴŀǾŀƭ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ƎǳƴǎƘƛǇ - мфоу ǊƻƳŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǘƻ wh½!b a!w¦Φ рκуκоф ǘκŦ ǘƻ ¢ƻŀ Yŀƛǳƴ ŀǎ 

[¦{I!b a!w¦Φ рκнκпп ǎǳƴƪ ōȅ ŀƛǊŎǊŀŦǘ ƛƴ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ нмΦпуbΣ ммсΦмф9 ǿƘƛƭŜ ƛƴ ŎƻƴǾƻȅΦ 


