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²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ WƻǎŜǇƘ ŀƴŘ ²ƛƭƭƛŀƳ ²ǳ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ǘƻ /Φ/Φ Iǎǳ ŀƴŘ /ŀƭǾƛƴ /ƘŜƴƎ  
ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎΣ ŀƴŘ ǘƻ .ƛƭƭ {ŎƘŜƭƭΣШwƻƎŜǊ IǳǊŎƻƳōŜΣ !ƭŀƴ [ŜŜ ŀƴŘ aŀƭŎƻƳ /ǊŀƴŬŜƭŘΦ 
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!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ IǳƎƘ CŀǊƳŜǊΩǎ ōǊƛŜŦ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻƴ ǘƘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ IƻƴƎ YƻƴƎ ǿŜōǎƛǘŜΣ ²ǳ 5ŜƘ [ƛƴƎ ό²5[ύ 
ό ύ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ bƛƴƎōƻ ƛƴ мфлр ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘπƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ {ƘŀƴƎƘŀƛ .ŀǇǝǎǘ 
/ƻƭƭŜƎŜ ōŜŦƻǊŜ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ 
{ƘŀƴƎƘŀƛ ƛƴ мфну ǿƛǘƘ /Ƙƛƴŀ aŜǊŎƘŀƴǘǎΦ {ƻƴ ²ƛƭƭƛŀƳ ²ǳ όōΦ мфплύ ŀŘǾƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴ мфот ²5[ ǿŀǎ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ƛƴ 
Iŀƴƪƻǿ ōȅ ¸ǳ ¸ŀπŎƘƛƴƎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŦ {ŀƴ tŜƘ {ǘŜŀƳ bŀǾƛƎŀǝƻƴ /ƻΦΣ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŦƻǊŜƛƎƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ 
¢ƘŜƴ ŀǊƻǳƴŘ мфплΣ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ aŀƴŀƎŜǊ όŎƻƳǇǊŀŘƻǊύ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ ǘǊŀŘƛƴƎ ƘƻǳǎŜ WƻƘƴ aŀƴƴŜǊǎ ϧ 
/ƻΦ ό{ƘŀƴƎƘŀƛύ [ǘŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ȅƻǳƴƎ wƻōŜǊǘ ŘŜ [ŀ {ŀƭŀΣ ǿƛǘƘ 
ǿƘƻƳ ƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ǎƻƳŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ ŀƴŘ ǿƘƻ Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ƘŀǾŜ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ƘƛƳΦ CŀǊƳŜǊ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ 
²5[ ōŜƎŀƴ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǾŜƴǘǳǊŜǎ ƛƴ мфпн ŀƴŘ ǿŀǎ Ψŀƭǎƻ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ōŀƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΩΦ 
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¦ƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ΨмфпнΩ ƛǎ ǿǊƻƴƎΣ ǘƘƛǎ ƻǳǘƭƛƴŜ ƳƛǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴ мфпм ²5[ ƧƻƛƴŜŘ ŀ ǎȅƴŘƛŎŀǘŜ ƻŦ ŬǾŜ ǇŀǊǝŜǎΣ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊǎ ōŜƛƴƎ  Ŏƻŀƭ ǘȅŎƻƻƴ Iǎǳ YǳŜƛπǎƘŜƴƎΣ /Φ {Φ Yƻƻ ό¢ƛŜƴǘǎƛƴ bŀǾƛƎŀǝƻƴύΣ /Φ¸Φ ¢ǳƴƎ όLǎƭŀƴŘ bŀǾƛƎŀǝƻƴύΣ ŀƴŘ 
²ŀƴƎ {ƘŀƻπƘƻ όǳƴƪƴƻǿƴύ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ¦{πōǳƛƭǘ орпрπƎǊǘ ǎǘŜŀƳŜǊ wŀƳƻƴŀ ŜȄ !ŘƳƛǊŀƭ DƻǾŜ ŜȄ {ǳǊƛŎƻ όмфнлύΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘƻ ²ŀƭƭŜƳ ϧ /ƻΦ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ tŀƴŀƳŀƴƛŀƴ ƅŀƎ όYƛƴƎ ŀƴŘ /ƘŜƴƎΣ нллпΥ нтоύΦ ! 
ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ƭŀǘŜǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀǧŀŎƪ ƻƴ tŜŀǊƭ IŀǊōƻǳǊΣ wŀƳƻƴŀ ǿŀǎ ǎŜƛȊŜŘ ŀǘ {ƘŀƴƎƘŀƛ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ IƛǘƻǊŀ 
aŀǊǳΦ !ƊŜǊ ōŜƛƴƎ ōƻƳōŜŘ ŀƴŘ ōǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ LƴƭŀƴŘ {Ŝŀ ƛƴ Lƴ !ǳƎǳǎǘ мфппΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ǘƻǿŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻŎƪȅŀǊŘ 
ŀǘ LƴƴƻǎƘƛƳŀΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǿŀǊ ōǳǘ ƧǳŘƎŜŘ ǘƻ ōŜ ōŜȅƻƴŘ ǊŜǇŀƛǊΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦǳƴŘǎ 
ǿŜǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ƛƴ WŀǇŀƴ ōŜŦƻǊŜ ǊŜŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀǘ IƻƴƎ YƻƴƎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ мфпфΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ 
ǘƻ Yƻƻ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛƴ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ ½ŀǊŀŎƘ όнллтύΣ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŘǊŜǿ ƭƻǘǎ ŀǎ ǘƻ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ 
ƻǾŜǊ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ 9ŀǊƭȅ ƛƴ мфрм ǘƘŜ ǎƘƛǇ ǘƘŜǊŜōȅ ǇŀǎǎŜŘ ǘƻ /Φ{Φ Yƻƻ ŀǎ ±ŀƭƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƅŜŜǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜǇƻƴȅƳƻǳǎ ±ŀƭƭŜǎ {ǘŜŀƳǎƘƛǇ /ƻΦ ǳƴǝƭ мфстΦ ²5[ ŀƴŘ /Φ¸Φ ¢ǳƴƎ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ǇŀƛŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎƘŀǊŜǎΦ  
 

 
w!ahb! όмфнлύ ŀǎ ±![[9{ ŀƊŜǊ ǇƻǎǘǿŀǊ ǊŜŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ όYƻƻ ŦŀƳƛƭȅπ¢ŀƛ /ƘƻƴƎ /ƘŜŀƴƎύΦ 

 
aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ƛƴ мфпт ²5[ ƘŀŘ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ IƻƴƎ YƻƴƎΦ ±ŜǊȅ ƭƛƪŜƭȅ ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ƴƻƳƛƴŜŜ ƻǿƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
WƻƘƴ aŀƴƴŜǊǎ ŀŶƭƛŀǘŜ /ƘǳƴƎ Yǿƻƪ {ƘƛǇǇƛƴƎ /ƻΦ [ǘŘ ƻŦ {ƘŀƴƎƘŀƛ ŀƴŘ /ŀƴǘƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƅŜŜǘ ƻŦ 
ŎΦсллπƎǊǘΣ .ǊƛǝǎƘπōǳƛƭǘ [/¢Ωǎ ό[ŀƴŘƛƴƎ /ǊŀƊ ¢ŀƴƪύ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŀǘƘŜǊ ŎǊǳŘŜƭȅ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ŦƻǊ ƳŜǊŎŀƴǝƭŜ ǳǎŜΦ 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ ½ŀǊŀŎƘΣ ƘŜ ōǊƛŜƅȅ ōŜŎŀƳŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƻǿƴŜǊ ǿƛǘƘ DŜƻǊƎŜ /ƘŜƴƎ όtƛƴƎ !ƴ {Φ{Φ /ƻΦ [ǘŘύ 
ŀƴŘ ¢Φ¸Φ /Ƙŀƻ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ срслπŘǿǘ ŦƻǊƳŜǊ .ǊƛǝǎƘ ǘǊŀƳǇ Yǿƻƪ {ƛƴƎ όмфнрύΣ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ WƻƘƴ aŀƴƴŜǊǎΩ 
{ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ όмфпуπрмύΦ 
 
.ȅ мфрлΣ ²5[ ǿŀǎ пр ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ōǳǘ ǎǝƭƭ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ƴƻ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ hƴ нл bƻǾŜƳōŜǊ мфрм ƘŜ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ Ƙƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ōȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŬǊƳ 
¢ŀƛǎƘƛǇ /ƻƳǇŀƴȅ [ǘŘ ƛƴ IƻƴƎ YƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻŘŜǎǘ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻŦ IYϷм ƳƛƭƭƛƻƴΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ϷрллΣллл ǿŀǎ ǇŀƛŘ ǳǇ 
όІоплмύ ς ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ²5[Ωǎ ǎƘŀǊŜ ƛƴ wŀƳƻƴŀΦ ²5[ ƻŦ мтC /ƘŀǘƘŀƳ wƻŀŘΣ 
Yƻǿƭƻƻƴ ƘŜƭŘ пнр ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜŘ ǎƘŀǊŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƘŜƭŘ ōȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎ 9ŘǿŀǊŘ ²Ŝƛ όрлύ ŀƴŘ ¸ǳ /ƘŜƴƎπ̧ǳƴƎ 
όнрύΦ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ /ƘƛƴŜǎŜ ŎƛǝȊŜƴǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ƛƴ !ǇǊƛƭ мфст ²5[Σ ƴƻǿ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ŀǘ нт /ƘŀǘƘŀƳ 
wƻŀŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ΨƴŀǘǳǊŀƭƛǎŜŘΩ ŀǎ ŀ .ǊƛǝǎƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ IƻƴƎ YƻƴƎ ό{/atΣ ммκпκстύΦ ²5[Ωǎ ŬǊǎǘ ƳŜƴǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
IƻƴƎ YƻƴƎ ǇǊŜǎǎ ǿŀǎ ƛƴ ƭŀǘŜ bƻǾŜƳōŜǊ мфрнΣ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ оу IƻƴƎ YƻƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎƳŜƴ ǿƘƻ 
ǿƻǳƭŘ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ CŀƛǊ ό{/atΣ нрκпκрнύΦ CǊƻƳ мфрп ¢ŀƛǎƘƛǇ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ 
ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǇŀƎŜǎ ŀǎ ŀƎŜƴǘ ŦƻǊ ƻƭŘ IƻƴƎ YƻƴƎ ŀƴŘ WŀǇŀƴŜǎŜ ǘǊŀƳǇǎƘƛǇǎΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛƴ ǘǊŀƴǎƛǘ ǘƻ ƻǊ ŦǊƻƳ 



WŀǇŀƴΣ ŜƛǘƘŜǊ ƻǳǘǿŀǊŘǎ ƛƴ ōŀƭƭŀǎǘ ƻǊ ƛƴ ǊŜǘǳǊƴ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǊŜ ŎŀǊƎƻŜǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿŜǊŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ƻǿƴŜǊǎ 
5ŀƛŎƘƛ YƛǎŜƴ ŀƴŘ Yŀǿŀǎŀƪƛ YƛǎŜƴΦ  
 

 
5ŀƛƛŎƘƛ YƛǎŜƴΩǎ bhw²!¸ a!w¦ όŜȄ .ƻǎǿŜƭƭΣ мфнлύΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǿŀǊ ǘǊŀƳǇǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ  

¢ŀƛǎƘƛǇ ǿŀǎ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ŀƎŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ƳƛŘπмфрлǎ όCǳƴŜ ƴƻ YŀƎŀƪǳύΦ 
 

 
[ƛƪŜǿƛǎŜΣ Yƻǘŀƴƛ YƛǎŜƴΩǎ 9{¦¢hw¦ a!w¦ όмфмуύΣ ǿƘƛŎƘ ƻƴ нп WǳƴŜ мфрп ŀǊǊƛǾŜŘ IƻƴƎ YƻƴƎ ƛƴ 
ōŀƭƭŀǎǘ ŜȄ {ƘŀƴƎƘŀƛ όŦŜǊǝƭƛȊŜǊ ŦǊƻƳ ¸ƻƪƻƘŀƳŀύ ŦƻǊ {ŀƛƎƻƴ ǘƻ ƭƻŀŘ ǎŎǊŀǇ ό¦ƘŀŎƘƛ YƛƴƻǎƘƛǘŀκh/aύΦ 

 

²5[ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǎƘƛǇƻǿƴŜǊ ƛƴ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǊƛƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 9ŀǎǘǿƛƴŘ bŀǾƛƎŀǝƻƴ /ƻΦ [ǘŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ IƻƴƎ 
YƻƴƎ ƻƴ у 5ŜŎŜƳōŜǊ мфрс όŀǎ Іпсмоύ ŀƴŘ ƛƴ ƳƛŘπCŜōǊǳŀǊȅ мфрт ǘƻƻƪ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŦǊƻƳ ²ƘŜŜƭƻŎƪ aŀǊŘŜƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳŜǊ /D¢ ŎŀǊƎƻƭƛƴŜǊ !ƴǘƻ ŜȄ {ŀƴ tŜŘǊƻ όмфомύΦ ! ȅŜŀǊ ƭŀǘŜǊ ǘƘŜ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǾŀŎǳǳƳ ƛƴ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŦŀƛƭŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ǳǘŎƘπƅŀƎ Yta ŎǊŜŀǘŜŘ ǎǳŘŘŜƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ IƻƴƎ YƻƴƎ ƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ŎƘŀǊǘŜǊ 
ǎƘƻǊǘǎŜŀ ǘƻƴƴŀƎŜΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ²5[ ōƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ƻƭŘ ооллπŘǿǘ Ψ[ŀƪŜǊΩ bƻǊǘƘǿƛƴŘ όмфмуύ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŦǊƻƳ 
ƻǘƘŜǊ IƻƴƎ YƻƴƎ /ƘƛƴŜǎŜ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ мфру ǘƻ bƻǊǘƘǿƛƴŘ bŀǾΦ /ƻΦ όtŀƴŀƳŀύ [ǘŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊ 
LƴŘƻǊŀκ{ƻǳǘƘǿƛƴŘ όмфмуύΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴŜǿ tŀƴŀƳŀƴƛŀƴ ŜƴǝǘȅΣ {ƻǳǘƘǿƛƴŘ bŀǾΦ /ƻΦ [ǘŘΦ  
bƻǊǘƘǿƛƴŘ ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ мфсм ōȅ ǘƘŜ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǎƳŀƭƭŜǊ ōǳǘ ƴŜǿŜǊΣ {ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŀƴπōǳƛƭǘ IƛǿƛƴŘ 
όмфоуύΦ 
 
Lƴ мфрф ǘƘŜ млπтрлπŘǿǘ Ψ[ƛōŜǊǘȅΩ ¢ŀƛǿƛƴŘ ŜȄ wƻǿŀƴōŀƴƪ όмфпрύ ǿŀǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘƻ ¢ŀƛǎƘƛǇΣ ŀǎ ƛƴ мфсл ǿŀǎ ǘƘŜ 
млΣпллπŘǿǘ ΨCƻǊǘΩπǘȅǇŜ !ŘŀǿƛƴŘ όмфпнύΦ CǳǊǘƘŜǊ ǎŜŎƻƴŘƘŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴ мфсм ǘƘŜ олусπŘǿǘΣ WŀǇŀƴŜǎŜπ
ōǳƛƭǘ .ŜǎǘǿƛƴŘ όмфпуύΣ ƛƴ мфсо ǘƘŜ фмллπŘǿǘ .ǊƛǝǎƘ ǘǊŀƳǇ 5ŜƭǿƛƴŘ όŜȄ aǳǘƭŀƘύ ŀƴŘ ǘƘŜ млΣмллπŘǿǘ WŀǇŀƴŜǎŜπ
ōǳƛƭǘΣ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ōǳƭƪ ŎŀǊǊƛŜǊ CŀǎǘǿƛƴŘ όмфппύΣ ǘƘŜƴ ƛƴ мфсп ŀƴƻǘƘŜǊ .ǊƛǝǎƘ ǘǊŀƳǇΣ ǘƘŜ млΣмллπŘǿǘ {ƘƛǇǿƛƴŘ ŜȄ 
DǊŜŀǘ /ƛǘȅ όмфпрύΦ !ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ .ŜǎǘǿƛƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎƘŀǊǘŜǊŜŘ ǘƻ LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ ǘƘŜ млΣлллπǘƻƴƴŜǊǎ 



ǎŜŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƘŀǊǘŜǊŜŘ Ƴŀƛƴƭȅ ǘƻ Yŀǿŀǎŀƪƛ YƛǎŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŀƎŜ ƻŦ ƛǊƻƴ ƻǊŜ ŦǊƻƳ LƴŘƛŀκ{ƻǳǘƘŜŀǎǘ !ǎƛŀ 
ǘƻ WŀǇŀƴΦ  
 
bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǎƘƛǇƻǿƴƛƴƎ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ²5[Ωǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ CǊƻƳ ƻŶŎŜǎ ŀǘ ст /ƻƴƴŀǳƎƘǘ 
wƻŀŘ όŦǊƻƳ ŀōƻǳǘ мфсп ŀǘ моǘƘ ƅƻƻǊΣ ну 5Ŝǎ ±ƻŜǳȄ wƻŀŘ ²ŜǎǘύΣ ¢ŀƛǎƘƛǇ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ !ƎŜƴǘ ƛƴ IƻƴƎ YƻƴƎ 
ŦƻǊ WŀǇŀƴŜǎŜ ŬǊƳǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ Yŀǿŀǎŀƪƛ ŀƴŘ 5ŀƛƛŎƘƛ /ƘǳƻΦ Lƴ CŜōǊǳŀǊȅ мфсм IƛǿƛƴŘ bŀǾƛƎŀǝƻƴ /ƻΦ [ǘŘ ǿŀǎ 
ǎŜƴǘ ǳǇ ƛƴ IƻƴƎ YƻƴƎ ōȅ ²5[ ŀƴŘ ¢ŀƛǎƘƛǇ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ /Φ¸Φ ¸ǳ ǿƛǘƘ ŀ ƴƻƳƛƴŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻŦ IYϷрллΣллл ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻƴ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎ ΨǎƘƛǇƻǿƴŜǊǎΣ ǎƘƛǇΩǎ ƘǳǎōŀƴŘǎΣ ŜǘŎΦΩ ό{/atΣ нтκнκсмύΦ hƴŜ ƻŦ IƛǿƛƴŘΩǎ Ƴŀƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōŜŎŀƳŜ ƭŀōƻǳǊ 
ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƛƴ /ƘƛƴŀΣ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ²5[Ωǎ ƻǿƴ ǎƘƛǇǎ ōǳǘ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ 
ǎƻƳŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ŬǊƳǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мфслǎ ²5[ ŀƭǎƻ ōǳƛƭǘ ǳǇ ŀ ƎƻƻŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎ ŀ ǎƘƛǇōǊƻƪŜǊΣ ƎŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘ ƻŦ 
ōƻǘƘ IƻƴƎ YƻƴƎ ŀƴŘ WŀǇŀƴŜǎŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƘƛƭŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ YŀǿŀǎŀƪƛκέYέ [ƛƴŜΦ ²ƘŜǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 
мфрлǎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ мфслǎ IƻƴƎ YƻƴƎ ǎƘƛǇƻǿƴŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ WŀǇŀƴŜǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ǿƛǘƘ ŎƘŜŀǇ ǘƻƴƴŀƎŜ ŦƻǊ ōǳƭƪ 
ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎΣ Ƴŀƛƴƭȅ ƛǊƻƴ ƻǊŜΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛŘπмфслǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ƴŜǿ ōǳƭƪ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ 
WŀǇŀƴŜǎŜ ȅŀǊŘǎ ŦƻǊ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŎƘŀǊǘŜǊ ǘƻ WŀǇŀƴŜǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǿƛǘƘ ŎƘŜŀǇ /ƘƛƴŜǎŜ ŎǊŜǿǎΦ ¸ǳŜπYƻƴƎ tŀƻ ǇƛƻƴŜŜǊŜŘ 
ǘƘƛǎ ǎƘƛƪǳƳƛǎŜƴ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ŎƭƻǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IƻƴƎƪƻƴƎ ϧ {ƘŀƴƎƘŀƛ .ŀƴƪ ōǳǘ ²5[ 
ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ ǘǊǳǎǘŜŘ ōǊƻƪŜǊ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊ IƻƴƎ YƻƴƎ ƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ŦƻǊƎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ 
WŀǇŀƴŜǎŜ ǎƘƛǇȅŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛƴƎ ƘƻǳǎŜǎΦ ¢ƘƻǳƎƘ ǎǝƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ IƻƴƎ YƻƴƎΣ ƘŜ ŦƻǳƴŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƳƻǊŜ 
ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ƛƴ WŀǇŀƴΦ [ƛƪŜ ŀƴȅ ƎƻƻŘ ōǊƻƪŜǊΣ ƘŜ ƪŜǇǘ ŀ ƭƻǿ ǇǊƻŬƭŜ ŀƴŘ ǎǘŀȅŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎΦ 
 
²5[Ωǎ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘƻ ƴŜǿ ǘƻƴƴŀƎŜ ǿŀǎΣ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ƴƻǘ ŀ ǘǊŀƳǇκōǳƭƪ ŎŀǊǊƛŜǊ ōǳǘ ŀ ǊŜŜŦŜǊΣ ǘƘŜ румлπŘǿǘ 
Ŧŀǎǘ ŦǊǳƛǘ ŎŀǊǊƛŜǊ .ŀƴŀŘƻǊΣ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ мфсп ōȅ Yŀǿŀǎŀƪƛ 5ƻŎƪȅŀǊŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ Wǳƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ŀƭƳƻǎǘ 
ƛŘŜƴǝŎŀƭ 9ŎǳŀŘƻǊ aŀǊǳ ǘƻ Yŀǿŀǎŀƪƛ YƛǎŜƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ .ŀƴŀŘƻǊ ƻƴ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŎƘŀǊǘŜǊ ŦǊƻƳ WǳƴŜ мфспΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ 
ǎƘƛǇǎΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ WŀǇŀƴŜǎŜπōǳƛƭǘ ǊŜŜŦŜǊǎΣ ǿŜǊŜ ŀƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ WŀǇŀƴΩǎ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ōŀƴŀƴŀǎΦ LƳǇƻǊǘǎ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ƭƛōŜǊŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфрлǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ D!¢¢ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ мфрр ŀƴŘ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ мфсл ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ŦƻǊŜƛƎƴ ǎƻǳǊŎŜ ǿŀǎ ¢ŀƛǿŀƴΦ ¢ƘŜ нлπƪƴƻǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ǎƘƛǇǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ŀƭƳƻǎǘ уΣлллπƴƳ 
ǘǊŀƴǎǇŀŎƛŬŎ ǾƻȅŀƎŜ ŦǊƻƳ Dǳŀȅŀǉǳƛƭ ǘƻ YƻōŜ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ƻǾŜǊ ŀ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘ όмулл ƴƳ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ мр 
ƪƴƻǘǎύΣ ǘƘǳǎ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ŀ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘǘǊƛǇ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘ ŦǊƻƳ 5ŀǾŀƻ ƛƴ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ƴƻǿ ŀƭǎƻ ŀ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 9ŎǳŀŘƻǊ aŀǊǳ ŀƴŘ .ŀƴŀŘƻǊ ǿŜǊŜ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ ŘŜŎƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ŀƊΤ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎŀǊǊƛŜŘ тпΣолл ǎǘŜƳǎ ƻŦ ōŀƴŀƴŀǎ ƻƴ ƘŜǊ ƳŀƛŘŜƴ ǾƻȅŀƎŜΦ CƛǾŜ 
ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ǘƘŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭŀǊƎŜǊ .ŀƴŀƎǊŀƴŘŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōǳƛƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ноΦо ƪƴƻǘǎ ƻƴ ǎǇŜŜŘ 
ǘǊƛŀƭǎΣ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǳǇƻƴ 9ŎǳŀŘƻǊ aŀǊǳΩǎ ннΦф ƪƴƻǘǎΦ [ƛƪŜ .ŀƴŀŘƻǊΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ [ƛōŜǊƛŀ ǘƻ 
.ŀƴŀ bŀǾƛƎŀǝƻƴ /ƻΦ [ǘŘ ŀƴŘ ŎƘŀǊǘŜǊŜŘ ǘƻ Yŀǿŀǎŀƪƛ YƛǎŜƴΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǿƛƴƎ ǘƻ ōŀƴŀƴŀ ŎǊƻǇ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ 9ŎǳŀŘƻǊΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 9ŎǳŀŘƻǊƛŀƴ ǇƻǊǘ ƻŦ tǳŜǊǘƻ .ƻƭƛǾŀǊ ŀƴŘ [ƻǎ 
!ƴƎŜƭŜǎΣ ǿƘƛƭŜ .ŀƴŀŘƻǊ ǿŀǎ ƴƻǿ ǊŜŎƘŀǊǘŜǊŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ IƻƴŘǳǊŀƴ ǇƻǊǘ ƻŦ tǳŜǊǘƻ /ƻǊǘŜǎ ŀƴŘ bŜǿ 
¸ƻǊƪΦ .ŀƴŀŘƻǊ ǿŀǎ ǎƻƭŘ ƛƴ мфтпΣ .ŀƴŀƎǊŀƴŘŜ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ƴŜƛǘƘŜǊ ƭŀǎǘŜŘ ƳǳŎƘ ƭƻƴƎŜǊΣ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ 
ōŜƛƴƎ ōǊƻƪŜƴ ǳǇ ƛƴ мфулΣ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ƛƴ мфуп ŀƊŜǊ Ƨǳǎǘ мрπмс ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ƛƴ ŜŀǊƭȅ мфуп ¢ŀƛǎƘƛǇ 
ǊŜǾƛǾŜŘ ƛǘǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǊŜŜŦŜǊǎ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ŦƻǳǊ ǘŜƴπȅŜŀǊπƻƭŘ ǾŜǎǎŜƭǎ ōǳƛƭǘ ōȅ Yŀǿŀǎŀƪƛ ½ƻǎŜƴ ŦƻǊ ōŀƴŀƴŀ 
ǘǊŀŘŜǊǎ 9ƭŘŜǊǎ ϧ CȅũŜǎ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ŀ ƅŀƎƎƛƴƎπƻǳǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜōȅ ¢ŀƛǎƘƛǇ ǘƻƻƪ 
ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛƴƎƭŜπǎƘƛǇ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ǎƘƛǇǎ ōŀŎƪ ǘƻ 9ƭŘŜǊǎ ϧ CȅũŜǎ ŦƻǊ ǇŜǊƛǎƘŀōƭŜ ŎŀǊƎƻǎΦ 
¢ƘŜ ŦƻǳǊ ǎƘƛǇǎ ǿŜǊŜ ǎƻƭŘ ƛƴ ƭŀǘŜ мффлΦ ²ƛƭƭƛŀƳ ²ǳ όǇŜǊǎΦ ŎƻƳƳΦύ ǊŜŎŀƭƭǎ ǘƘŜ ƅŜŜǘΩǎ ǊŜŜŦŜǊǎ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ 

ǘǊƻǳōƭŜǎƻƳŜ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘǊȅπōǳƭƪ ǎƘƛǇǎΦ While they were employable in season for up to 

six months per year, for the remainder of the time they needed to find general cargos such as difficult -to-

handle neǿǎǇŀǇŜǊ ǇǊƛƴǘ ŎƻƛƭǎΦ 
 
 



 
.ǳƛƭŘŜǊΩǎ Ǉƭŀƴ ƻŦ 9/¦!5hw a!w¦ ό{ŜƳǇŀƪǳΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфспύΦ 

 
Lƴ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊȅπōǳƭƪ ƅŜŜǘΣ ōȅ мфспΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ǘƻƴƴŀƎŜ ŦƻǊ ǎŎǊŀǇ ŀƴŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǊŜǎŀƭŜǎΣ 
¢ŀƛǎƘƛǇ ǿŀǎ ƭŜƊ ǿƛǘƘ ŬǾŜ млΣлллπǘƻƴƴŜǊǎΣ ŀƭƭ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǘƘŜ мфплǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘƻƴƴŀƎŜ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ плΣллл 
ŘŜŀŘǿŜƛƎƘǘΣ ŀ ƳƻŘŜǎǘ ǎƛȊŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǎǘπƎǊƻǿƛƴƎ ƅŜŜǘǎ ƻŦ ¸ΦYΦ tŀƻΩǎ ²ƻǊƭŘπ²ƛŘŜ {ƘƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ /Φ¸Φ ¢ǳƴƎΩǎ 
LǎƭŀƴŘ bŀǾƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ hǊƛŜƴǘ hǾŜǊǎŜŀǎ [ƛƴŜΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ²5[ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƴƎǳŀǊŘ ƻŦ IƻƴƎ YƻƴƎ ƻǿƴŜǊǎ ƛƴ 
ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǘƻ ƴŜǿƭȅ ōǳƛƭǘ ōǳƭƪ ŎŀǊǊƛŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǘǳǊƴƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ǿŀǎ ŀǊƻǳƴŘ мфспΣ ǿƘŜƴ ²5[ ŦƻǊƳŜŘ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 
ǿƛǘƘ {ŀƴƻȅŀǎǳ 5ƻŎƪȅŀǊŘ ƛƴ hǎŀƪŀ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ōǊŜŀƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇƻǊǘ ƳŀǊƪŜǘΦ hƴ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ŀƴŘ 
ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ǿƛǘƘ ŜȄǇƻǊǘ ŎǊŜŘƛǘΣ ƘŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƘǊŜŜ мсΣпллπŘǿǘΣ рπƘŀǘŎƘκƘƻƭŘΣ мпπƪƴƻǘ ŜƴƎƛƴŜǎπŀƊ ōǳƭƪ ŎŀǊǊƛŜǊǎ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇŀŎƛŬŎ ƭǳƳōŜǊ ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǎŜǉǳŜƴǝŀƭƭȅ ƛƴ Wǳƭȅ мфсс ό.ŀƴŀǊƛƻύΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
мфсс ό.ŀƴŀǎƻƭύ ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊ ό5ŜƭǿƛƴŘύΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘƻ .ŀƴŀ bŀǾƛƎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƻ ¢ŀƛǎƘƛǇ ōǳǘ ŀƭƭ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ [ƛōŜǊƛŀƴ ƅŀƎΦ ! ŦƻǳǊǘƘ ǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎ ǿŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǘƻ ¢Φ¸Φ /ƘŀƻΩǎ ²ŀƘ YǿƻƴƎ ƎǊƻǳǇ 
ŀǎ bŜǿ ±ŜƴǘǳǊŜΦ ²5[ ŀƴŘ ¢Φ¸Φ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƛƴ {ƘŀƴƎƘŀƛ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфплǎ ǎƻ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ 
²5[ ƘŀŘ ōǊƻƪŜǊŜŘ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ōŜŎŀƳŜ ²ŀƘ YǿƻƴƎΩǎ ŬǊǎǘ ƴŜǿōǳƛƭŘΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ²5[ ǘƻƻƪ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ 
Ƙƛǎ ŦƻǳǊǘƘ {ŀƴƻȅŀǎǳ ōǳƭƪ ŎŀǊǊƛŜǊΣ ǘƘŜ мсΣоллπŘǿǘ ²ƛƴŘŦƻǊŘΣ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ мфсу ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛƴ мфтм ōȅ IƻƭȅΣ ŀƴ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƛȊŜ ǿƛǘƘ ŎŀǊƎƻ ƎŜŀǊ ƻƴ ǘǿƻ ōƛǇƻŘ ƳŀǎǘǎΦ  
 
5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ {ŀƴƻȅŀǎǳΣ ²5[ ōŜƎŀƴ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ WŀǇŀƴŜǎŜ ȅŀǊŘǎΦ Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
мфсу ƘŜ ǘƻƻƪ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŀ ǘƘŜ ноΣсллπŘǿǘ ōǳƭƪ ŎŀǊǊƛŜǊ ό²ŀȅǿŀȅύ ŦǊƻƳ IƛǘŀŎƘƛΣ ƛƴ ƳƛŘπмфсф Ƙƛǎ ŬǊǎǘ tŀƴŀƳŀȄΣ 
ǘƘŜ слΣрллπŘǿǘ tŀƴŀƳŀȄ .ƭŜǎǎƛƴƎ ŦǊƻƳ aŀƛȊǳǊǳ WǳƪƻƎȅƻΣ ƛƴ ƳƛŘπмфтм ǘƘŜ срΣлллπŘǿǘ tŀƴŀƳŀȄ DǊŀŎŜ ŦǊƻƳ 
Yŀǿŀǎŀƪƛ IŜŀǾȅ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ мфтн ǘƘŜ нсΣлллπŘǿǘ ōǳƭƪ ŎŀǊǊƛŜǊ aŜǊŎȅ ŦǊƻƳ IƛǘŀŎƘƛΦ Lǘ Ƴŀȅ ōŜ 



ƴƻǘŜŘΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ /ŀƭǾƛƴ /ƘŜƴƎΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ǿƛǘƘ Yŀǿŀǎŀƪƛ όІммсрύ ŦƻǊ ŀ tŀƴŀƳŀȄ ǎƛǎǘŜǊ ǘƻ DǊŀŎŜ 
ǿŀǎ ΨƅƛǇǇŜŘΩ ǘƻ ¸Φ/Φ /ƘŜƴƎΩǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aŀǊƛƴŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ мфтн ŀǎ 
aŀƧŜǎǘȅΦ ¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǘƘŜǊ ǎǳŎƘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ²5[Ωǎ ōǊƻƪƛƴƎ ŎƭƛŜƴǘǎΦ Lƴ мфтп ²5[ ǎƻƭŘ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǘǿƻ {ŀƴƻȅŀǎǳ ōǳƭƪ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿŜǊ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜǊ пмΣмллπŘǿǘ IƻƭȅƭƛƎƘǘ ŦǊƻƳ 
{ŀƴƻȅŀǎǳ ǿƘƛƭŜ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ŀ мофΣрллπŘǿǘ ƻǊŜπƻƛƭ ŎŀǊǊƛŜǊ ŦǊƻƳ Yŀǿŀǎŀƪƛ 5ƻŎƪȅŀǊŘΣ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ aŀȅ мфтс ŀǎ wƛƻ 
[ƛƴŘƻ ŀƴŘ ŎƘŀǊǘŜǊŜŘ ǘƻ Yŀǿŀǎŀƪƛ YƛǎŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊŜ ǘǊŀŘŜ ŦǊƻƳ ±ƛȊŀƎŀǇŀǘƴŀƳ όLƴŘƛŀύ ƻǊ tƻǊǘ IŜŘƭŀƴŘ ό²ŜǎǘŜǊƴ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀύ ǘƻ WŀǇŀƴΦ  
 
Lƴ ǘƘŜ ƳƛŘπмфтлǎ ¢ŀƛǎƘƛǇ ǘƻƻƪ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ǎƛƴƎƭŜπŘŜŎƪΣ нπƘƻƭŘΣ уΣлллπŘǿǘ ƭƻƎ ŎŀǊǊƛŜǊǎκ ƎŜƴŜǊŀƭπ
ŎŀǊƎƻ ǾŜǎǎŜƭǎΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƛȄ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǎŀƪŀǿŀ ȅŀǊŘ ŀǘ LƳŀōŀǊƛΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ŦǊƻƳ YŀƎƻǎƘƛƳŀ 5ƻŎƪȅŀǊŘ ŀǘ 
YŀƎƻǎƘƛƳŀ ōǳǘ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ !ƪŀǎŀƪŀ ŘƛŜǎŜƭǎΦ !ƭƭ ǿŜǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ [ƛōŜǊƛŀ ŀƴŘ ǎŜŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŘŜǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ tŜǊǎƛŀƴ DǳƭŦΣ LƴŘƛŀΣ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ŀƴŘ WŀǇŀƴΦ ¢ƘŜ ǎƘƛǇǎ ŀƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƘŀǊǘŜǊŜŘ ǘƻ 
Lƛƴƻ YŀƛǳƴΣ ŀƴ ŀŶƭƛŀǘŜ ƻŦ Yŀǿŀǎŀƪƛ YƛǎŜƴΦ ! ƴƛƴǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜ όYŀǎǘŀƴƛŀύ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛƴ мфум ŦǊƻƳ IƛƎŀƪƛ ½ƻǎŜƴ ōǳǘ 
ŘƛũŜǊŜŘ ƛƴ ōŜƛƴƎ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ IŀƴǎƘƛƴ ŘƛŜǎŜƭǎΦ 
 
aƻǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƛƴ мфул ƻŦ ǘƘŜ тπȅŜŀǊπƻƭŘΣ ммтΣулрπŘǿǘΣ {ǿŜŘƛǎƘπōǳƛƭǘ ōǳƭƪ ŎŀǊǊƛŜǊ 
/ƻƴǎǘŀƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘƻ 9ƴƻ /ƻΦ [ǘŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ tŀƴŀƳŀƴƛŀƴ ƅŀƎ ŀǎ 5ŜƭǿƛƴŘ όLLLύΦ {ƘŜ ƭŀǎǘŜŘ ƻƴƭȅ ǘǿƻ 
ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǎƻƭŘ ƻƴΦ  
 
Lƴ мфун ¢ŀƛǎƘƛǇ ǿŀǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ [ƭƻȅŘΩǎ aŀǊƛǝƳŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ [ƭƻȅŘΩǎ wŜƎƛǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴ 
¢ƻƪȅƻΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƘŜ пǘƘ CƭƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ 5ƛŀƳƻƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀǘ пπп YŀǎǳƳƛƎŀǎŜƪƛ ƛƴ /ƘƛȅƻŘŀπƪǳΣ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀǎ 
aŀƴŀƎŜǊǎ ōǳǘ ŀǎ Ψ!ƎŜƴǘǎ ƻƴƭȅΩ ŦƻǊ ǘŜƴ ǾŜǎǎŜƭǎΣ ŀƭƭ ǘǊŀŘƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ [ƛōŜǊƛŀƴ ƅŀƎΦ !ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳƭƪ ŎŀǊǊƛŜǊǎ 
Iƻƭȅ ŀƴŘ !ƭŀƳŜŘŀ όŜȄ IƻƭȅƭƛƎƘǘύΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƛƎƘǘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƭƻƎ ŎŀǊǊƛŜǊǎΦ /ƻπŦƻǳƴŘŜǊ 9ŘǿŀǊŘ ²Ŝƛ ǿŀǎ ǎǝƭƭ 
aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¢ŀƛǎƘƛǇ ƛƴ IƻƴƎ YƻƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘπмфулǎΣ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ {ƘƛǇǇƛƴƎ ό!.{ύ ƛƴ IƻƴƎ YƻƴƎ ό{/atΣ сκоκфрύΣ ōǳǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ мфтлǎ ²5[Ωǎ 
ǎƻƴǎ ²ƛƭƭƛŀƳ ŀƴŘ WƻǎŜǇƘ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ƭƻƎ ŎŀǊǊƛŜǊǎΣ wŀƳƻƴŀΣ [ŀǾƛƴƛŀ ŀƴŘ 
YŀǎǘŀƴƛŀΣ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǎƻƭŘ ƛƴ мффпΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ¢ŀƛǎƘƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘ wƛƻǎƘƛǇ /ƻΦ [ǘŘ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ǿƻƻŘŎƘƛǇ ŎŀǊǊƛŜǊ όCƻǊŜǎǘ 
wƛǾŜǊύ ƻƴ ŎƘŀǊǘŜǊ ǘƻ Yŀǿŀǎŀƪƛ YƛǎŜƴ ǳƴǝƭ мффтΦ 
 
²5[ ŘƛŜŘ ƻƴ ф CŜōǊǳŀǊȅ мффр ŀǘ ŀƎŜ флΣ ƘŀǾƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƳǳŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ ! ǎƛƳǇƭŜ ƴƻǝŎŜ 
ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ψ{ƻǳǘƘ /Ƙƛƴŀ aƻǊƴƛƴƎ tƻǎǘΩ όмо CŜōΦύΥ  
 

Lb [h±LbD a9ahw¸ 
²¦ 59I [LbDΣ ŘŜŀǊƭȅ ōŜƭƻǾŜŘ ƘǳǎōŀƴŘ ƻŦ ²ǳ  
/ƘŀƴƎ aŜƛ /ƘŜƴƎΣ ŘŜǾƻǘŜŘ ŦŀǘƘŜǊ ƻŦ ²ƛƭƭƛŀƳΣ  
±ŜǊƻƴƛŎŀΣ aŀǊƎŀǊŜǘΣ WƻǎŜǇƘΣ wƛǘŀΣ ¢ŜǊŜǎŀ ŀƴŘ 
!ǊǘƘǳǊΣ ŦŀǘƘŜǊπƛƴπƭŀǿΧΦŀƴŘ ƭƻǾƛƴƎ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊΧ 
ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ǇŜŀŎŜŦǳƭƭȅ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ фΣ мффрΣ ŀǘ ǘƘŜ 

IƻƴƎ YƻƴƎ {ŀƴŀǘƻǊƛǳƳ ŀƴŘ IƻǎǇƛǘŀƭΦ   
 
¢ƘŜ ŦǳƴŜǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ wŜǉǳƛŜƳ aŀǎǎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ bƻǊǘƘ tƻƛƴǘ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ мсΦ ¢ƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿŀǎ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ƳƛŘŘƭŜ ǎƻƴ 5ǊΦ WƻǎŜǇƘ {ƘŀƻπYƻƴƎ ²ǳΣ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊΩǎ ǎƘŀǊŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ōŀƭŀƴŎŜ ƘŜƭŘ ōȅ ǿƛŘƻǿ ²ǳ /ƘŀƴƎ aŜƛπ/ƘŜƴƎ ǿƘƛƭŜ WƻǎŜǇƘΣ 9ƴǊƛǉǳŜ ²ǳ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊ ¢ŜǊŜǎŀ {ƛǳ [ǳƴƎ bƎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ 
ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΦ .ȅ ǘƘŜƴ ¢ŀƛǎƘƛǇ /ƻΦ [ǘŘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ǎƘŜƭƭ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƛǎǎǳŜŘ ŎŀǇƛǘŀƭ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘ 
ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ мфрмΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ Ŝƴǝǘȅ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ IƻƴƎ YƻƴƎ {ƘƛǇƻǿƴŜǊǎ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όIY{h!ύ ǿŀǎ ¢ŀƛǎƘƛǇ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ [ǘŘ όύΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ IƻƴƎ YƻƴƎ 

ƻƴ ом !ǳƎǳǎǘ мффо όІмторсмрфύ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻŦ IYϷм ƳƛƭƭƛƻƴΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ϷнлΣллл ǿŀǎ ǇŀƛŘ ǳǇ ƛƴ 



Ϸмллл ǎƘŀǊŜǎΦ WƻǎŜǇƘ ƘŜƭŘ му ƻŦ ǘƘŜ нл ƛǎǎǳŜŘ ǎƘŀǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ōȅ Iƻƭȅ /ƻΦ [ǘŘ ƻŦ [ƛōŜǊƛŀ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ WƻǎŜǇƘΣ 9ƴǊƛǉǳŜ ²ǳ ŀƴŘ ¢ŜǊŜǎŀ bƎΦ  
  
Lƴ нллм ¢ŀƛǎƘƛǇ ǊŜǎǳƳŜŘ ǎƘƛǇƻǿƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŶƭƛŀǘŜǎ ŀǎ Ƨƻƛƴǘ ǾŜƴǘǳǊŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bƻǊǿŜƎƛŀƴΣ ŦŀƳƛƭȅπ
ƻǿƴŜŘ YƭŀǾŜƴŜǎǎ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ŘǊȅπōǳƭƪ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛƴƎƭŜπǎƘƛǇ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ .ŀƴŀǎƻƭ LƴŎΦ ό.ŀƴŀǎƻƭΣ 
нллмύ ŀƴŘ .ŀƴŀǎǘŀǊ LƴŎΦ ό.ŀƴŀǎǘŀǊΣ нллмύΣ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀƭǎƻ .ŀŶƴ {ƘƛǇǇƛƴƎ !{ ό.ŀŶƴΣ нлмсύ ŀƴŘ .ŀƭƭŀǊŘ 
{ƘƛǇǇƛƴƎ !{ ό.ŀƭƭŀǊŘΣ нлмтύΦ Lƴ !ǇǊƛƭ нлмуΣ ŀǎ ǘƘŜ YƭŀǾŜƴŜǎǎ DǊƻǳǇ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƛǘǎ ǇǳōƭƛŎ 
ƅƻŀǘΣ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŦƻǊƳŜŘ YƭŀǾŜƴŜǎǎ /ƻƳōƛƴŀǝƻƴ /ŀǊǊƛŜǊǎ !{Φ ¢ƘŜ ²ǳ 
ŦŀƳƛƭȅΩǎ IǳƴŘǊŜŘ wƻǎŜǎ /ƻǊǇΦ ǘƘŜǊŜōȅ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ǘƘƛǊŘπƭŀǊƎŜǎǘ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊ ǿƛǘƘ рΦп҈ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎŀǇƛǘŀƭΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƻ нΦф҈ ŀǎ ƻŦ ом 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнпΣ ŀƴŘ ƛƴ нлнр ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ л҈Φ CǊƻƳ !ǇǊƛƭ нлму ǘƻ !ǇǊƛƭ нлнл 
{ǘŜǇƘŀƴƛŜ ²ǳ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŀǘ ŬǊƳΦ  
 
!ǎ ƻŦ ƳƛŘπнлнрΣ ¢ŀƛǎƘƛǇ /ƻΦ [ǘŘ ŀƴŘ ¢ŀƛǎƘƛǇ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ [ǘŘΣ ōƻǘƘ ǎǝƭƭ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ƘŜƭŘΣ ǊŜƳŀƛƴ ΨƭƛǾŜΩ ƻƴ ǘƘŜ IƻƴƎ 
YƻƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΩ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ƘŜŀŘ ƻŶŎŜ ƻƴ ǘƘŜ млǘƘ CƭƻƻǊ ƻŦ ф 5Ŝǎ ±ƻŜǳȄ wƻŀŘ ²ŜǎǘΣ IƻƴƎ YƻƴƎ /ŜƴǘǊŀƭΦ !ǎ 
ƻŦ !ǳƎǳǎǘ нлнрΣ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜŘ ŎŀǇƛǘŀƭ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘ ŀǘ Ƨǳǎǘ ϷнлΣллл ōǳǘ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎƘŀǊŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƘŜƭŘ ōȅ 
Iƻƭȅ [ǘŘ ǿŜǊŜ ƴƻǿ ƘŜƭŘ ōȅ 9ƭǾƛǊŀ ²ǳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ƴƻǿ WƻǎŜǇƘ ²ǳ όtǊŜǎƛŘŜƴǘύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 9ƭǾƛǊŀ ²ǳ ŀƴŘ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ {ŀƴǾȅ ²ǳ όŀƭǎƻ {ŜŎǊŜǘŀǊȅύ ǿƛǘƘ ¢ŜǊŜǎŀ bƎΦ ¢ƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ 
ғǿǿǿΦǘŀƛǎƘƛǇΦŎƻƳҔ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǘȅ Ŏŀƴƴƻǘ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōǳǘ ƛǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ трΣтллπŘǿǘ ōǳƭƪ ŎŀǊǊƛŜǊ tŜƴǘŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ƨƻƛƴǘƭȅ ƻǿƴŜŘ ǾŜǎǎŜƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ƛƴ ǎƘƛǇ ŀƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ǎƘƛǇ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 
 
¢ŀƛǎƘƛǇ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŜƭƛǘŜ ƻŦ ŦƻǊƳŜǊ {ƘŀƴƎƘŀƛ ǎƘƛǇƻǿƴƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ŀƊŜǊ мфпф ǊŜπƭƻŎŀǘŜŘ 
ǘƻ IƻƴƎ YƻƴƎ ŀƴŘκƻǊ ¢ŀƛǿŀƴ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ǘƘŜ ǾƛŎƛǎǎƛǘǳŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ǇŜǊǇŜǘǳŀǘŜ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŀƴŘ ŦƻǳǊǘƘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΣ ƻǘƘŜǊǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ Yƻƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ±ŀƭƭŜǎ {ǘŜŀƳǎƘƛǇ ŀƴŘ ¢ŀƛ /ƘƻƴƎ 
/ƘŜŀƴƎΣ ǘƘŜ ¢ǳƴƎ ŦŀƳƛƭȅΩǎ LǎƭŀƴŘ bŀǾƛƎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ /Ƙŀƻ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ²ŀƘ YǿƻƴƎΣ ǘƘŜ Iǎǳ ŦŀƳƛƭƛŜǎΩ 9ŘŘƛŜ {ǘŜŀƳǎƘƛǇ 
ŀƴŘ hŀƪ {ǘŜŀƳǎƘƛǇΣ ǘƘŜ tŜƴƎ ŦŀƳƛƭȅΩǎ /ƘƛƴŜǎŜ aŀǊƛǝƳŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ¢ŜƘ Iǳ /ŀǊƎƻŎŜŀƴΦ ¢ŀƛǎƘƛǇ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ 
ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŬǊƳǎ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ŦŜƳŀƭŜ ǎƛōƭƛƴƎǎ ƛƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōǳǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ǘƘŜ 
ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ  
 
! ƴƻǘŜ ƻƴ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ  
 
²5[ ǎƻǳƎƘǘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƭƛŜƴǘŜƭŜ ŀƴŘΣ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘȅōǊƛŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŎŀōƭŜ ŀŘŘǊŜǎǎ Ψ¢ŀƛǎƘƛǇΩΣ 
ŜǎŎƘŜǿŜŘ /ƘƛƴŜǎŜ ƴŀƳŜǎ ŦƻǊ ǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎƘƛǇǎ ǿŜǊŜ ƴŀƳŜŘ ǿƛǘƘ ΨπǿƛƴŘΩ ǎǳŶȄŜǎ 
ŀƊŜǊ ŎƻƳǇŀǎǎ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ƴƻ Řƻǳōǘ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ /ƘƛƴŜǎŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ƭƛƪŜƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ΨπōǊŜŜȊŜΩ ǎǳŶȄŜǎ ǳǎŜŘ ŦǊƻƳ мфрп ōȅ ²5[Ωǎ ŦƻǊƳŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊ WƻƘƴ 
aŀƴƴŜǊǎ ϧ /ƻΦ [ǘŘΦ  Ψ5ŜƭǿƛƴŘΩ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ Ψ5ŜƘ [ƛƴƎΩ ŀƴŘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ƻǾŜǊΦ  
 
Ψ.ŀƴŀΩΣ ŀǎ ƛƴ .ŀƴŀ bŀǾƛƎŀǝƻƴΩ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ƴŜǿōǳƛƭŘǎΣ ƛǎ ƳƻǊŜ ƻōǎŎǳǊŜΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ŀ {ǇŀƴƛǎƘ ƻǊƛƎƛƴΣ ōǳǘ 
ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ {ǇŀƴƛǎƘ ǿƻǊŘ ƛǎ ΨōŀƷŀΩ όōŀǘƘύΦ aƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅΣ ōŜŎŀǳǎŜ .ŀƴŀŘƻǊ ǿŀǎ ŀ ΨǊŜŜŦŜǊΩΣ ƛǘ ŘŜǊƛǾŜǎ ŦǊƻƳ ΨōŀƴŀƴŀΩΣ 
.ŀƴŀ bŀόǾύ ōŜƛƴƎ ŀ ƴŜŀǘ ǿƻǊŘ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƴŀƳŜ ƴƻǘ ƭƛŀōƭŜ ǘƻ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΦ 
 
CǊƻƳ мфсуΣ ǎƻƳŜ ōǳƭƪ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ƴŀƳŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŎƻƴƴƻǘŀǝƻƴǎΥ IƻƭȅΣ aŜǊŎȅΣ IƻƭȅƭƛƎƘǘΦ  
 
¢ƘŜ ƳƛŘπмфтлǎ ƭƻƎ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ƳƛȄ ƻŦ CƛƭƛǇƛƴƻπ{ǇŀƴƛǎƘ ƴŀƳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ wŀƳƻƴŀΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǾƛǾŜŘ ǘƘŜ 
ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ рнллπŘǿǘ wŀƳƻƴŀ ŜȄ {ǳǊƛŎƻ ǘƘŀǘ ²5[ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀŘ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƛƴ мфпл ŀƴŘ ǿƘƛŎƘΣ ŀƊŜǊ ǇƻǎǘǿŀǊ 
ǊŜŬǘΣ ƘŀŘ ǇŀǎǎŜŘ ǘƻ /Φ¸Φ ¢ǳƴƎΩǎ ŦŀǘƘŜǊπƛƴπƭŀǿ /Φ{Φ Yƻƻ ŀǎ ±ŀƭƭŜǎΦ  
 
 

http://www.taiship.com/


{ƻǳǊŎŜǎ  

CŀǊƳŜǊΣ IǳƎƘΣ 5Φ[Φ ²ǳΣ Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŀƛǎƘƛǇ {ƘƛǇǇƛƴƎ DǊƻǳǇΦ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ IƻƴƎ YƻƴƎΣ нт WŀƴǳŀǊȅ нлнм ŀǘ 
ƘǧǇǎΥκκƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƘƛǎǘƻǊȅƘƪΦƻǊƎκŘπƭπǿǳπǘŀƛǎƘƛƴƎπǎƘƛǇǇƛƴƎπƎǊƻǳǇκΦ 

IƻƴƎ YƻƴƎ {ǇŜŎƛŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǊŜƎƛƻƴǎ όIY{!wύΦ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ wŜƎƛǎǘǊȅ ό¢ŀƛǎƘƛǇ ŀƴŘ ¢ŀƛǎƘƛǇ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘύΦ 

Yŀǿŀǎŀƪƛ YƛǎŜƴ рл ¸ŜŀǊ IƛǎǘƻǊȅ όƛƴ WŀǇŀƴŜǎŜύ !ǳƎǳǎǘ мфсфΦ 

YƭŀǾŜƴŜǎǎ /ƻƳōƛƴŀǝƻƴ /ŀǊǊƛŜǊǎΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƻƳōƛƴŀǝƻƴŎŀǊǊƛŜǊǎΦŎƻƳκƛƴǾŜǎǘƻǊπǊŜƭŀǝƻƴǎκǊŜǇƻǊǘǎπŀƴŘπǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 
όнлмуπнлнпύΦ 

{ƻǳǘƘ /Ƙƛƴŀ aƻǊƴƛƴƎ tƻǎǘ όōȅ tǊƻǉǳŜǎǘύΦ 

{ǘǊŀƛǘǎ ¢ƛƳŜǎ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκŜǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦƴƭōΦƎƻǾΦǎƎκƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ 

½ŀǊŀŎƘΣ {ǘŜǇƘŀƴƛŜΦ /ƘŀƴƎƛƴƎ tƭŀŎŜǎΥ ¢ƘŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ IƻƴƎ YƻƴƎ {ƘƛǇƻǿƴŜǊǎΣ IƻƴƎ YƻƴƎ {ƘƛǇƻǿƴŜǊǎ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ нллтΦ 

CƭŜŜǘ [ƛǎǘ 
 

¢Ƙƛǎ ƅŜŜǘ ƭƛǎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ {ŎƘŜƭƭ ǊŜƎƛǎǘŜǊǎ όǘƻ мфтлύ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ [ƭƻȅŘΩǎ 
wŜƎƛǎǘŜǊǎΣ aƛǊŀƳŀǊ όǿǿǿΦƳƛǊŀƳŀǊǎƘƛǇƛƴŘŜȄΦƴȊύΣ ǿǿǿΦǎƘƛǇǎǇƻǩƴƎΦŎƻƳ ŀƴŘ ǿǿǿΦŎƭŀǎǎƴƪΦƻǊΦƧǇκǊŜƎƛǎǘŜǊΦ 

 
¢ŀƛǎƘƛǇΩǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōƭŀŎƪ Ƙǳƭƭ ŀƴŘ ŦǳƴƴŜƭ ōǳǘ ŦǊƻƳ .ŀƴŀŘƻǊ όмфспύ ƴŜǿōǳƛƭŘǎ 
ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛƎƘǘ ƎǊŜȅ Ƙǳƭƭ ŀƴŘ ǇŀƭŜ ȅŜƭƭƻǿκōǳũ ŦǳƴƴŜƭ ǘƘƻǳƎƘ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊǎ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŎƘŀǊǘŜǊŜǊǎΦ 

 
/ƘǳƴƎ Yǿƻƪ {ƘƛǇǇƛƴƎ /ƻΦ [ǘŘ 

 
Y²hY {LbD όмфптπпуύ офтм όсрслύκнр όорнΦл Ȅ рлΦлΩΣ ¢оŎȅκфƪ ōȅ /ŜƴǘǊŀƭ aŀǊƛƴŜ 9ƴƎΦ ²ƪǎΣ IŀǊǘƭŜǇƻƻƭύ 
.ǳƛƭǘ ōȅ ²Ƴ DǊŀȅ ϧ /ƻΦ [ǘŘΣ ²Ŝǎǘ IŀǊǘƭŜǇƻƻƭ ŦƻǊ aŀŎƭŀȅ ϧ aŎLƴǘȅǊŜ [ǘŘΣ DƭŀǎƎƻǿ ŀǎ LbDh[!Φ пκпл ǎƻƭŘ ǘƻ 
¢ŜƴŀȄ {Φ{Φ /ƻΦ [ǘŘ όaǳƛǊΣ ¸ƻǳƴƎ [ǘŘΣ DƭŀǎƎƻǿ ƳƎǊǎΦ ŦƻǊ WƻƘƴ aŀƴƴŜǊǎ ϧ /ƻΦ [ǘŘΣ {ƘŀƴƎƘŀƛύΦ рκпл ǊΦ ¢9b!·Φ нπ
пκпс ŘƻŎƪŜŘ ŀǘ bŜǿŎŀǎǘƭŜπƻƴπ¢ȅƴŜΦ aƛŘπтκпс ǎŘ bŜǿŎŀǎǘƭŜ όŎƻŀƭύ ŦƻǊ .ƻƳōŀȅ όуκфύΣ ǘƘŜƴŎŜ {ƘŀƴƎƘŀƛΣ ǿƘŜǊŜ 
ǘκŦ ǘƻ /ƘƻƴƎ YǿƻƘ {Φ{Φ /ƻΦ [ǘŘΣ {ƘŀƴƎƘŀƛ ό/ƘƛƴŜǎŜ ƅŀƎύΦ фκпс ǘκŦ ǘƻ /ŀƳōŀȅ tǊƛƴŎŜ {Φ{Φ /ƻΦ [ǘŘΦ рκпт ǘκŦ ǘƻ 
/ƘǳƴƎ Yǿƻƪ {ƘƎ /ƻΦ [ǘŘ ό²5[Σ DŜƻǊƎŜ /ƘŜƴƎ ϧ ¢Φ¸Φ /Ƙŀƻ Ŝǘ ŀƭΦύΣ {ƘŀƴƎƘŀƛ ό/ƘƛƴŜǎŜ ƅŀƎύ ǊΦ Y²hY {LbDΦ ммκпу 
ǘκŦ ǘƻ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ {Φ{Φ /ƻΦ [ǘŘ όǊŜƎΦ ƻǿƴŜǊ ²ŀƭƭŜƳ ϧ /ƻΦ [ǘŘύΣ tŀƴŀƳŀ ǊΦ {!b !b¢hbLhΦ ммκрм ǎƻƭŘ ǘƻ aƛǘǎǳƛ 
{ŜƳǇŀƪǳ YΦYΦΣ ¢ƻƪȅƻ ǊΦ ¸¦.!wL a!w¦Φ млκрн ǎƻƭŘ ǘƻ {ƘƛƳŀǘŀƴƛ YΦYΦΣ YƻōŜΦ нсκфκрф ŘǊƛǾŜƴ ŀǎƘƻǊŜ ŀǘ !ǘǎǳƳƛ .ŀȅ 
ōȅ ǘȅǇƘƻƻƴ Ψ±ŜǊŀΩΣ ǊŜƅƻŀǘŜŘΦ олκмκсм ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ŀǘ aǳƪŀƛǎƘƛƳŀΦ 

 
Y²hY {LbD ŜȄ ¢9b!· ŀǎ aƛǘǎǳƛΩǎ ¸¦.!wL a!w¦ ƛƴ ǘƘŜ мфрлǎ ŀǘ hǘŀǊǳ ό¦ƘŀŎƘƛ YƛƴƻǎƘƛǘŀκh/aύΦ 

https://industrialhistoryhk.org/d-l-wu-taishing-shipping-group/
https://www.combinationcarriers.com/investor-relations/reports-and-presentations
https://eresources.nlb.gov.sg/newspapers
http://www.miramarshipindex.nz/
http://www.shipspotting.com/
http://www.classnk.or.jp/register


¢ŀƛǎƘƛǇ /ƻΦ [ǘŘ ŀƴŘ ŀŶƭƛŀǘŜǎ 
 
9!{¢²Lb5 όмфртπрфύ сопу όттллύκомπп όпптΦл Ȅ ртΦрΩΣ ¢пŎȅκмпƪύ 
.ǳƛƭǘ ōȅ IŀǊƭŀƴŘ ϧ ²ƻƭũ [ǘŘ όІуфоύ ŦƻǊ /ƛŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ¢ǊŀƴǎŀǘƭŀƴǝǉǳŜΣ [Ŝ IŀǾǊŜ ŀǎ сκс ŦǊŜƛƎƘǘŜǊǎ όмм ǇŀǎǎΦύ {!b 
t95whΦ нлκмнκпн ǎŜƛȊŜŘ ōȅ DŜǊƳŀƴǎ ŀǘ aŀǊǎŜƛƭƭŜΦ мрκнκпп ǊŜƭŜŀǎŜŘΣ нмκу ǎŎǳǧƭŜŘΦ млκпс ǊŜƅƻŀǘŜŘΦ фκпт ōǊƻƪŜ 
ƳƻƻǊƛƴƎǎ ƛƴ ŀ ƎŀƭŜ ǿƘƛƭŜ ǳƴŘŜǊ ǊŜǇŀƛǊ ŀǘ aŀǊǎŜƛƭƭŜΣ ƘŜŀǾƛƭȅ ŘŀƳŀƎŜŘΦ пκрм ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƊŜǊ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 
ǊŜǇŀƛǊǎΦ мфро ōŀǊŜōƻŀǘ ŎƘŀǊǘŜǊŜŘ ǘƻ IƻǊƴ [ƛƴƛŜ DƳōI ό²ŜǎǘŜǳǊƻǇŀπ!ƳŜǊƛƪŀ [ƛƴƛŜƴ DƳōIύΣ IŀƳōǳǊƎ ǊΦ 
¦w!b¦{Φ сκрр ǎƻƭŘ ǘƻ !ǎƘ {Φ{Φ /ƻΦ [ǘŘ ό²ƘŜŜƭƻŎƪΣ aŀǊŘŜƴ ϧ /ƻΦ [ǘŘ ƳƎǊǎΦύΣ IƻƴƎ YƻƴƎ ǊΦ !b¢hΦ нκрт ǎƻƭŘ ǘƻ 
9ŀǎǘǿƛƴŘ bŀǾΦ /ƻΦ [ǘŘΣ IƻƴƎ YƻƴƎ ǊΦ 9!{¢²Lb5Φ нуκнκрф ŀǊǊΦ hǎŀƪŀ ŦƻǊ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǳǇ ōȅ aƛȅŀŎƘƛ ϧ /ƻΦ 

 

 
9!{¢²Lb5 ƛƴ ƳƛŘπмфрлǎ ƻƴ IƻǊƴ [ƛƴƛŜ ŎƘŀǊǘŜǊ ŀǎ ¦w!b¦{ όŎƻƭƭΦ ²Φ!Φ {ŎƘŜƭƭύΦ 

bhw¢I²Lb5 όмфруπсмύ ннпм όоослύκмуπмм όнсмΦмл Ȅ поΦтΩΣ ¢оŎȅκфѹƪύ 
.ǳƛƭǘ ōȅ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎ 9ƴƎΦ ²ƻǊƪǎΣ !ǎƘǘŀōǳƭŀ όhƘΦύ όІнлоύ ŀǎ Ψ[ŀƪŜǊΩ ŦƻǊ ¦Φ{Φ {ƘƛǇǇƛƴƎ .ƻŀǊŘΣ .ƻǎǘƻƴ ŀǎ 
/w!¢Ihwb9Φ пκнс ǎƻƭŘ ǘƻ tŜǘŜǊǎƻƴ {Φ{Φ /ƻΦ LƴŎΦΣ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ ǊΦ Cw!bY WΦ t9¢9w{hbΦ мфос ǎƻƭŘ ǘƻ {ŀƎƛƴŀǿ 5ƻŎƪ ϧ 
¢ŜǊƳƛƴŀƭ /ƻΦ LƴŎΦ όhƎƭŜōŀȅΣ bƻǊǘƻƴ ϧ /ƻΦύΣ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ όǊŜƎΦ ŀǘ ²ƛƭƳƛƴƎǘƻƴΣ 5ŜƭΦύΦ мфпм ƳƎǊǎ {ǘŀǘŜǎ aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇΦΣ 
bŜǿ ¸ƻǊƪ ǊΦ !¢[!b¢L/ ¢w!59wΦ мфпс ǎƻƭŘ ǘƻ Cƻƻ {ƘƛƴƎ {Φ{Φ /ƻΦ [ǘŘΣ {ƘŀƴƎƘŀƛ ǊΦ I{Lb Chh {ILb όDŜƻǊƎŜ 
/ŀƭŀŦŀǝǎΣ ƳŀǎǘŜǊύΦ мфпф ǊΦ ¢!L ¸¦bΦ мфпф ǘκŦ ǘƻ ²ŀƭƭŜƳ ϧ /ƻ όōŜƴΦ ƻǿƴŜǊ ¢ŀƛ ¸ǳŜƴ {Φ{Φ /ƻΦκYΦ{Φ ½ŜŜύ ǊΦ aLb!Φ 
мфрл ǘκŦ ǘƻ CŀǊ 9ŀǎǘ ϧ tŀƴŀƳŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ /ƻǊǇΦ ό²ƘŜŜƭƻŎƪΣ aŀǊŘŜƴ ϧ /ƻΦ [ǘŘ ƳƎǊǎύΣ tŀƴŀƳŀΦ мнκру ǎƻƭŘ ǘƻ 
bƻǊǘƘǿƛƴŘ bŀǾΦ /ƻΦ όtŀƴŀƳŀύ [ǘŘΣ tŀƴŀƳŀ ǊΦ bhw¢I²Lb5 ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŎƘŀǊǘŜǊ ǘƻ LƴŘƻƴŜǎƛŀΦ муκмκсм ŀǊǊΦ 
IƻƴƎ YƻƴƎ ŦƻǊ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǳǇΣ пκп ǿƻǊƪ ōŜƎŀƴΦ  



 
bhw¢I²Lb5 ƻƴ ну !ǇǊƛƭ мфсл ǿƘƛƭŜ ƻƴ ŎƘŀǊǘŜǊ ƛƴ LƴŘƻƴŜǎƛŀ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƭƻŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƛƭ ǊŜŬƴŜǊȅ ǿƘŀǊŦ ŀǘ tƭŀƧǳ  

ōŜƭƻǿ tŀƭŜƳōŀƴƎ ƻƴ ǘƘŜ aǳǎƛ wƛǾŜǊΣ {ƻǳǘƘ {ǳƳŀǘǊŀΣ ǘƻǇƳŀǎǘǎ ƴƻǿ ŀŘŘŜŘ όwŀǳƭ aŀȅŀκ²Φ {ŎƘŜƭƭύΦ 

 
Lb5hw! όмфруπрфύ норуκму ǎŜŜ {h¦¢I²Lb5 όмфрфπсоύ  
 
{h¦¢I²Lb5 όмфрфπсоύ нору όотфлύκмуπмм όоллΦл Ȅ ппΦмΩΣ ¢оŎȅύ 
.ǳƛƭǘ ōȅ !ƭōƛƴŀ 9ƴƎΦ ϧ aŀŎƘΦ ²ƻǊƪǎΣ !ǎǘƻǊƛŀ όhǊΦύ όІтύ ŦƻǊ ¦Φ{Φ {ƘƛǇǇƛƴƎ .ƻŀǊŘ ŀǎ /!5!w9¢¢!Φ мфно ǎƻƭŘ ǘƻ 
/ƘŀǊƭŜǎ ²Φ /ƻƻƪΣ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΦ мфнр ǎƻƭŘ ǘƻ ¢ƘŜ /ƘŀǊƭŜǎ bŜƭǎƻƴ /ƻΦ LƴŎΦΣ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΦ рκот ǎƻƭŘ ǘƻ ²ΦIΦ 
²ƻƻŘ ό!ƴŘŜǊǎŜƴπaƛŘŘƭŜǘƻƴ [ǳƳōŜǊ /ƻΦΣ !ōŜǊŘŜŜƴΣ ²ŀΦύΣ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΦ мфпс ǎƻƭŘ ǘƻ !κ. WΦ [ŜƻƴŀǊŘǎ wŜŘŜǊƛ ϧ 
{ƪŜǇǇǎƳŅƪƭŜǊƛΣ [ŀƴŘǎƪǊƻƴŀ ǊΦ {¢¦w9.hwDΦ мфпф ǘκŦ ǘƻ wŜŘΦ !κ. {ǘǳǊŜōƻǊƎ όWΦ [ŜƻƴŀǊŘ ƳƎǊύΣ [ŀƴŘǎƪǊƻƴŀΦ мфрр 
ǎƻƭŘ ǘƻ tŀƴ bƻǊǎŜ {Φ{Φ /ƻΦ LƴŎΦ ό²ŀƭƭŜƳ ϧ /ƻΦ [ǘŘ ƳƎǊǎύΣ tŀƴŀƳŀΦ пκру ǎƻƭŘ ǘƻ {ƻǳǘƘǿƛƴŘ bŀǾΦ /ƻΦ [ǘŘ ό¢ŀƛǎƘƛǇύΣ 
IƻƴƎ YƻƴƎ όtŀƴΦ ƅŀƎύ ǊΦ Lb5hw!Φ vмκмфрф ǊΦ {h¦¢I²Lb5 ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŎƘŀǊǘŜǊ ǘƻ LƴŘƻƴŜǎƛŀΦ мсκрκсо ŀǊǊΦ 
IƻƴƎ YƻƴƎ ǘƻ ōŜ ōǊƻƪŜƴ ǳǇΣ уκс ǿƻǊƪ ōŜƎŀƴ ōȅ tŀǧΣ aŀƴŬŜƭŘ ϧ /ƻΦ [ǘŘΦ  

 

/!5!w9¢¢! ό/ŀƴŀŘƛŀƴ !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎκ²Φ {ŎƘŜƭƭύΦ 



 
{h¦¢I²Lb5 ŀǘ IŀƭƛŦŀȄ ƛƴ мфрр ŀǎ {ǿŜŘƛǎƘπƅŀƎ {¢¦w9.hwD όŎƻƭƭΦ ²Φ {ŎƘŜƭƭύΦ 

 

²9{¢²Lb5 όмфрфπссύ пффу όфнллύκплπмн όпофΦп Ȅ рпΦнΩΣ aоŎȅκммƪύ 
.ǳƛƭǘ ōȅ ²Ƴ 5ƻȄŦƻǊŘ ϧ {ƻƴǎ [ǘŘΣ {ǳƴŘŜǊƭŀƴŘ όІсссύ ŦƻǊ {ǘŜǇƘŜƴǎΣ {ǳǧƻƴ [ǘŘΣ bŜǿŎŀǎǘƭŜ ŀǎ w9!±9[9¸Φ мфпу 
ǎƻƭŘ ǘƻ DǊŜƴŜƘǳǊǎǘ {ƘƛǇǇƛƴƎ /ƻΦ [ǘŘΣ [ƻƴŘƻƴ ǊΦ Dw9b9I¦w{¢Φ мфрс ǎƻƭŘ ǘƻ .ǳǊƛŜǎ aŀǊƪŜǎ [ǘŘΣ [ƻƴŘƻƴ ǊΦ [! 
.!ww!b/!Φ нκрф ǎƻƭŘ ǘƻ 9ŀǎǘǿƛƴŘ bŀǾΦ /ƻΦ [ǘŘΣ IƻƴƎ YƻƴƎ ŀƴŘ ǊŜƎΦ ŀǎ Ітκмфрф ŀǎ [! .!ww!b/!Σ ǘƘŜƴ ǊΦ 
²9{¢²Lb5Σ ŎƘŀǊǘŜǊŜŘ ǘƻ Yŀǿŀǎƪƛ YƛǎŜƴ ŦƻǊ aŀƭŀȅǎƛŀπWŀǇŀƴ ƻǊŜ ǘǊŀŘŜΣ ǎǝƭƭ ŀǎ ǎǳŎƘ тκсоΦ мфсс ǎƻƭŘ ǘƻ 5ŀƭŎŀǇŜ 
{ƘƛǇǇƛƴƎ /ƻΦ [ǘŘ όLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {Φ{Φ /ƻΦ [ǘŘύΣ IƻƴƎ YƻƴƎ ǊΦ ¦bL±9w{![ a!wLb9wΦ tǊƛƻǊ ǘƻ муκммκсф ŀǊǊΦ 
²ƘŀƳǇƻŀ ŦƻǊ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǳǇΦ 

 
²9{¢²Lb5 ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ wƻŀŘǎΣ {ƛƴƎŀǇƻǊŜΣ мп 5ŜŎΦ мфсп ό5ǊΦ DŜƻǊƎŜ ²ƛƭǎƻƴύΦ 



Ш  
²9{¢²Lb5 ƛƴ aŀƭŀŎŎŀ {ǘǊŀƛǘ ŎΦмфсу ŀǎ ¦bL±9w{![ a!wLb9w όtΦ CƻȄƭŜȅκŎƻƭƭΦ ²Φ {ŎƘŜƭƭύΦ 

 

¢!L²Lb5 όмфрфπстύ тнмф όмлΣтрлύκпоπф όппмΦс Ȅ ртΦлΩΣ ¢оŎȅκммƪ ōȅ WƻǎƘǳŀ IŜƴŘȅ LǊƻƴǿƻǊƪǎΣ {ǳƴƴȅǾŀƭŜΣ /ŀΦύ 
.ǳƛƭǘ ōȅ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜ aŜǘŀƭǎ /ƻǊǇΦΣ {ƘƛǇȅŀǊŘ bƻΦ мΣ wƛŎƘƳƻƴŘΣ /ŀΦ όІнлффύ ŀǎ Ψ[ƛōŜǊǘȅΩ ŀƴŘ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŦƻǊ ¦{²! 
ŀǎ WhIb w995 ōǳǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƻǊ ōŀǊŜōƻŀǘ ŎƘŀǊǘŜǊ ǘƻ ah²¢ ό!ƴŘǊŜǿ ²ŜƛǊ ϧ /ƻΦ [ǘŘΣ DƭŀǎƎƻǿ ƳƎǊǎύΣ [ƻƴŘƻƴ 
ŀǎ {!atChw5Φ мфпт ǎƻƭŘ ǘƻ ƳƎǊǎΦ ŀƴŘ ǊŜƎΦ ŀǘ DƭŀǎƎƻǿ ǘƻ .ŀƴƪ [ƛƴŜ [ǘŘ ŀǎ wh²!b.!bYΣ мфрлǎ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ 
WŀǇŀƴπIƻƴƎ YƻƴƎπ9ŀǎǘ !ŦǊƛŎŀΦ нтκрκрф ŀǊǊΦ IƻƴƎ YƻƴƎ ŦǊƻƳ ¦ǊŀƴƎŀƴ όфтллǘ ǎǳƎŀǊύΦ сκрф ŘŜƭΦ ŀǘ IƻƴƎ YƻƴƎ ǘƻ 
¢ŀƛǎƘƛǇ /ƻΦ [ǘŘ ŀƴŘ ƳƛŘπмфрф ǊŜƎΦ ŀǘ IƻƴƎ YƻƴƎ όІмсκмфрфύ ŀǎ wh²!b.!bYΣ ǘƘŜƴ ǊΦ ¢!L²Lb5Φ ŎΦмфсн ǘκŦ ǘƻ 
bƻǊǘƘǿƛƴŘ bŀǾΦ /ƻΦ όtŀƴŀƳŀύ [ǘŘΣ tŀƴŀƳŀΣ ŎƘŀǊǘŜǊŜŘ ǘƻ Yŀǿŀǎŀƪƛ YƛǎŜƴ ŦƻǊ aŀƭŀȅǎƛŀπWŀǇŀƴ ƻǊŜ ǘǊŀŘŜΣ ǎǝƭƭ ŀǎ 
ǎǳŎƘ тκсоΦ нрκтκсс ƻκǾ /Ƙƛōŀ π ²ŀƪŀƳŀǘǎǳ ƘŜŀǾƛƭȅ ŘŀƳŀƎŜŘ ƛƴ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƪǊ {ǘΦ aŀǧƘŜǿ ƛƴ опΦооbΣ 
мофΦлм9Σ ǘƻǿŜŘ ǘƻ ¦ǊŀƎŀΣ /¢[Φ мκст ǎƻƭŘ ǘƻ !Ƴŀƪŀǎǳ YƻƎȅƻ YΦYΦ ŦƻǊ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ŀƴŘ ōǊƻƪŜƴ ǳǇ ŀǘ ¸ƻƪƻǎǳƪŀΦ 

 
ϥ[ƛōŜǊǘȅϥ ¢!L²Lb5 ŀǘ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴ ŀǎ .ŀƴƪ [ƛƴŜϥǎ wh²!b.!bY όwΦaΦ {Ŏƻǧκ²Φ {ŎƘŜƭƭύΦ 

 
¢!L²Lb5 ǳƴŘŜǊ ǊŜŬǘ ŀǘ IƻƴƎ YƻƴƎΣ мт WǳƴŜ мфрфΣ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ό5ǊΦ DŜƻǊƎŜ ²ƛƭǎƻƴύΦ 



!5!²Lb5 όмфслπсоύ тмлп όмлоупύκпнπмм όпофΦт Ȅ ртΦнΩΣ ¢оŎȅκммƪ ōȅ 5ƻƳƛƴƛƻƴ 9ƴƎ ²ƪǎ [ǘŘΣ aƻƴǘǊŜŀƭύ 
.ǳƛƭǘ ōȅ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘ {ƘƛǇōǳƛƭŘŜǊǎ [ǘŘΣ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ .Φ/Φ όІмлфύ ŦƻǊ ōŀǊŜōƻŀǘ ŎƘŀǊǘŜǊ ǘƻ ah²¢ ό{ƛǊ wΦ wƻǇƴŜǊ ϧ /ƻΦ 
[ǘŘ ƳƎǊǎΦύΣ [ƻƴŘƻƴύ ŀǎ Chw¢ .w¦[9Φ мфпт ǘκŦ ǘƻ ¦{a/Φ мфпу ǎƻƭŘ ǘƻ {ŎƛƴŘƛŀ {ǘŜŀƳ bŀǾƛƎŀǝƻƴ /ƻΦΣ [ǘŘΦΣ .ƻƳōŀȅ 
ǊΦ W![!ah¢LΦ оκсл ŘŜƭΦ ŀǘ IƻƴƎ YƻƴƎ ǘƻ bƻǊǘƘǿƛƴŘ bŀǾΦ /ƻΦ όtŀƴŀƳŀύ [ǘŘΣ tŀƴŀƳŀ ǊΦ !5!²Lb5Σ ŎƘŀǊǘŜǊŜŘ ǘƻ 
Yŀǿŀǎŀƪƛ YƛǎŜƴΣ ǎǝƭƭ ŀǎ ǎǳŎƘ тκсоΦ мфсо ǎƻƭŘ ǘƻ LƴǘŜǊƻŎŜŀƴ bŀǾΦ /ƻΦ LƴŎΦ ό²ŀƘ YǿƻƴƎ ϧ /ƻΦΣ IƻƴƎ YƻƴƎύΣ 
tŀƴŀƳŀ L{[!b5 ±9b¢¦w9Φ ноκсκст ŀǊǊΦ ŀǘ YŀƻƘǎƛǳƴƎ ǘƻ ōŜ ōǊƻƪŜƴ ǳǇΣ фκст ǿƻǊƪ ōŜƎŀƴΦ 

 
!5!²Lb5 ŘŜǇŀǊǝƴƎ IƻƴƎ YƻƴƎΣ нм !ǇǊƛƭ мфсмΣ ƻƴ Yŀǿŀǎŀƪƛ ŎƘŀǊǘŜǊ ό5ǊΦ DŜƻǊƎŜ ²ƛƭǎƻƴύΦ 

 

.9{¢²Lb5 όмфсмπсоύ мффф όолусύκпуπс όнфсΦп Ȅ пмΦлΩΣ /пŎȅκфѹƪύ 

.ǳƛƭǘ ōȅ aƛǘǎǳōƛǎƘƛ WǳƪƻƎȅƻ YΦYΦΣ ¸ƻƪƻƘŀƳŀ όІтосύ ŦƻǊ ¢ƻȊŀƛ YƛǎŜƴ YΦYΦΣ ¸ƻƪƻƘŀƳŀ ŀǎ ¢h½!L a!w¦Φ мфсм ǎƻƭŘ ǘƻ 
bƻǊǘƘǿƛƴŘ bŀǾΦ /ƻΦ όtŀƴŀƳŀύ [ǘŘΣ tŀƴŀƳŀ ǊΦ .9{¢²Lb5Φ мфсо ǎƻƭŘ ǘƻ bŜǇǘǳƴŜ aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇΦ όtΦ {Φ [ƛΣ IƻƴƎ 
YƻƴƎύ [ƛōŜǊƛŀ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŎƘŀǊǘŜǊ ǘƻ LƴŘƻƴŜǎƛŀΦ мфср ŀǊǊŜǎǘŜŘ ƛƴ LƴŘƻƴŜǎƛŀΦ мфсс ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ƻǿƴŜǊǎΦ 
млκсс ǎƻƭŘ ǘƻ IƻƴƎ Iǳŀǘ IŀǊŘǿŀǊŜ /ƻΦ [ǘŘΣ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ ŦƻǊ ǎŎǊŀǇǇƛƴƎ ŀǘ {ƛƴƎŀǇƻǊŜΦ vмκмфсу ǊŜǇΦ ōǊƻƪŜƴ ǳǇΦ 

 
¢h½!L a!w¦ ƻƴ ōǳƛƭŘŜǊΩǎ ǘǊƛŀƭǎ ƛƴ ¢ƻȊŀƛ ŎƻƭƻǳǊǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ {/!t ƴǳƳōŜǊ ¢нуф όaƛǘǎǳōƛǎƘƛ WǳƪƻƎȅƻύΦ  

 
.9{¢²Lb5 ŀǘ IƻƴƎ YƻƴƎΣ нф WŀƴǳŀǊȅ мфсп ό5ǊΦ DŜƻǊƎŜ ²ƛƭǎƻƴύΦ 



IL²Lb5 όмфсмπспύ мофф όнрллύκоуπмм όнруΦл Ȅ пнΣпΩΣ /пŎȅκммƪύ 
.ǳƛƭǘ ōȅ !κ{ CǊŜŘǊƛƪǎǘŀŘ aŜƪΦ ±ŜǊƪǎǘŜŘΣ CǊŜŘǊƛƪǎǘŀŘ όІнфнύ ŦƻǊ wŜŘŜǊƛπ!κ{ !ƭŀŘŘƛƴ όWΦ ¢Φ CŀǊǎƧǄύΣ hǎƭƻ ŀǎ !{Yh¢Φ 
пκпл bƻǘǊŀǎƘƛǇ ƳƎǊǎΦ оκрт ǎƻƭŘ ǘƻ /Ŝȅƭƻƴ {ƘƎ [ƛƴŜǎ [ǘŘΣ /ƻƭƻƳōƻ ǊΦ !¢¢!b!D![[! ŦƻǊ .ǳǊƳŀπ/Ŝȅƭƻƴ ǊƛŎŜ ǘǊŀŘŜΦ 
нсκммκсл ƻκǾ /ƻƭƻƳōƻπIƻƴƎ YƻƴƎ ƳƛƴƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ƛƴ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ƛƴ hǳǘŜǊ wƻŀŘǎΣ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ ǿƛǘƘ CǊŜƴŎƘπƅŀƎ {ƻƴƎπ
.Ŝ όтлуκпфύ ό{¢Σ нтπнуκммκслύΦ сκмκсм ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀǘ Yƻǿƭƻƻƴ 5ƻŎƪ ǇǊƛƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƻ bƻǊǘƘǿƛƴŘ 
bŀǾƛƎŀǝƻƴ /ƻΦ όtŀƴŀƳŀύ [ǘŘΣ tŀƴŀƳŀ ǊΦ IL²Lb5 ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŎƘŀǊǘŜǊ ǘƻ LƴŘƻƴŜǎƛŀΦ мфсп ǎƻƭŘ ǘƻ 5ƻǊŜŜƴ 
{ǘŜŀƳǎƘƛǇ /ƻǊǇΦ {Φ!Φ όCǳƧƛΣ aŀǊŘŜƴ ϧ /ƻΦ [ǘŘκvǳƛƴŎȅ /ƘǳŀƴƎΣ IƻƴƎ YƻƴƎΣύΣ tŀƴŀƳŀ ǊΦ !bD9[Lb! ōǳǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ 
ƻƴ LƴŘƻƴŜǎƛŀƴ ŎƘŀǊǘŜǊΦ мκср ōǊƻƪŜƴ ǳǇ ōȅ CǳƧƛΣ aŀǊŘŜƴ ϧ /ƻΦ [ǘŘΣ IƻƴƎ YƻƴƎ ώǎƪƛǇǎƘƛǎǘƻǊƛŜΦƴŜǘϐΦ 

 
IL²Lb5 ŀǎ bƻǊǿŜƎƛŀƴπƅŀƎ !{Yh¢Σ ǇǊƻōŀōƭȅ ƻƴ ǘǊƛŀƭǎ 

όƘǧǇǎΥκκǎƪƛǇǎƘƛǎǘƻǊƛŜΦƴŜǘκhǎƭƻκh{[осуW¢CŀǊǎƧƻκ¢ŜƪǎǘŜǊκh{[осумфоулмллллл҈нл!{Yh¢ΦƘǘƳύΦ 

 
59[²Lb5 όмфсоπсрύ ссрн όффмлύκптπм όпомΦмл Ȅ ррΦоΩΣ aоŎȅκммƪ 5ƻȄŦƻǊŘ ōȅ .ŀǊŎƭŀȅΣ /ǳǊƭŜ ϧ /ƻΦ [ǘŘΣ DƭŀǎƎƻǿύ 
.ǳƛƭǘ ōȅ /ƘŀǊƭŜǎ /ƻƴƴŜƭƭ ϧ /ƻΦ [ǘŘΣ DƭŀǎƎƻǿ όІпроύ ŦƻǊ WŀƳŜǎ bƻǳǊǎŜ [ǘŘΣ [ƻƴŘƻƴ ŀǎ a¦¢[!IΦ тκсо ǎƻƭŘ ŦƻǊ 
ϻулπурΣллл ǘƻ ½ŜǇƘȅǊ {Φ{Φ /ƻΦ [ǘŘΣ [ƛōŜǊƛŀ ǊΦ 59[²Lb5Σ ŎƘŀǊǘŜǊŜŘ ǘƻ Yŀǿŀǎŀƪƛ YƛǎŜƴ ŦƻǊ WŀǇŀƴπbƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ 
ōǳƭƪ ŀƴŘ ǝƳōŜǊ ǘǊŀŘŜΦ муκоκср ǎŘ IƻƴƎ YƻƴƎ ƛƴ ōŀƭƭŀǎǘ Ǿƛŀ .ŀƴƎƪƻƪ ŦƻǊ ¢Ƙŀ {ŀƭŀΣ {Φ9Φ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ όǘƻ ƭƻŀŘ ƻǊŜ ŦƻǊ 
WŀǇŀƴύ ōǳǘ мфκо ǎǘǊŀƴŘŜŘ ƻƴ .ƻƳōŀȅ wŜŜŦ ŎΦоул ƴƳ {Φ ƻŦ IƻƴƎ YƻƴƎ ƛƴ {ƻǳǘƘ /Ƙƛƴŀ {Ŝŀ όмсΦлоbΣ ммнΦос9ύΣ 
нлκо Ƴƻǎǘ ƻŦ ŎǊŜǿ ǘŀƪŜƴ ƻũ ōȅ {ǘǊŀŀǘ CǊŜƳŀƴǘƭŜ ŀƴŘ .ŜƴŎƭŜǳŎƘΤ мκп ǎŀƭǾŀƎŜ ǘǳƎ ¢ŀƛ Yƻƻ ǎǘƻƻŘ ōȅΣ тκп ǎƘƛǇ 
ǊŜƅƻŀǘŜŘ ōǳǘ уκп όлоллύ ǊŜǇΦ ƘŜŀǾȅ ǎǿŜƭƭ ƘŀŘ ǇǳǎƘŜŘ ōŀŎƪ ƻƴǘƻ ǊŜŜŦΣ /¢[Φ нмκпκср ǘŜƴŘŜǊǎ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ǎŀƭŜ Ψŀǎ 
ƭƛŜǎΩΣ рκср ǎƻƭŘ ǘƻ aŀƴ hƴ ϧ /ƻΦ ǘƻ ōŜ ōǊƻƪŜƴ ǳǇ ƛƴ ǎƛǘǳ ώ[w CƻǳƴŘŀǝƻƴΤ {/atΣ нрκрκсрϐΦ 

 
59[²Lb5 ŀǎ bƻǳǊǎŜΩǎ a¦¢[!I όŎƻƭƭΦ {ǘǳŀǊǘ {ƳƛǘƘύΦ 

https://skipshistorie.net/Oslo/OSL368JTFarsjo/Tekster/OSL36819380100000%20ASKOT.htm


C!{¢²Lb5 όмфсоπтлύ тммс όмлΣнлтύκппπр όōΦŎΦΣ пруΦм Ȅ рфΦмлΩΣ aуŎȅκΚΚƪ ōȅ aƛǘǎǳōƛǎƘƛ bƛǇǇƻƴ IΦLΦΣ ¸ƻƪƻƘŀƳŀύ 
.ǳƛƭǘ ōȅ YŀǿŀƳƛƴŀƳƛ YƻƎȅƻ YΦYΦΣ YƻȅŀƎƛǎƘƛƳŀ όbŀƎŀǎŀƪƛύόІ!нуύ ŦƻǊ Yƻƪƻƪǳ YƛǎŜƴ YΦYΦΣ YƻōŜ ŀǎ н!w{πǘȅǇŜ 
YL½!b a!w¦ όсурф ƎǊǘΣ ¢оŎȅύΦ wŜǇΦ vпκмфро ōǊƻƪŜƴ ǳǇ ƛƴ WŀǇŀƴ ōǳǘ мфрп ǎƻƭŘ ǘƻ {ŀƴƻȅŀǎǳ {ƘƻƧƛ YΦYΦΣ hǎŀƪŀ ǊΦ 
L½¦aL a!w¦Φ мфрт ǊŜπŜƴƎƛƴŜŘ ŀǎ ƳƻǘƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǊŜōǳƛƭǘ ŀǎ ōǳƭƪ ŎŀǊǊƛŜǊΦ мфрф ǎƻƭŘ ǘƻ /ƘǳƻƘ YƛǎŜƴ YΦYΦΣ ¢ƻƪȅƻ 
όǊŜƎΦ YƻōŜύ ǊΦ /I¦{9b a!w¦Φ мфсл ǘκŦ ǘƻ 5ŀƛƛŎƘƛ /Ƙǳƻ YƛǎŜƴ YΦYΦΣ YƻōŜΦ муκмлκсо ǎŘ tŜƴŀƴƎ ǘƻ YƻƪǳǊŀΦ мнκсо 
ŘŜƭΦ ǘƻ ²ƛƴŘƘƻǳǎŜ {Φ{Φ /ƻΦ LƴŎΦ ό¢ŀƛǎƘƛǇύΣ [ƛōŜǊƛŀ ǊΦ C!{¢²Lb5Φ олκмн ƻκǾ ¢ǎǳƪǳƳƛπ/ƘƛǧŀƎƻƴƎ ŀǊǊΦ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ 
wƻŀŘǎ ƛƴ ǘƻǿ ŀƊŜǊ ŜƴƎƛƴŜ ŦŀƛƭǳǊŜΦ нсκнκтл ŀǊǊΦ IƻƴƎ YƻƴƎ ŦƻǊ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǳǇ ōȅ [ŜŜ {ƛƴƎ ϧ /ƻΦΣ нрκо ǿƻǊƪ ōŜƎŀƴ 
ώ{ŎƘŜƭƭ ǊŜƎƛǎǘŜǊϐΦ 

 
YL½!b a!w¦Ωǎ ǎƛǎǘŜǊ ¸!a!a¦w! a!w¦ ǎƘƻǿƛƴƎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ н!w{ ǇǊƻŬƭŜ όCǳƧƛƪƛ ŎƻƭƭΦύΦ 

 
C!{¢²Lb5 ǊŜōǳƛƭǘ ŀǎ ōǳƭƪ ŎŀǊǊƛŜǊ L½¦aL a!w¦Σ ŀǘ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ м aŀȅ мфру ό²ŀƭǘŜǊ 9Φ CǊƻǎǘκ±/!ύΦ 

 

²!¸²Lb5 όмфсоπсфύ нутт όптллύκппπт όонуΦл Ȅ псΦсΩΣ ¢оŎȅκмлƪ /ŀƴŀŘƛŀƴ CƻǳƴŘǊƛŜǎ [ǘŘΣ ¢ƘǊŜŜ wƛǾŜǊǎύ 
.ǳƛƭǘ ōȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ aŀǊƛǝƳŜ [ǘŘΣ tƛŎǘƻǳ όbΦ{Φύ όІмпύ ŦƻǊ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ²ŀǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ό²Ƴ wƻōŜǊǘǎƻƴΣ ƳƎǊύΣ 
[ƻƴŘƻƴ ŀǎ ŎƻƭƭƛŜǊ /!¢!w!v¦L t!wYΦ 9ŀǊƭȅ мфпс ǎƻƭŘ ǘƻ /ŜƴǘǊŜ Řϥ!ǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥLƴŘƻŎƘƛƴŜ ό/ƛŜΦ ŘŜǎ 
aŜǎǎŀƎŜǊƛŜǎ aŀǊƛǝƳŜǎΣ ƳƎǊǎύΣ {ŀƛƎƻƴ ǊΦ tLDb9!¦ 59 .9I!Lb9Σ нфκс ōǳƴƪŜǊƛƴƎ ŀǘ {ƛƴƎŀǇƻǊŜΣ ммπмнκпс {ŀƛƎƻƴπ
tƻƴŘƛŎƘŜǊǊȅ όотллǘ ǊƛŎŜύΦ мфпу ǎƻƭŘ ǘƻ /ƛŜ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ hŎŞŀƴƛǉǳŜǎΣ tŀǊƛǎ όǊŜƎΦ {ŀƛƎƻƴύΦ мфрр ǎƻƭŘ ǘƻ /ƛŜ 
!ǎƛŀǝǉǳŜ ŘŜ bŀǾƛƎŀǝƻƴΣ 5Ƨƛōƻǳǝ όCǊΦ ƅŀƎύ ǊΦ !a.h¦[LΦ мκрс ŀŘǾŜǊǘΦ ōȅ /Φ¢ΦhΦ ƭƛƴŜ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ ǘƻ .ŀƴƎƪƻƪ όCΦ9Φ 
½ǳŜƭƭƛƎΣ ŀƎŜƴǘύΦ фκтκрс ŀǊǊΦ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ ǿΦ оффуǘ Ŏƻŀƭ ŦǊƻƳ /ƘƛƴǿŀƴƎǘŀƻ ό{¢Σ млκтκрсύΦ ŎΦрκру ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŎƘŀǊǘŜǊ ƛƴ 
LƴŘƻƴŜǎƛŀ ǊΦ a¦Y![LΦ мфсо ƻũ ŎƘŀǊǘŜǊΣ ǎƻƭŘ ǘƻ bŜǇǘǳƴŜ aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇΦ ό¢ŀƛǎƘƛǇκtΦ{Φ [ƛύΣ aƻƴǊƻǾƛŀ ǊΦ ²!¸²Lb5Φ 
мфст ǘκŦ ǘƻ IƛǿƛƴŘ bŀǾΦ /ƻΦ [ǘŘΣ aƻƴǊƻǾƛŀΦ нрκмлκсф ŀǊǊΦ IƻƴƎ YƻƴƎ ŦƻǊ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ōȅ [ŜŜ {ƛƴƎ /ƻΦ [ǘŘΦ 

 



 

²!¸²Lb5 ŀǎ tLDb9!¦ 59 .9I!Lb9 όǿǿǿΦƳŀǊƛƴŜπƳŀǊŎƘŀƴŘŜΦƴŜǘκtŜǊŎƘƻŎκtŜǊŎƘƻŎπомκtƛƎƴŜŀǳΦƧǇƎύ 

 

{ILt²Lb5 όмфспπсуύ тоум όмлΣммсύκпрπн όпппΦмл Ȅ рсΦсΩΣ aоŎȅκммƪ ōȅ 5ƻȄŦƻǊŘύ .ǳƛƭǘ ōȅ ²Ƴ 5ƻȄŦƻǊŘ ϧ {ƻƴǎ 
[ǘŘΣ {ǳƴŘŜǊƭŀƴŘ όІтннύ ŦƻǊ ah²¢ ό5ƻŘŘΣ ¢ƘƻƳǎƻƴ ϧ /ƻΦ [ǘŘΣ ƳƎǊǎύΣ {ǳƴŘŜǊƭŀƴŘ ŀǎ 9atLw9 ¢!±h¸Φ мфпс ǎƻƭŘ 
ǘƻ [ŜŜŘǎ {ƘƛǇǇƛƴƎ /ƻΦ [ǘŘ ό{ƛǊ ²ƳΦ wŜŀǊŘƻƴ {ƳƛǘƘ ϧ {ƻƴǎ [ǘŘύΣ .ƛŘŜŦƻǊŘ ǊΦ Dw9!¢ /L¢¸Φ ммκсп ǎƻƭŘ ǘƻ ¢ŀƛǎƘƛǇ /ƻΦ 
[ǘŘΣ IƻƴƎ YƻƴƎ ǊΦ {ILt²Lb5Φ мфсу ǎƻƭŘ ǘƻ {ƻǳǘƘŜǊƴ {ƘƎ ϧ 9ƴǘΦ /ƻΦ [ǘŘΣ IƻƴƎ YƻƴƎ ǊΦ ²LbD Y²hbDΦ мфсф ǘκŦ ǘƻ 
tƻƻƴ {Ƙǳƴπtƻ όǊŜƎΦ aƻƎŀŘƛǎƘǳύΦ мрκмκтр ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ {ƘŀƴƎƘŀƛ ŦƻǊ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǳǇΦ 

 
{ILt²Lb5 ŀǘ IƻƴƎ YƻƴƎ мп bƻǾŜƳōŜǊ мфсп ό5ǊΦ DŜƻǊƎŜ ²ƛƭǎƻƴύΦ 

 

.!b!5hw όмфспπтпύ сстп όрумпύκспπн όппсΦо Ȅ слΦммΩΣ aфŎȅκнлƪ a!bύ 

.ǳƛƭǘ ōȅ Yŀǿŀǎŀƪƛ 5ƻŎƪȅŀǊŘ /ƻΦ [ǘŘΣ YƻōŜ όІмлппύ ŀǎ пπƘŀǘŎƘ ǊŜŜŦŜǊ ŦƻǊ .ŀƴŀ bŀǾΦ /ƻΦ [ǘŘΣ [ƛōŜǊƛŀΣ сκсп ǇƭŀŎŜŘ 
ƛƴ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŎƘŀǊǘŜǊ ǘƻ Yŀǿŀǎŀƪƛ YƛǎŜƴ ŦƻǊ 9ŎǳŀŘƻǊπWŀǇŀƴ ōŀƴŀƴŀ ǘǊŀŘŜΦ мфтп ǎƻƭŘ ǘƻ ¦ƴƛǘŜŘ [ƛƴŜǎ [ǘŘ 
ό¢ƻƪǳƳŀǊǳ Yŀƛǳƴ YΦYΦΣ ¢ƻƪȅƻύΣ [ƛōŜǊƛŀ ǊΦ h/9!b t[¦aΦ мфтс ǊΦ Dh[59b !th[[hΦ мфтт ǎƻƭŘ ǘƻ tƻƭŜǎǘŀǊ [ƛƴŜǎ {Φ!Φ 
ό¢ŀƛȅƻ DȅƻƎȅƻ YΦYΦΣ ¢ƻƪȅƻύΣ tŀƴŀƳŀ  ǊΦ {L[±9w {¢!wΦ мтκпκул ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ōŜƎŀƴ ŀǘ LƴŎƘƻƴ ōȅ IŀƴƎ {ǳƴƎ {ŀƭǾŀƎŜ 
/ƻΦ  

http://www.marine-marchande.net/Perchoc/Perchoc-31/Pigneau.jpg


 
Cŀǎǘ ǊŜŜŦŜǊ .!b!5hw ƻƴ ǎǇŜŜŘ ǘǊƛŀƭǎΣ CŜōǊǳŀǊȅ мфсп όōǳƛƭŘŜǊΩǎ ǇƘƻǘƻύΦ 

 
.!b!5hw ŀǘ Yŀǿŀǎŀƪƛ 5Φ¸ΦΣ YƻōŜ у CŜōǊǳŀǊȅ мфсп Ƨǳǎǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƻǿƴŜǊΩǎ ǘǊƛŀƭǎ ό!ΦWΦ YŜƴǘǿŜƭƭύΦ  

 

.!b!5hw ŀǘ IƻōŀǊǘΣ aŀǊŎƘ мфсс ƻƴ {ǾŜƴ {ŀƭŜƴ ŎƘŀǊǘŜǊ ό5Φ YƛǊōȅύΦ 



 
.!b!5hw ŀǎ h/9!b t[¦a ŀǘ wƻǧŜǊŘŀƳΣ мс aŀȅ мфтр όaΦ /ǊŀƴŬŜƭŘύΦ 

 

.!b!wLh όмфссπтпύ фомт όмсΣоффύκссπт όōΦŎΦΣ пуоΦмм Ȅ суΦоΩΣ aсŎȅκмпƪ όǘǊΦ мсΦттƪύ a!b ōȅ Yŀǿŀǎŀƪƛ 5Φ¸Φ /ƻΦ 
[ǘŘΣ YƻōŜύ 
.ǳƛƭǘ ōȅ {ŀƴƻȅŀǎǳ 5ƻŎƪȅŀǊŘ /ƻΦ [ǘŘΣ hǎŀƪŀ όІнпсύ ŦƻǊ .ŀƴŀ bŀǾΦ /ƻΦ [ǘŘΣ [ƛōŜǊƛŀ ŀǎ .!b!wLhΦ мфтп ǎƻƭŘ ǘƻ aŀǊ 
ŘŜ hǊƻ bŀǾƛŜǊŀ {Φ!Φ όtŀƴ hŎŜŀƴ .ǳƭƪ /ŀǊǊƛŜǊǎ [ǘŘΣ {ŜƻǳƭύΣ tŀƴŀƳŀ ǊΦ t!b {¢!wΦ мфтф ǘκŦ ǘƻ tŀƴ hŎŜŀƴ .ǳƭƪ 
/ŀǊǊƛŜǊǎ [ǘŘΣ .ǳǎŀƴ ǊΦ t!b .[9{{Φ мрκмлκур ŀǊǊΦ ŀǘ .ǳǎŀƴ ŦƻǊ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ōȅ {Ŝƻ IŜǳƴƎ {ŀƭǾŀƎŜ /ƻǊǇΦΣ пκмм ǿƻǊƪ 
ōŜƎŀƴΦ 

 
.!b!wLh ƻƴ ƭƛƎƘǘǎƘƛǇ ǘǊƛŀƭǎ ό{ŀƴƻȅŀǎǳ 5ƻŎƪȅŀǊŘύΦ 

 

.!b!wLh ŀǘ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ т WŀƴǳŀǊȅ мфтн ό{ǘŜǾŜ YƭŀǎǎŜƴκŎƻƭƭΦ ²Φ {ŎƘŜƭƭύΦ 



 

.!b!wLh ŀǘ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ Wǳƭȅ мфтфΣ ŀǎ t!b .[9{{ όΚYŜƴ ¢ƘƻƳǇǎƻƴκ²Φ {ŎƘŜƭƭ ǇŜǊ !Φ 5ǳƴŎŀƴύΦ 

 

.!b!{h[ όмфссπтмύ фомт όмсΣплмύκссπф όōΦŎΦΣ пуоΦмм Ȅ стΦрΩΣ aсŎȅκмпΦпƪ όǘǊΦ мсΦунƪύ a!b ōȅ Yŀǿŀǎŀƪƛ 5Φ¸Φ /ƻΦ 
[ǘŘΣ YƻōŜύ 
.ǳƛƭǘ ōȅ {ŀƴƻȅŀǎǳ 5ƻŎƪȅŀǊŘ /ƻΦ [ǘŘΣ hǎŀƪŀ όІнрлύ ŦƻǊ .ŀƴŀ bŀǾΦ /ƻΦ [ǘŘΣ [ƛōŜǊƛŀ ŀǎ .!b!{h[Φ мфтм ǎƻƭŘ ǘƻ 
tŜŘŘŜǊ {ƘƎ /ƻΦ [ǘŘ όWŀǊŘƛƴŜΣ aŀǘƘŜǎƻƴ ϧ /ƻΦ ƳƎǊǎΦύΣ [ƛōŜǊƛŀ ǊΦ 9!{¢9wb D[hw¸Φ мфтп ǎƻƭŘ ǘƻ aƻƎǳƭ [ƛƴŜ [ǘŘΣ 
.ƻƳōŀȅ ǊΦ [hY tw!.I!Φ нтκмнκтс ƻκǾ aƻǊƳǳƎŀƻπ9ǊŜƎƭƛ όƻǊŜύ ōǊƻƪŜ ƛƴ ǘǿƻ ŀƴŘ ǎŀƴƪ ŀƴŘ ǎŀƴƪ ƻũ .ƻȅŀŎƛƪƻȅΣ 
¦ǇǇŜǊ .ƻǎǇƘƻǊǳǎ ŀƊŜǊ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ǿƛǘƘ aŀǘǎŜǎǘŀ όфсфрκспύΦ 

 
.!b!{h[ ŀǘ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎΣ aŀǊŎƘ мфсфΣ ƻƴ Yŀǿŀǎŀƪƛ ŎƘŀǊǘŜǊ ό9ǊƛŎ WƻƘƴǎƻƴκŎƻƭƭΦ ²Φ!Φ {ŎƘŜƭƭύΦ 

 
.!b!{h[ ƛƴ ǘƘŜ {ǘΦ [ŀǿǊŜƴŎŜΣ м !ǳƎǳǎǘ мфтл ƻƴ Yŀǿŀǎŀƪƛ ŎƘŀǊǘŜǊ όaŀǊǝƴ YƭƛƴƎǎƛŎƪύΦ 



 
.!b!{h[ ŀǎ 9!{¢9wb D[hw¸ ŀǘ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎΣ {ŜǇǘΦ мфтн ƻƴ ŎƘŀǊǘŜǊ ǘƻ 5ŀƛƛŎƘƛ /Ƙǳƻ YƛǎŜƴ  

ό9ǊƛŎ WƻƘƴǎƻƴκŎƻƭƭΦ ²Φ!Φ {ŎƘŜƭƭύΦ 

 

.!b!{h[ ŀǘ bŜǿ hǊƭŜŀƴǎΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфтоΣ ŀǎ LƴŘƛŀƴπƻǿƴŜŘ [hY tw!I.! ό9ǊƛŎ WƻƘƴǎƻƴκŎƻƭƭΦ ²Φ!Φ {ŎƘŜƭƭύΦ 

 

59[²Lb5 όLLύ όмфссπтпύ фомт όмсΣофнύκссπмл όōΦŎΦΣ пуоΦмм Ȅ стΦрΩΣ aсŎȅκмпΦпƪ όǘǊΦ мсΦфпƪύ a!b ōȅ Yŀǿŀǎŀƪƛ 
5Φ¸Φ /ƻΦ [ǘŘΣ YƻōŜύ 
.ǳƛƭǘ ōȅ {ŀƴƻȅŀǎǳ 5ƻŎƪȅŀǊŘ /ƻΦ [ǘŘΣ hǎŀƪŀ όІнрмύ ŦƻǊ ¢ŀƛǎƘƛǇ /ƻΦ [ǘŘΣ [ƛōŜǊƛŀ ŀǎ 59[²Lb5Φ мфтп ǎƻƭŘ ǘƻ {ƻŎΦ 
tŀǊǘŜƴƻǇŜŀ Řƛ bŀǾΦ {ΦǇΦ!ΦΣ bŀǇƭŜǎ ǊΦ {t!b {9/hb5!Φ мфту ŎƻƴǾΦ ǘƻ ǊƻπǊƻ όрпнн ƎǊǘύ ǊΦ /[!w! 9·tw9{{Φ нфκмлκуо 
ǎŎǳǧƭŜŘ ƻũ !ƭƎƛŜǊǎΦ  

 
59[²Lb5 ƻƴ ƭƛƎƘǘǎƘƛǇ ǘǊƛŀƭǎ όCǳƴŜ ƴƻ YŀƎŀƪǳύΦ 



 
59[²Lb5 ƛƴ {ȅŘƴŜȅ IŀǊōƻǳǊΣ мт CŜōǊǳŀǊȅ мфсуΣ ŀǿŀƛǝƴƎ ŀ ōŜǊǘƘ ǘƻ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ  

ŀ ŘŜŎƪ ŎŀǊƎƻ ƻŦ ƭǳƳōŜǊ ŦǊƻƳ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ όWΦ aŀǘƘƛŜǎƻƴκb!!ύ 

 

 
²Lb5Chw5 όмфсуπтсύ фтпр όмсΣнфсύκсуπмл όōΦŎΦΣ птмΦс Ȅ тмΦуΩΣ aсŎȅκмпѹƪ a!b ōȅ Yŀǿŀǎŀƪƛ 5¸Σ YƻōŜύ 
.ǳƛƭǘ ōȅ {ŀƴƻȅŀǎǳ 5Φ¸Φ /ƻΦ [ǘŘΣ hǎŀƪŀ όІнтпύ ŦƻǊ ²ƛƴŘǎƻǊ /ƻΦ [ǘŘ ό¢ŀƛǎƘƛǇύΣ [ƛōŜǊƛŀΦ оκсф ƻƴ ŎƘŀǊǘŜǊ ǘƻ Yŀǿŀǎŀƪƛ YƛǎŜƴ 
bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀπWŀǇŀƴ ǊƻǳǘŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƭƻƎǎ ŦƻǊ !ƴǘŀƪǳ {ŀƴƎȅƻΦ мфтс ǎƻƭŘ ǘƻ ¦{{w όCŀǊπ9ŀǎǘŜǊƴ {Ǝ /ƻΦύΣ ±ƭŀŘƛǾƻǎǘƻƪ ǊΦ ¦9[9bΦ 
мффм ǘκŦ ǘƻ .ƭŀŎƪ   {Ŝŀ {ƘƎ /ƻΦΣ hŘŜǎǎŀΦ мффс ǎƻƭŘ ǘƻ IȅŘǊŀ .ǳƭƪ /ŀǊǊƛŜǊǎ [ǘŘ όaƻǊŜŀ CǊŜƛƎƘǘ .ǊƻƪŜǊǎ [ǘŘύΣ ±ŀƭƭŜǧŀ ǊΦ Iπ
{¢!wΦ нκлм ŀǊǊΦ ŀǘ !ƭŀƴƎ ŦƻǊ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴΦ  

 
²Lb5Chw5 ƻƴ ǘǊƛŀƭǎΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ƛƴ aƛǘǎǳƛπh{Y ŎƻƭƻǳǊǎ ό{ŀƴƻȅŀǎǳ 5Φ¸ΦύΦ 

 
²Lb5Chw5 ŀǎ wǳǎǎƛŀƴπƅŀƎ ¦9[9b ƛƴ ǘƘŜ {ǘΦ [ŀǿǊŜƴŎŜΣ !ǇǊƛƭ мфуп όaŀǊŎ tƛŎƘŜύΦ 



²!¸²!¸ όмфсуπтуύ морро όноΣрфмύκсуπмн όōΦŎΦΣ рспΦп Ȅ умΦсΩΣ aтŎȅκмтƪύ .ϧ²ύ 
.ǳƛƭǘ ōȅ IƛǘŀŎƘƛ ½ƻǎŜƴ YΦYΦΣ LƴƴƻǎƘƛƳŀ όІпноуύ ŦƻǊ ²ƛƴŘǎƻǊ {ƘƎ /ƻΦ [ǘŘΣ [ƛōŜǊƛŀΦ оκсф ƻƴ ŎƘŀǊǘŜǊ ǘƻ Yŀǿŀǎŀƪƛ YƛǎŜƴ bƻǊǘƘ 
!ƳŜǊƛŎŀπWŀǇŀƴ ǊƻǳǘŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƭƻƎǎ ŦƻǊ bƛŎƘƛƳŜƴ WƛǘǎǳƎȅƻΦ пκту ǎƻƭŘ ǘƻ [ŀƴƎƛǘ όtŀƴŀƳŀύ {Φ!Φ όYƻǊŜŀ {ƘƛǇǇƛƴƎ /ƻǊǇΦ [ǘŘύΣ 
tŀƴŀƳŀ ǊΦ aLthΦ мфул ǎƻƭŘ ǘƻ 9ƳƛƴŜƴŎŜ aŀǊƛǝƳŜ LƴŎΦ όCǊŀǘŜǊƴŀǾƛǎ aƎǘ LƴŎΦύΣ tƛǊŀŜǳǎ ǊΦ 59Y! /hb/hw59Φ мфур ǘκŦ ǘƻ 
DŜƴǘƭŜƻŎŜŀƴǎ {ƘƎ /ƻΦΣ [ƛƳŀǎǎƻƭΦ wΦ D9b¢[9h/9!b{Φ мфус ǎƻƭŘ ǘƻ hŎŜŀƴǾŀƭƭŜȅ aŀǊƛƴŜ /ƻΦ [ǘŘΣ [ƛƳŀǎǎƻƭ ǊΦ {Φ±Φ t9b¢9Φ 
мκпκут ǎŘ hǎŀƪŀ ŦƻǊ ¸ŀƴǘŀƛ ό{ƘŀƴŘƻƴƎύ ŦƻǊ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴΦ 

 
²!¸²!¸ ƻƴ ǘǊƛŀƭǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀƴŎƘƛƻƴǎ ŦƻǊ ƻƴπŘŜŎƪ ƭƻƎǎ όIƛǘŀŎƘƛ ½ƻǎŜƴύΦ 

 
.!b!Dw!b59 όмфсфπттύ тллр όтлнфύκсфπм όпснΦу Ȅ слΦмлΩΣ aфŎȅκнмπноΦоƪ όǘǊΦύ a!bύ 
.ǳƛƭǘ ōȅ Yŀǿŀǎŀƪƛ 5Φ¸Φ /ƻΦ [ǘŘΣ YƻōŜ όІмлфуύ ŀǎ ǊŜŜŦŜǊ ŦƻǊ .b/Σ [ƛōŜǊƛŀΣ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŎƘŀǊǘŜǊ ǘƻ Yŀǿŀǎŀƪƛ 
YƛǎŜƴΦ мфтт ǎƻƭŘ ǘƻ LǊǾƛƴƎǘƻƴ LƴǾΦ /ƻΦ [ǘŘ όwŜŜŦŜǊ [ƛƴŜǎ tǘŜ [ǘŘΣ {ƛƴƎŀǇƻǊŜύΣ [ƛōŜǊƛŀ ǊΦ !tt[9 .[h{{haΦ ноκмлκуп 
ǎŘ hǎŀƪŀ ŦƻǊ {ƘŀƴƎƘŀƛ ǘƻ ōŜ ōǊƻƪŜƴ ǳǇΦ 

 
wŜŜŦŜǊ .!b!Dw!b59 ƻƴ ǘǊƛŀƭǎ όCǳƴŜ ƴƻ YŀƎŀƪǳ оκсфύΦ 

 
.!b!Dw!b59 ƻƴ ±ŀŎŎŀǊƻ .ǊƻǎΦ ό{ǘŀƴŘŀǊŘ CǊǳƛǘύ ŎƘŀǊǘŜǊ όŎƻƭƭΦ ²Φ {ŎƘŜƭƭύΦ 



 

.[9{{LbD όмфсфπтоύ олΣсфр όслΣрпнύκсфπмл όōΦŎΦΣ тоуΦн ό..ύ Ȅ млрΦфΩΣ aсŎȅκмрƪ {ǳƭȊŜǊ ōȅ aƛǘǎǳōƛǎƘƛ ½ƻǎŜƴΣ 
IŀǊƛƳŀύ 
.ǳƛƭǘ ōȅ aŀƛȊǳǊǳ WǳƪƻƎȅƻ [ǘŘΣ aŀƛȊǳǊǳ όІмппмύ ŦƻǊ .ƭŜǎǎƛƴƎ bŀǾΦ /ƻΦ [ǘŘ ό¢ŀƛǎƘƛǇύΣ [ƛōŜǊƛŀΦ мκто ŘŜƭΦ ŀǘ YƻōŜ ǘƻ 
!ǎǘǊƻ 5ǳǊŀŘŜǊƻ !ǊƳŀŘƻǊŀ {Φ!Φ όWƻƘƴ /Φ IŀŘƧƛǇŀǘŜǊŀǎ ϧ {ƻƴǎύΣ tƛǊŀŜǳǎ ǊΦ YΦ I!5WLt!¢9w!{Φ мфум ǎƻƭŘ ǘƻ Cŀǎǘŀ {Ǝ 
LƴŎΦ όDƭƻōŀƭ {ƘƛǇǇƛƴƎ /ƻΦΣ [ǘŘύΣ tŀƴŀƳŀ ǊΦ D[h.![ t!/LCL/Φ мфуо ǘκŦ ǘƻ Dƭƻōŀƭ {Ǝ /ƻ [ǘŘΣ .ǳǎŀƴΦ мфуп ǎƻƭŘ ǘƻ tŀƴ 
hŎŜŀƴ {Ǝ /ƻ [ǘŘΣ .ǳǎŀƴΦ мфуу ǎƻƭŘ ǘƻ ±ƻƭƪŀƴ 5ŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ !Φ{Φ ό½ƛƘƴƛ ¢ǳǊƎǳǘ DǳƴŜǊƛ {ǳŎŎŜǎǎƻǊǎύΣ Lǎǘŀƴōǳƭ 
ǊΦ !a!{w! ½Φ мфуф ǘκŦ ǘƻ {ŀƴǝŀƎƻ {Ǝ [ǘŘΣ tŀƴŀƳŀΦ tǊƛƻǊ омκмнκфн ŘŜƭΦ ǘƻ ōŜ ōǊƻƪŜƴ ǳǇ ƛƴ /ƘƛƴŀΦ 

 
{ŜǾŜƴπƘŀǘŎƘ ōǳƭƪ ŎŀǊǊƛŜǊ .[9{{LbD ƻƴ ōǳƛƭŘŜǊΩǎ ǘǊƛŀƭǎ όCǳƴŜ ƴƻ YŀƎŀƪǳ мκтлύΦ 

 
.[9{{LbD ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀǎ DǊŜŜƪπƅŀƎ YΦ I!5WLt!¢9w!{ όaŀƭŎƻƭƳ /ǊŀƴŬŜƭŘύΦ 

 
.[9{{LbD ŀǎ DǊŜŜƪπƅŀƎ YΦ I!5WLt!¢9w!{ ό!ǊƴŜ {ƻƎƴƴŜǎκ{ƘƛǇǎǇƻǩƴƎύΦ 



h/9!bL/ όмфсфπтсύ пунр όтπслύκмфслπо όофсΦм Ȅ рпΦммΩΣ aсŎȅκмоƪ {ǳƭȊŜǊύ 
.ǳƛƭǘ ōȅ IƛǘŀŎƘƛ ½ƻǎŜƴ YΦYΦΣ aǳƪŀƛǎƘƛƳŀ όІоууоύ ŦƻǊ Yƻƪƪƻ Yŀƛǳƴ YΦYΦΣ hǎŀƪŀ ŀǎ {ILD9{ILa! a!w¦Φ мфср ǎƻƭŘ 
ǘƻ Yƻƪǳȅƻ Yŀƛǳƴ YΦYΦΣ YƻōŜΦ [ŀǘŜ мфсф ǎƻƭŘ ǘƻ hŎŜŀƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ /ƻǊǇΦ LƴŎΦ ό¢ŀƛǎƘƛǇύΣ [ƛōŜǊƛŀ ǊΦ h/9!bL/Φ мфтс 
ǎƻƭŘ ǘƻ t¢ tŜƭŀȅŀǊŀƴ {ŀƳǳŘŜǊŀ YŀǊŀƴŀ [ƛƴŜΣ WŀƪŀǊǘŀ ǊΦ Y!w!b! 9b!a ώ±Lϐ ŦƻǊ LƴŘƻƴŜǎƛŀπWŀǇŀƴ ƭƛƴŜΦ нмκоκуп ŀǊǊΦ 
YŀƻƘǎƛǳƴƎ ŦƻǊ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ōȅ {ƘȅŜƘ {ƘŜƴƎ Iǳŀǘ {ǘŜŜƭ ϧ LǊƻƴ ²ƻǊƪǎ /ƻΦ [ǘŘΦΣ нтκо ǿƻǊƪ ōŜƎŀƴΦ 

 
LΦ hƪǳōƻ ǇŀƛƴǝƴƎ ƻŦ h/9!bL/ ŀǎ {ILD9{ILa! a!w¦ ŦƻǊ ƭŀǳƴŎƘ ǇƻǎǘŎŀǊŘΦ 

 
.!b![¦b! όмфтлπтмύ моΣсмс όнмΣтооύκсмπмл όртнΦо Ȅ тпΦпΩΣ aуŎȅκмоѹƪ a!bύ 
.ǳƛƭǘ ōȅ Yŀǿŀǎŀƪƛ 5Φ¸Φ /ƻΦ [ǘŘΣ YƻōŜ όІмллфύ ŦƻǊ Yŀǿŀǎŀƪƛ YƛǎŜƴ YΦYΦΣ YƻōŜ ŀǎ оπƘƻƭŘ ƻǊŜ ŎŀǊǊƛŜǊ ¢!/ILY!²! 
a!w¦Φ мфсс ǘκŦ ǘƻ aƛȅŀŎƘƛ YƛǎŜƴ YΦYΦΣ YƻōŜΦ мфтл ǎƻƭŘ ǘƻ .b/Σ [ƛōŜǊƛŀ ǊΦ .!b![¦b!Φ мнκммκтм ƻκǾ ¢ƻƭƻǎŀ 
ό¢ŀŎƭƻōŀƴΣ [ŜȅǘŜύπYƻƪǳǊŀ όŘǳŜ мсκммύ ŦƻǊ Yŀǿŀǎŀƪƛ  YƛǎŜƴ όƳŀƎƴŜǝǘŜύ ƭŀǎǘ ǊŜǇΦ ƛƴ мфΦнпbΣ мнтΦнм9Σ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘȅǇƘƻƻƴ ΨLǊƳŀΩ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ор ŎǊŜǿ ό/ŀǇǘΦ YΦ ¸ǳƳƻǘƻύΦ 
 

 



 
¢!/ILY!²! a!w¦ ǿƘƛŎƘ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ƛƭƭπŦŀǘŜŘ .!b![¦b!Σ ƻƴ ǘǊƛŀƭǎ όYŀǿŀǎŀƪƛ 5Φ¸ΦύΦ 

 

 
Dw!/9 όмфтмπумύ омΣффп όспΣфмнύκтмπс όtŀƴŀƳŀȄΣ ннуΦсфōō Ȅ онΦнпƳΣ aтŎȅκмрƪύ 
.ǳƛƭǘ ōȅ Yŀǿŀǎŀƪƛ IΦLΦ [ǘŘΣ YƻōŜ όІммртύ ŦƻǊ .ƭŜǎǎƛƴƎ /ƻΦ [ǘŘ ό¢ŀƛǎƘƛǇύΣ [ƛōŜǊƛŀΦ рκум ǎƻƭŘ ǘƻ {ŀƳ LŎƪ [ƛƴŜǎ /ƻΦ [ǘŘΣ 
{Ŝƻǳƭ όǊŜƎΦ LƴŎƘƻƴύ ǊΦ  {!aL/Y !¢[!b¢L/Φ мфур ǎƻƭŘ ǘƻ tŀƴ hŎŜŀƴ {ƘƎ /ƻ [ǘŘΣ {Ŝƻǳƭ όǊŜƎΦ LƴŎƘƻƴύΦ мффр ǎƻƭŘ ǘƻ 
¢ǊƛǎǘŀǊ {ƘƎ [ƛƴŜǎ [ǘŘΣ YŀǊŀŎƘƛ ǊΦ 59[¢! t9!/9Φ мффу ǎƻƭŘ ǘƻ Iŀǿŀƛ {ƘƎ [ǘŘΣ .ŜƭƛȊŜ ǊΦ t9!/9Φ нуκмκфф ƻκǾ 
IŀƳōǳǊƎπYƻǊŜŀ όǎŎǊŀǇύ ŦƻǳƴŘŜǊŜŘ ƻũ /ƻƭƻƳōƻ ǿƘƛƭǎǘ ŀǿŀƛǝƴƎ ǊŜǇŀƛǊǎΦ 
 

 
Dw!/9 ŀǎ {!aL/Y !¢[!b¢L/ όwƻƎŜǊ IǳǊŎƻƳōŜ ŎƻƭƭΦύΦ 

 
Ih[ ̧όмфтмπуоύ фпнс όмсΣоллύκтмπн όōΦŎΦΣ мплΦл Ȅ нлΦрƳΣ aсŎȅκмрƪ όǘǊΦ муΦлнƪύ a!b ōȅ Yŀǿŀǎŀƪƛ 5Φ¸Φ /ƻΦ [ǘŘΣ 
YƻōŜύ 
.ǳƛƭǘ ōȅ {ŀƴƻȅŀǎǳ 5ƻŎƪȅŀǊŘ /ƻΦ [ǘŘΣ hǎŀƪŀ όІоллύ ŀǎ ƎŜŀǊŜŘ ōǳƭƪ ŎŀǊǊƛŜǊ ŦƻǊ Iƻƭȅ /ƻΦ [ǘŘκ¢ŀƛǎƘƛǇΣ [ƛōŜǊƛŀΦ мфуо 
ǎƻƭŘ ǘƻ DƻƭŘŬŜƭŘǎ {ƘƎ /ƻΦ [ǘŘΣ [ƛōŜǊƛŀ ǊΦ /L¢¸ hC wLhΦ мκнκуп ŀǧŀŎƪŜŘ ŀƴŘ ǎŜǘ ƻƴ ŬǊŜ ōȅ LǊŀǉƛ ŀƛǊŎǊŀƊ ƛƴ YƘƻǊ 
aǳǎŀ /ƘŀƴƴŜƭΣ ōŜŀŎƘŜŘ ƻƴ ŬǊŜ ŀǘ .ǳǎƘƛǊŜΦ сκнκур ŀǊǊΦ ŀǘ DŀŘŀƴƛ .ŜŀŎƘ ŦƻǊ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴΦ 



 
Ih[¸ ƻƴ ǘǊƛŀƭǎ ό{ŀƴƻȅŀǎǳ 5ƻŎƪȅŀǊŘύΦ 

 

a9w/¸ όмфтнπунύ мпΣтуо όнсΣлпмύκтнπмл όōΦŎΦΣ мтнΦуу Ȅ ннΦусƳΣ a уŎȅκмрƪύ .ϧ² ōȅ IƛǘŀŎƘƛ 
.ǳƛƭǘ ōȅ IƛǘŀŎƘƛ ½ƻǎŜƴΣ aŀƛȊǳǊǳ όІмсоκпполύ ŦƻǊ {ŀŦŜǘȅ /ƻΦ ό[ƛōŜǊƛŀύ [ǘŘ ό¢ŀƛǎƘƛǇύΣ [ƛōŜǊƛŀΦ мфун ǎƻƭŘ ǘƻ /ŜƳǊŜ 
5ŜƴƛȊ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ bŀƪƭƛȅŀǘ !{Σ Lǎǘŀƴōǳƭ ǊΦ /9aw9 мΦ ŎΦфκло ǊΦ .!bD[! {!IL. όƻǿƴŜǊǎ ǳƴƪƴƻǿƴύΦ нмκоκлп ŘŜƭΦ ŀǘ 
ŦƻǊ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ όƭƻŎŀǝƻƴ ǳƴƪƴƻǿƴύΦ ώLŘŜƴǝŎŀƭ ǎƛǎǘŜǊ L{[!b5 {¦bϐ 

 
a9w/¸ ƻƴ ǘǊƛŀƭǎ ƛƴ 5ŀƛƛŎƘƛ /Ƙǳƻ ŎƻƭƻǳǊǎ όIƛǘŀŎƘƛ ½ƻǎŜƴύΦ 

 
a9w/¸ ŀǎ /9aw9 LΣ IŀƳōǳǊƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мффп όWƻŜǊƎ {ŀȅƭŜǊκ{ƘƛǇǎǇƻǩƴƎύΦ 

 



{I¦b²Lb5 όмфтоπуоύ мрфулκтоπр όмтмΦфрπнрΦлƳΣ aтŎȅκмтΦррфƪπмпΦнрƪ ōȅ LILΣ !ƻƛύ 
.ǳƛƭǘ ōȅ IŀȅŀǎƘƛƪŀƴŜ {Φ.Φ ϧ 9ΦΣ {ƘƛƳƻƴƻǎŜƪƛ όІммтлύ ŦƻǊ {ƘǳƴǿƛƴŘ /ƻΦ [ǘŘ όƧΦǾΦ {Ƙǳƴ /ƘŜƻƴƎ {ΦbΦ /ƻΦ [ǘŘ ŀƴŘ 
¢ŀƛǎƘƛǇύΣ aƻƴǊƻǾƛŀ ŀǎ {I¦b²Lb5Φ мфуо ǎƻƭŘ ǘƻ tŀƴ hŎŜŀƴ {ƘƎΦ /ƻΦ [ǘŘΣ LƴŎƘƻƴ ǊΦ {!aaL .[hb59Φмффф ǎƻƭŘ ǘƻ 
LŎŜǇŜŀǊƭ {ƘƎ [ƛƴŜ {Φ!Φ ό/ƘŀƴƎ aȅǳƴƎ {ƘƎ {Φ!Φ ƳƎǊǎΦύΣ tƘƴƻƳ tŜƴƘ ǊΦ /Φ ahwbLbDΦ мκлп ǎƻƭŘ ǘƻ !ŎŜ IŀǊǾŜǎǘ 
DǊƻǳǇ [ǘŘ ό9πaŀǊƛǝƳŜ tǘŜΦ [ǘŘΣ ƳƎǊǎΦύΣ tƘƴƻƳ tŜƴƘ ǊΦ bhhw!Lb9Φ мκлр ǊΦ bΦ aLbI!WΦ нκлр ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōǊƻƪŜƴ ǳǇ 
ƛƴ /ƘƛƴŀΦ ώ{ƛǎǘŜǊ !{L! 5![9Σ ²ƻǊƭŘǿƛŘŜ ƎǊƻǳǇϐ  

 
{I¦b²Lb5 ǊǳƴƴƛƴƎ ǘǊƛŀƭǎ ǿƛǘƘ Lƛƴƻ Yŀƛǳƴ ŦǳƴƴŜƭ ŎƻƭƻǳǊǎ όIŀȅŀǎƘƛƪŀƴŜ {Φ.Φ ϧ 9ΦύΦ 

 

±9whbL/! όмфтоπуоύ снрп όумолύκтоπмм όмлрΦтл Ȅ муΦлпƳΣ aсŎȅκмнƪ ōȅ IŀƴǎƘƛƴ bŀƛƴŜƴƪƛ YΦΣ YƻōŜύ  
.ǳƛƭǘ ōȅ !ǎŀƪŀǿŀ ½ƻǎŜƴ YΦYΦΣ LƳŀōŀǊƛ όІннмύ ŦƻǊ ±ŜǊƻƴƛŎŀ /ƻΦ [ǘŘ ό¢ŀƛǎƘƛǇύΣ [ƛōŜǊƛŀ мфуо ǎƻƭŘ ǘƻ IŀǊŀƭŘ ²ƻƻŘ 
{ƘƎ /ƻΦ [ǘŘΣ [ƛƳŀǎǎƻƭ ǊΦ a!¢! LLΦ мфуу ǎƻƭŘ ǘƻ /ŀǊǎƻƴ {ƘƎ /ƻΦ {Φ!ΦΣ {ŀƴ [ƻǊŜƴȊƻ όIƻΦύ ǊΦ ¢!a! LLΦ мфуу ǎƻƭŘ ǘƻ 
DŀƭŀȄȅ bŀǾΦ /ƻǊǇΦΣ tŀƴŀƳŀ ǊΦ ±9whbL/!Φ мфуф ǎƻƭŘ ǘƻ ¦ƴƛǿƛǎŜ aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇΦΣ tŀƴŀƳŀ ǊΦ ¦bL²L{9Φ мффс ǎƻƭŘ ǘƻ 
{± aŀǊƛƴŜ /ƻΦ [ǘŘΣ .ŀƴƎƪƻƪ ǊΦ {± D[hw¸Φ нκфκфт ŀǊǊΦ ŀǘ {ŀŎƘŀƴŀΣ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ ŦƻǊ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴΦ 

 
[ƻƎ ŎŀǊǊƛŜǊ ±9whbL/! όDŜǊƻƭŦ 5ǊŜōŜǎύΦ 

 

Ih[¸[LDI¢ όмфтпπумύ ннΣнпс όпмΣмлнύκтпπмм όōΦŎΦΣ мтоΦлм Ȅ нтΦспƳΣ aтŎȅκмрѹƪ όǘǊΣ мтΦлрƪύ {ǳƭȊŜǊ ōȅ 
{ǳƳƛǘƻƳƻ {Φ.Φ ϧ aŎƘǊȅ /ƻΦ [ǘŘΣ ¢ŀƳŀǎƘƛƳŀύ  
.ǳƛƭǘ ōȅ {ŀƴƻȅŀǎǳ 5ƻŎƪȅŀǊŘ /ƻΦ [ǘŘΣ hǎŀƪŀ όІонуύ ŦƻǊ Iƻƭȅ /ƻΦ [ǘŘκ¢ŀƛǎƘƛǇΣ [ƛōŜǊƛŀΦ мфуо ǘκŦ ǘƻ !ƭŀƳŜŘŀ /ƻΦ 
[ǘŘκ¢ŀƛǎƘƛǇΣ [ƛōŜǊƛŀ ǊΦ ![!a95!Φ мфуо ǎƻƭŘ ǘƻ !ƭƴŀǾ {ƘƎ /ƻǊǇΦΣ tƛǊŀŜǳǎ ǊΦ ![aL {Y¸Φ сκуу ǊΦ a!w¸ [Φ уκфр ǎƻƭŘ ǘƻ 
/ǊǳƛǎŜ bŀǾΦ LƴŎΦΣ tƛǊŀŜǳǎ ǊΦ {9! 5w9!aΦ оκуκфу ŎŀǳƎƘǘ ŬǊŜ нллƴƳ ƻũ 5ŀƪŀǊΦ мфκмκфф ǿǊŜŎƪŜŘ ƻũ !ƭŜȄŀƴŘǊƛŀ 
ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǘƻǿΦ 



 
Ih[¸[LDI¢ ƻƴ ƭƛƎƘǘǎƘƛǇ ǘǊƛŀƭǎ ƛƴ ŜǾƛŘŜƴǘ aƛǘǎǳƛπh{Y ŎƻƭƻǳǊǎ ό{ŀƴƻȅŀǎǳ 5ƻŎƪȅŀǊŘύΦ 

 
Ih[¸[LDI¢ ŀǎ {9! 5w9!a ŀǘ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΣ ну CŜōǊǳŀǊȅ мффу όƘŀǊκǎƘƛǇǎǇƻǩƴƎύΦ 

 
.!{L[L/! όмфтпπфмύ снрт όумнтύκтп όƎŎΣ млрΦт Ȅ муΦмфƳΣ aсŎȅκмнƪ aƛǘǎǳōƛǎƘƛ ōȅ !ƪŀǎŀƪŀ ¢ŜƪƪƻǎƘƻΣ ¸ŀƛȊǳύ 
.ǳƛƭǘ ōȅ !ǎŀƪŀǿŀ ½ƻǎŜƴ YΦYΦΣ LƳŀōŀǊƛ όІннтύ ŦƻǊ ±ŜǊƻƴƛŎŀ /ƻΦ [ǘŘ ό¢ŀƛǎƘƛǇύΣ [ƛōŜǊƛŀΦ мффм ǎƻƭŘ ǘƻ t¢ ¢ŀƴǘƻ LƴǝƳ 
[ƛƴŜ Σ {ǳǊŀōŀȅŀ ǊΦ ¢!b¢h W9[L¢!Φ мффн ǊΦ ¢!b¢h a!{Φ мффн ǊΦ Dh[5 C!L¢IΦ мффр ǊΦ 9[9hbhw! bƻΦуΦ мффр ǊΦ 
.hbL¢!Φ мффр ǊΦ !b5w9!{Φ мффр ǎƻƭŘ ǘƻ t¢ IƻǘŀƳŀ [ŜǎǘŀǊƛ όLƴŘΦύ ǊΦ [9{¢!wL a¦[L!Φ мффф ǎƻƭŘ ǘƻ aƛŎƘŀŜƭ Yŀŀ 
±ƻƴ όLƴŘΦύ ǊΦ /9b5LYL!²!bΦ нлло ǊΦ !at!b!Φ нлло ǎƻƭŘ ǘƻ wƻȊŀǊƛƻ [ǘŘΣ tŀƴŀƳŀ ǊΦ .9bh!Φ нллр ǊΦ Ih {I¦bΦ 
нллу ǎƻƭŘ ǘƻ t¢ /ƛǘǊŀ .ǳŀƴŀ .ŀƘŀǊƛ όLƴŘΦύ ǊΦ b9t¢¦b¦{ ·LΦ млκмм ōǊƻƪŜƴ ǳǇ ŀǘ WŀƪŀǊǘŀΦ 

 
.!{L[L/! ƻƴ ǘǊƛŀƭǎ ό{ŜƳǇŀƪǳΣ Wǳƭȅ мфтпύΦ 



aLb!5hw όмфтпπупύ пуут όрфроύκтпπмм όƎŎΣ мллΦр Ȅ муΦсрƳΣ нaсŎȅκмнѹƪ ōȅ !ƪŀǎŀƪŀ ¢ŜƪƪƻǎƘƻΣ ¸ŀƛȊǳύ  
.ǳƛƭǘ ōȅ !ǎŀƪŀǿŀ ½ƻǎŜƴ YΦYΦΣ LƳŀōŀǊƛ όІнотύ ŦƻǊ aƛƴŀ /ƻΦ [ǘŘ ό¢ŀƛǎƘƛǇύΣ [ƛōŜǊƛŀΦ мфуп ǎƻƭŘ ǘƻ ¢Ǌƛƴƻǎ {ƘƎ /ƻǊǇΦΣ 
tŀƴŀƳŀ ǊΦ ±LW9w!Φ мффм ǘκŦ ǘƻ /ƻƻƭ ²ƛƴŘ bŀǾΦ /ƻǊǇΦΣ YƛƴƎǎǘƻǿƴΦ мффн ǘκŦ ǘƻ [ƻǎƛƴƧǎƪŀ tƭƻǾƛŘōŀΣ wƛƧŜƪŀΦ мффп ǘκŦ 
ǘƻ /ƻƻƭ ²ƛƴŘ bŀǾΦ /ƻǊǇΦΣ wƛƧŜƪŀΦ нуκнκлн ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ !ƭƛŀƎŀ ŦƻǊ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ōȅ ¸ŀȊƛŎƛπwŜǎŀΦ 

 
aLb!5hw ƻƴ ǘǊƛŀƭǎ ό{ŜƳǇŀƪǳΣ WŀƴǳŀǊȅ мфтрΦ 

 
aLb!5hw ŀǎ ±LW9w! όCǊŀŦƻκ{ƘƛǇǎǇƻǩƴƎύΦ 

 
aLb!wh{! όмфтрπупύ пуот όрфтнύκтрπм όƎŎΣ мллΦр Ȅ муΦсрƳΣ нaсŎȅκмнƪ ōȅ !ƪŀǎŀƪŀ ¢ŜƪƪƻǎƘƻΣ ¸ŀƛȊǳύ 
.ǳƛƭǘ ōȅ !ǎŀƪŀǿŀ ½ƻǎŜƴ YΦYΦΣ LƳŀōŀǊƛ όІнплύ ŦƻǊ aƛƴŀ /ƻΦ [ǘŘ ό¢ŀƛǎƘƛǇύΣ [ƛōŜǊƛŀΦ мфуп ǎƻƭŘ ǘƻ wŜƴȊƛƻǊ {ŜŎǳǊƛǝŜǎ 
/ƻǊǇΦΣ tŀƴŀƳŀ ǊΦ b!5!Φ мфус ǎƻƭŘ ǘƻ ¢Ǌƛƴƻǎ {Ǝ /ƻǊǇΦΣ tŀƴŀƳŀΦ мфуф ǘκŦ ǘƻ ¸ǳƎƻǎƭŀǾ ƅŀƎ ǊΦ w!{!Φ мффм ǘκŦ ǘƻ ±/¢ 
ƅŀƎΣ YƛƴƎǎǘƻǿƴΦ мффн ǘκŦ ǘƻ /ƻƻƭ ²ƛƴŘǎ bŀǾΦ /ƻǊǇΦΣ wƛƧŜƪŀΦ муκфκло ŀǊǊΦ aǳƳōŀƛ ŦƻǊ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴΦ 
 

 
aLb!wh{! ŀǎ b!5! όDƛŀƴǇŀƻƭƻκ{ƘƛǇǎǇƻǩƴƎύΦ 



a!{[¦Y όмфтрπупύ птрс όсмптύκтрπс όƎŎΣ млнΦн Ȅ муΦсƳΣ нaсŎȅκмнƪ ōȅ !ƪŀǎŀƪŀ ¢ŜƪƪƻǎƘƻΣ ¸ŀƛȊǳύ 
.ǳƛƭǘ ōȅ !ǎŀƪŀǿŀ ½ƻǎŜƴ YΦYΦΣ LƳŀōŀǊƛ όІнпрύ ŦƻǊ tŀƭƻƳŀ /ƻΦ [ǘŘ ό¢ŀƛǎƘƛǇύΣ [ƛōŜǊƛŀΦ мфуп ǎƻƭŘ ǘƻ tΦ¢Φ tŜǊΦ tŜƭΦ 
{ŀƳǳŘŜǊŀ DŜǎǳǊƛ [ƭƻȅŘΣ WŀƪŀǊǘŀ ǊΦ Lb5h.!w¦b! LLΦ мсκнκфм ƻκǾ tƻƘŀƴƎπCǳƴŀōŀǎƘƛ ŦƻǳƴŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ƭƻǎǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 
ƘŀƴŘǎ мр ƳƛƭŜǎ {Φ ƻŦ hƳŀŜȊŀƪƛ мсΦнΦфмΦ  

 
a!{[¦Y ƻƴ ǘǊƛŀƭǎ ƛƴ Lƛƴƻ Yŀƛǳƴ ŎƻƭƻǳǊǎ ό{ŜƳǇŀƪǳΣ hŎǘƻōŜǊ мфтрύΦ 

 
 
a!{.hb όмфтрπупύ птрс смрлύκтрπмм όƎŎΣ млнΦн Ȅ муΦсƳΣ нaсŎȅκмнƪ ōȅ !ƪŀǎŀƪŀ ¢ŜƪƪƻǎƘƻΣ ¸ŀƛȊǳύ 
.ǳƛƭǘ ōȅ !ǎŀƪŀǿŀ ½ƻǎŜƴ YΦYΦΣ LƳŀōŀǊƛ όІнпнύ ŦƻǊ aŀŘƻƴƴŀ /ƻΦ [ǘŘ ό¢ŀƛǎƘƛǇύΣ [ƛōŜǊƛŀΦ мфуп ǎƻƭŘ ǘƻtΦ¢Φ tŜǊΦ tŜƭΦ 
{ŀƳǳŘŜǊŀ DŜǎǳǊƛ [ƭƻȅŘΣ WŀƪŀǊǘŀ ǊΦ Lb5h.!w¦b! LΦ мфур ǘκŦ ǘƻ tΦ¢Φ LƴŘƻōŀǊǳƴŀ .ǳƭƪ ¢Ǉǘ мκпκлл ŀǊǊΦ ŀǘ ΚΚ ŦƻǊ 
ŘŜƳƻƭƛǝƻƴΦ 

 

 
a!{.hb ƻƴ ǘǊƛŀƭǎ ƛƴ Lƛƴƻ Yŀƛǳƴ ŎƻƭƻǳǊǎ ό{ŜƳǇŀƪǳΣ Wǳƭȅ мфтрύΦ 

 
 
w!ahb! όмфтрπфпύ сооо όумппύκтрπу όƎŎΣ млрΦт Ȅ муΦлмƳΣ aсŎȅκмнѹƪ ōȅ !ƪŀǎŀƪŀ ¢ŜƪƪƻǎƘƻΣ ¢ƻƪȅƻύ 
.ǳƛƭǘ ōȅ YŀƎƻǎƘƛƳŀ 5ƻŎƪ /ƻΦ [ǘŘΣ YŀƎƻǎƘƛƳŀ όІтуύ ŦƻǊ ¢ŀƛǎƘƛǇ /ƻΦ [ǘŘΣ [ƛōŜǊƛŀΦ мфтс ǘκŦ ǘƻ 9ƴƻ /ƻΦ [ǘŘΣ [ƛōŜǊƛŀΦ 
мффп ǎƻƭŘ ǘƻ aŀǎǘŜǊ hŎŜŀƴ {ƘƎ [ǘŘΣ YƛƴƎǎǘƻǿƴ ǊΦ {!a{¦b /w9!¢hwΦ нтκмнκфр ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ŀƴŘ нфκмн ǎŀƴƪ ƛƴ 
нфΦмнbΣ мноΦнн9Φ 



 
w!ahb! ŀǘ YƻƳŀǘǎǳƧƛƳŀ нф aŀȅ мфуу όwƻƎŜǊ IǳǊŎƻƳōŜύΦ  

 

[!±LbL! όмфтсπфпύ сонф όумппύκтсπт όƎŎΣ млрΦпт Ȅ мтΦффƳΣ aсŎȅκмнƪ ōȅ !ƪŀǎŀƪŀ ¢ŜƪƪƻǎƘƻΣ ¢ƻƪȅƻύ 
.ǳƛƭǘ ōȅ YŀƎƻǎƘƛƳŀ 5ƻŎƪ /ƻΦ [ǘŘΣ YŀƎƻǎƘƛƳŀ όІтфύ ŦƻǊ ¢ƻǇ /ƻΦ [ǘŘΣ [ƛōŜǊƛŀΦ мффп ǎƻƭŘ ǘƻ Iƛƴ [ǳƴƎ {ƘƎ {Φ!ΦΣ 
tŀƴŀƳŀΦ фκмм w[wΣ ΨŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƛƴ ŘƻǳōǘΩΦ 

 
[!±LbL! ŀǘ YƻōŜ нм {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфууΣ Lƛƴƻ Yŀƛǳƴ ŎƘŀǊǘŜǊ όwƻƎŜǊ IǳǊŎƻƳōŜύΦ  

 

wLh [Lb5h όмфтсπтуύ тлΣтут όмофΣрлсύκтсπр όƻǊŜπƻƛƭΣ нтоΦнό..ύ Ȅ ппΦлрƳΣ aтŎȅκмсƪ a!bύ 
.ǳƛƭǘ ōȅ Yŀǿŀǎŀƪƛ 5Φ¸Φ /ƻΦ [ǘŘΣ YƻōŜ όІмннсύ ŦƻǊ wƛƻǎƘƛǇ /ƻΦ [ǘŘ ό¢ŀƛǎƘƛǇύΣ [ƛōŜǊƛŀ ŦƻǊ ŎƘŀǊǘŜǊ ǘƻ Yŀǿŀǎŀƪƛ YƛǎŜƴΦ 
мфту ǎƻƭŘ ǘƻ 9ƳǇǊŜǎŀ aŀǊƛǝƳŀǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ ±ŀƭǇŀǊŀƛǎƻ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ IǳŀǎŎƻπWŀǇŀƴ όƛǊƻƴ ǇŜƭƭŜǘǎύ ǊΦ ±Le! 59[ 
a!wΦ моκфκфс ŀǊǊΦ /ƘƛǧŀƎƻƴƎ ŦƻǊ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ōȅ hŎŜŀƴ {ǘŜŜƭΣ мпκф ǿƻǊƪ ōŜƎŀƴΦ 



 
wLh [Lb5h ƻƴ ōǳƛƭŘŜǊΩǎ ǘǊƛŀƭǎ ƛƴ Yŀǿŀǎŀƪƛ ŎƻƭƻǳǊǎ όtƘƻǘƻ ŦǊƻƳ ²ƛƭƭƛŀƳ ²ǳ ǿƘƻ ǿŀǎ ƻƴ ōǊƛŘƎŜύΦ 

 
wLh [Lb5h ŀǎ /ƘƛƭŜŀƴπƅŀƎ ±Lb! 59[ a!w όWƻƘƴ {ƛƴǎκ{ƘƛǇǎǇƻǩƴƎύΦ 

 
59[²Lb5 όLLLύ όмфулπунύ соΣтпн όммтΣулрύκтоπм όōΦŎΦΣ нсоΦт Ȅ рнΦмƳΣ aфŎȅκмрѻƪ .ϧ²ύ 
.ǳƛƭǘ ōȅ !κ. ¦ŘŘŜǾŀƭƭŀǾŀǊǾŜǘΣ ¦ŘŘŜǾŀƭƭŀ όІнпуύ ŦƻǊ !κ. aƻƴŀŎǳǎ όaŅǊǘŀ .ŜǊƎƳŀƴύΣ ¦ŘŘŜǾŀƭƭŀǾŀǊǾŜǘ ŀǎ 
/hb{¢!b/9Φ нпκм ŘŜƭΦ ǘƻ  !κ. YǳƴƎǎƻƛƭΣ YǳƴƎǎōŀŎƪŀ όǎŀƳŜ ƳƎǊǎύΦ пκфκтр ƳƎǊǎ [ŜƛŦ hΦ YǀƴƛƴƎǎǎƻƴΣ YǳƴƎǎōŀŎƪŀΦ 
сκту ǎƻƭŘ ǘƻ aǳƴƪŜŘŀƭǎ !κ.Σ {ǿŜŘŜƴΦ пκул ǎƻƭŘ ŦƻǊ ¦{ϷноΦнƳΦ ǘƻ 9ƴƻ /ƻΦ [ǘŘΣ tŀƴŀƳŀ ǊΦ 59[²Lb5Φ фκун ǘκŦ ǘƻ 
IƻǊƴŎƘǳǊŎƘ [ǘŘΣ IƻƴƎ YƻƴƎ ǊΦ Ihwb/I¦w/IΦ фκрκут ŘŜƭΦ ŀǘ /Ƙƛōŀ ǘƻ {ƻƭŜ {ƘƎ /ƻΦ [ǘŘΣ [ƛƳŀǎǎƻƭ ǊΦ /!t9 
tLhb99wΦ рκуу ǎƻƭŘ ǘƻ WŜǿǎōǳǊȅ [ǘŘ ό¦ƴƛǉǳŜ {ƘƎ !ƎŜƴŎƛŜǎ [ǘŘύΣ IƻƴƎ YƻƴƎ ǊΦ ¦bLv¦9 tLhb99wΦ тκнκфм ǎƻƭŘ ǘƻ 
!ǘƭŀƴǝŎ aŀǊƛǝƳŜ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ {Φ!ΦΣ tƛǊŀŜǳǎΣ IŜƭƭŀǎκaŀƧǳǊƻΣ aŀǊǎƘŀƭƭ LǎƭŀƴŘǎ ǊΦ /hat!{{ !wwh²Φ нκфκфм ǊŜǎƻƭŘ 
ǘƻ /ƻƳǇŀǎǎ aŀǊƛǝƳŜ /ƻǊǇΦΣ aŀƧǳǊƻ ǊΦ t!b a!t[9Φ мнκфн ǎƻƭŘ ǘƻ /ŀǾƻǳǊŜǧŜ {ƘƎ /ƻΦ [ǘŘΣ [ƛƳŀǎǎƻƭ ǊΦ 
a!/[9!59wΦ млκфп ǎƻƭŘ ǘƻ {Ŝŀ WǳǎǝŎŜ {Φ!ΦΣ tƛǊŀŜǳǎ ǊΦ [9!59wΦ мффс ǎƻƭŘ ǘƻ 9ƭŜŎǘǊŀ aŀǊƛǝƳŜ [ǘŘ ό9ƭŜŎǘǊŀ 
aŀǊƛǝƳŜ {Φ!ΦΣ tƛǊŀŜǳǎύΣ [ƛƳŀǎǎƻƭΦ  олκуκфс ŀǊǊΦ /ƘƛǧŀƎƻƴƎ ŦƻǊ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ōȅ { ¢ǊŀŘƛƴƎ /ƻǊǇΦ 
ώƘǧǇǎΥκκǎƪƛǇǎƘƛǎǘƻǊƛŜΦƴŜǘϐ 

 
59[²Lb5 ŀǎ /hat!{{ !wwh² ό.Ǌƛŀƴ CƛǎƘŜǊκ{ƘƛǇǎǇƻǩƴƎύΦ 

![!a95! όмфумπуоύ фпнсκтмπн  ǎŜŜ Ih[¸[LDI¢ όмфтпπумύ 



Y!{¢!bL! όмфумπупύ оумм όспусύκумπн όƭƻƎ ŎŀǊǊƛŜǊΣ млрΦрт Ȅ мсΦомƳΣ aсŎȅκмнѹƪ ōȅ IŀƴǎƘƛƴ 5ƛŜǎŜƭ ²ƻǊƪǎύ 
.ǳƛƭǘ ōȅ IƛƎŀƪƛ ½ƻǎŜƴΣ LƳŀōŀǊƛ ŦƻǊ tŀƴŀƳŀ ¢ǊŀƴǎǿƻǊƭŘ [ŜŀǎƛƴƎ {Φ!Φ όaŀȅŀ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ YΦYΦκ¢ŀƛǎƘƛǇύΣ tŀƴŀƳŀΦ 
мфуп ǎƻƭŘ ǘƻ {ƻǳǘƘ aŀƭŀȅŀ [ŜŀǎƛƴƎ {Řƴ .ƘŘΣ Yǳŀƭŀ [ǳƳǇǳǊ ǊΦ Y9at!{Φ мфур ǎƻƭŘ ǘƻ tƻƳŜȄ aŀȅŀ {Řƴ .ƘŘΣ ΚΚ ǊΦ 
tha9· twhDw9{{Φ мфуу ǎƻƭŘ ǘƻ /ΦLΦ /ƻǎƳƻǎ tŀƴŀƳŀ LƴŎΦΣ tŀƴŀƳŀ ǊΦ /hwb¦{Φ мффн ǊΦ /hw![ /wh²bΦ мффс 
ǎƻƭŘ ǘƻ hǊƭŀƴŘƻ {ƘƎ [ǘŘΣ [ƛƳŀǎǎƻƭ ǊΦ  [LbY !{L!Φ мффс ǎƻƭŘ ǘƻ .ƻƴŜȄ {ƘƎ ϧ !ƛǊ CǊŜƛƎƘǘ /ƻǊǇΦΣ .ǳǎŀƴ ǊΦ .hb9· 
D[hw¸Φ нллн ǎƻƭŘ ǘƻ ¦ƴƛƻƴ tǊƻƎǊŜǎǎ aŀǊƛƴŜ [ǘŘΣ YƛƴƎǎǘƻǿƴ ό±/¢ύ ǊΦ ¦bLhb twhDw9{{Φ нллс ǎƻƭŘ ǘƻ ¢ǊǳǎǘǊŀŘŜ 
9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ tǘŜ [ǘŘΣ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ όǊŜƎΦ .ŜƭƛȊŜύ ǊΦ /hb{¦[!wΦ нлмл ǊŜπǊŜƎΦ ŀǘ CǊŜŜǘƻǿƴ ό{Φ [ŜƻƴŜύ ǊΦ !a.!{{!5hw 
±LLΦ нлмл ǎƻƭŘ ǘƻ t¢ CŀƧŀǊ {ƛŘŘƛǉ [ƛƴŜǎΣ {ŀōŀƴƎ όLƴŘΦύΦ bCLΦ 

 
Y!{¢!bL! ŀǎ IƻƴŘǳǊŀƴπƅŀƎ /hb{¦[!wΣ ŀǘ YŀƪƛƴŀŘŀΣ LƴŘƛŀ hŎǘƻōŜǊ нллт όŦƻƎƎȅκ{ƘƛǇǎǇƻǩƴƎύΦ 

 
Y!{¢!bL! ŀǎ /hb{¦[!wΣ ƻũ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ CŜōǊǳŀǊȅ нллу όCǊŀŦƻκ{ƘƛǇǎǇƻǩƴƎύΦ  

  
!ǎ /hwb¦{ ƭƻŀŘƛƴƎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŀǘ YƻōŜ ŀƴŘ ŀǎ !a.!{{!5hw ±LL ƛƴ ŦƻƎ ǿƛǘƘ ƭƻƎ ŎŀǊƎƻ ŀǘ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ  

όōƻǘƘ wΦ IǳǊŎƻƳōŜΣ нκмнκфм ŀƴŘ млκсκмлύΦ  



Ihwb/I¦w/I όмфунπутύ соΣтпнκто ǎŜŜ 59[²Lb5 όмфулπунύ 
 
5hbt!C¦ όмфуоπŎΦууύ онΣфмн όсфΣнлоύκуоπу όōΦŎΦΣ норΦо Ȅ онΦоƳΣ aсπŎȅκмоƪ {ǳƭȊŜǊ aƛǘǎǳōƛǎƘƛ IΦLΦΣ YƻōŜύ 
.ǳƛƭǘ ōȅ LƳŀōŀǊƛ ½ƻǎŜƴΣ aŀǊǳƎŀƳŜ όІмммлύ ŀǎ ƎŜŀǊƭŜǎǎ ōǳƭƪ ŎŀǊǊƛŜǊ ŦƻǊ 5ƻƴǇŀŦǳ /ƻΦ ό¢ŀƛǎƘƛǇ ƳƎǊǎύΣ tŀƴŀƳŀΦ .ȅ 
мфуф ƳƎǊǎΦ aΦDΦ{Φ aŀƴŀƎŜǊǎ /ƻΦ LƴŎΦΣ YƻǿƭƻƻƴΦ оκфо ǎƻƭŘ ǘƻ aŜǊŎǳǊȅ {ƘƎ /ƻǊǇΦ όYƻōŜ YƛǎŜƴ YΦΣ ¢ƻƪȅƻ ƳƎǊǎΦύΣ 
aŀƴƛƭŀ ǊΦ 9!¢hb .w99½9Φ тκфр ǎƻƭŘ ǘƻ /ƻǎŎƻ ό{ƛƴƎŀǇƻǊŜύ tǘŜ [ǘŘΣ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ ǊΦ W¦whbD {9!Φ фκнллс ǘκŦ ǘƻ /ƻǎŎƻπ
5¢t {ƘƎ /ƻΦ [ǘŘΣ {ƘŜƴȊƘŜƴ ǊΦ t9bD ½I9bΦ ноκпκмн ŀǊǊΦ WƛŀƴƎƳŜƴ ŦƻǊ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ōȅ WƛŀƴƎƳŜƴ ½ƘƻƴƎ ·ƛƴ 
{ƘƛǇōǊŜŀƪƛƴƎ /ƻΦ  

 
5hbt!C¦ ŎƭŜŀǊƛƴƎ hǎŀƪŀ .ŀȅΣ мл !ǳƎǳǎǘ мффнΣ ōƻǳƴŘ {ŀƪŀƛŘŜ ǘƻ bŜǿŎŀǎǘƭŜ ŦƻǊ Ŏƻŀƭ  

ƻƴ Yŀǿŀǎŀƪƛ ŎƘŀǊǘŜǊ όwΦ IǳǊŎƻƳōŜύ 

 
5hbt!C¦ ŀǎ W¦whbD {9! ŀǘ wƛƻ DǊŀƴŘŜΣ .ǊŀȊƛƭ ƻƴ о Wǳƭȅ нллс όaŀǊŎŜƭƻ ±ƛŜƛǊŀκ{ƘƛǇǎǇƻǩƴƎύ 

 
 
.!ww¸5![9 όмфупπфлύ сΣрмоκтоπмн όǊŜŜŦŜǊΣ мопΦр Ȅ нлΦрƳΣ aмлπŎȅκнлΦрƪ a!bύ 
.ǳƛƭǘ ōȅ Yŀǿŀǎŀƪƛ 5ƻŎƪȅŀǊŘ /ƻΦ [ǘŘΣ YƻōŜ όІммунύ ŀǎ пπƘŀǘŎƘ ǊŜŜŦŜǊ ŦƻǊ 9ƭŘŜǊǎ ϧ CȅũŜǎ ό{ƘƛǇƭŜŀǎŜύ [ǘŘΣ [ƻƴŘƻƴ 
ŀǎ a!b½!b!w9{Φ пκуп ǎƻƭŘ ǘƻ .ŀǊǊȅŘŀƭŜ {ƘƎ [ǘŘ ό¢ŀƛǎƘƛǇύΣ IƻƴƎ YƻƴƎ ǊΦ .!ww¸5![9Φ тκмлκфл ŀǊǊΦ tƛǊŀŜǳǎΣ 
ǿƘŜǊŜ мнκфл ŘŜƭΦ ǘƻ aŀǊƎŀǊƛǘŀ {ƘƎ {Φ!Φ ό9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ {ƘƎ ϧ ¢ŘƎ {Φ!ΦΣ !ǘƘŜƴǎ ƳƎǊǎύΣ bŀǎǎŀǳ ǊΦ a!wD!wL¢!Φ 
мκоκфф ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ŀǘ !ƭŀƴƎ ōȅ aŀƘŀǾƛǊ LƴŘǳŎǘƻƳŜƭǘΦ 



 
.!ww¸5![9 ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ tǳŜǊǘƻ [ƛƳƻƴΣ /ƻǎǘŀ wƛŎŀ CŜōǊǳŀǊȅ мфур ό.Ŝƴƻƛǘ 5ƻƴƴŜκ{Y ŜŘƛǘύΦ 

 
 
.[¦9{¢w9!a όмфупπфмύ сΣрмоκтоπп όǊŜŜŦŜǊΣ мопΦр Ȅ нлΦрƳΣ aмлπŎȅκнлΦрƪ a!bύ 
.ǳƛƭǘ ōȅ Yŀǿŀǎŀƪƛ 5ƻŎƪȅŀǊŘ /ƻΦ [ǘŘΣ YƻōŜ όІммумύ ŀǎ пπƘŀǘŎƘ ǊŜŜŦŜǊ ŦƻǊ 9ƭŘŜǊǎ ϧ CȅũŜǎ ό{ƘƛǇƭŜŀǎŜύ [ǘŘΣ [ƻƴŘƻƴ 
ŀǎ a!D5![9b!Φ пκуп ǎƻƭŘ ǘƻ .ƭǳŜǎǘǊŜŀƳ [ǘŘ ό¢ŀƛǎƘƛǇύΣ IƻƴƎ YƻƴƎ ǊΦ .[¦9{¢w9!aΦ мнκфл ǎƻƭŘ ŀƴŘ мκфм ŘŜƭΦ ǘƻ 
aȅǊǝŀ aŀǊƛƴŜ {Φ!Φ ό9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ {ƘƎ ϧ ¢ŘƎ {Φ!ΦΣ !ǘƘŜƴǎ ƳƎǊǎύΣΣ bŀǎǎŀǳ ǊΦ a¸w¢L!Φ оκсκфф ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ 
ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ŀǘ aǳƳōŀƛΦ  

 
.[¦9{¢w9!a ŘŜǇŀǊǝƴƎ ±ŀƭŜǧŀ ό/ŀǇǘΦ [ŀǿǊŜƴŎŜ 5ŀƭƭƛύΦ 

 
 
C[99¢ ²!±9 όмфупπфлύ сΣрмоκтнπу όǊŜŜŦŜǊΣ мопΦр Ȅ нлΦрƳΣ aмлπŎȅκнлΦрƪ a!bύ 
.ǳƛƭǘ ōȅ Yŀǿŀǎŀƪƛ 5ƻŎƪȅŀǊŘ /ƻΦ [ǘŘΣ YƻōŜ όІммсуύ ŀǎ пπƘŀǘŎƘ ǊŜŜŦŜǊ ŦƻǊ 9ƭŘŜǊǎ ϧ CȅũŜǎ [ǘŘΣ [ƻƴŘƻƴ ŀǎ 
a!bL{¢99Φ мфуо ǘκŦ ǘƻ [ƛƴŎƻƭƴ {ƘƎΦ /ƻΦ [ǘŘΣ [ƻƴŘƻƴΦ пκуп ǎƻƭŘ ǘƻ CƭŜŜǘǿŀȅ [ǘŘ ό¢ŀƛǎƘƛǇύΣ IƻƴƎ YƻƴƎ ǊΦ C[99¢ 
²!±9Φ нуκфκфл ŀǊǊΦ tƛǊŀŜǳǎ ŦƻǊ ǊŜǇŀƛǊǎΣ мнκфл ŘŜƭΦ ǘƻ aƛƳƻȊŀ aŀǊƛƴ {Φ!Φ ό9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ {ƘƎ ϧ ¢ŘƎ {Φ!ΦΣ !ǘƘŜƴǎ 
ƳƎǊǎύΣΣ bŀǎǎŀǳ ǊΦ aLbh½!Φ олκсκфф ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ŀǘ !ƭŀƴƎΦ 



 
C[99¢ ²!±9 ŀǘ DŜƴƻŀ όDƛŀƴǇŀƻƭƻκ{ƘƛǇǎǇƻǩƴƎύΦ 

 
{Y¸ /[Ltt9w όмфупπфлύ сΣрмоκтнπмн όǊŜŜŦŜǊΣ мопΦр Ȅ нлΦрƳΣ aмлπŎȅκнлΦрƪ a!bύ 
.ǳƛƭǘ ōȅ Yŀǿŀǎŀƪƛ 5ƻŎƪȅŀǊŘ /ƻΦ [ǘŘΣ YƻōŜ όІммсфύ ŀǎ пπƘŀǘŎƘ ǊŜŜŦŜǊ ŦƻǊ 9ƭŘŜǊǎ ϧ CȅũŜǎ [ǘŘΣ [ƻƴŘƻƴ ŀǎ 
a!½!¢9/Φ мфуо ǘκŦ ǘƻ [ƛƴŎƻƭƴ {ƘƎΦ /ƻΦΣ [ƻƴŘƻƴΦ пκуп ǎƻƭŘ ǘƻ {ƪȅǊŀƳŀ [ǘŘ ό¢ŀƛǎƘƛǇύΣ IƻƴƎ YƻƴƎ ǊΦ {Y¸ /[Ltt9wΦ 
пκммκфл ŀǊǊΦ tƛǊŀŜǳǎ ŦƻǊ ǊŜǇŀƛǊ ƻŦ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ŘŀƳŀƎŜΣ ммκфл ŘŜƭΦ ǘƻ aŀƎƴƻƭƛŀ {ƘƎ {Φ!ΦΣ bŀǎǎŀǳ ǊΦ a!Dbh[L!Φ мффо 
ǘκŦ ǘƻ /ƻƭƭŜǧ {ƘƎΦ LƴŎΦ όaŀȅŦŀƛǊ {ƘƎ [ǘŘΣ [ƻƴŘƻƴ ƳƎǊǎύΣ bŀǎǎŀǳΦ тκфт ǎƻƭŘ ǘƻ bŜȄǳǎ wŜŜŦŜǊΣ IŀǾŀƴŀ ǊΦ a!Dbh[L! 
w99C9wΦ мффу ǘκŦ ǘƻ bŀǾƛŜǊŀ CǊƛƎƻǊƛŬŎŀ aŀǊƛǝƳŀΣ bŀǎǎŀǳΦ нллн ǘκŦ ǘƻ bŜȄǳǎ {ƘƎ ϧ ¢ŘƎ /ƻΦ [ǘŘΣ bŀǎǎŀǳΦ bCLΣ 
нллс ŘŜƭŜǘŜŘΣ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƛƴ ŘƻǳōǘΦ 

 
{Y¸ /[Ltt9w ƻǳǘōƻǳƴŘ ŀǘ ±ŀƭŜǧŀ ƭŀǘŜπмфулǎ όaƛƪŜ DǊƛŶǘƘǎΣ {ƘƛǇǎǇƻǩƴƎύΦ 

 
Chw9{¢ 5¦Y9 όмфурπфмύ ооΣслф όрнΣттпύκтрπп όǿƻƻŘŎƘƛǇ ŎŀǊǊƛŜǊΣ мфрΦл Ȅ олΦлƳΣ aсŎȅκмрѹƪ .ϧ² ōȅ IƛǘŀŎƘƛ 
½ƻǎŜƴΣ hǎŀƪŀύ  
.ǳƛƭǘ ōȅ LƳŀōŀǊƛ ½ƻǎŜƴΣ aŀǊǳƎŀƳŜ όІмлмфύ ŦƻǊ !ƴƎŜƭƛŎŀ aŀǊƛǝƳŜ /ƻǊǇΦ όLƴǘŜǊƳŀǊƛƴŜ LƴŎΦΣ bŜǿ ¸ƻǊƪύ [ƛōŜǊƛŀ ŀǎ 
Ihb{I¦ D[hwL!Φ пκфκур ƭŀƛŘ ǳǇ ŀǘ {ƻǳǘƘŀƳǇǘƻƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƭŀǘŜ мфур ǎŀƭŜ ǘƻ wƛƻǎƘƛǇ /ƻΦ [ǘŘ ό¢ŀƛǎƘƛǇύΣ [ƛōŜǊƛŀ ǊΦ 
Chw9{¢ 5¦Y9Φ  9ŀǊƭȅ мффм ǎƻƭŘ ǘƻ aŀǊƛƻƴ bŀǾΦ {Φ!ΦΣ tŀƴŀƳŀ ǊΦ Chw9{¢ YL{I¦Φ мффс ǎƻƭŘ ǘƻ 9ǎǘŀōƭŜ {ƘƎ {Φ!ΦΣ 
tŀƴŀƳŀ ǊΦ 9{¢!.[9Φ мκмκлп ŘŜƭŜǘŜŘΦ 


