
 

ǳ̧ ¸ŀπŎƘƛƴƎ π bƛƴƎǇƻ ŀƴŘ ¸ŀƴƎǘǎŜ ǎƘƛǇǎ 
 

L[[¦{¢w!¢95 [L{¢ 
9ȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƭƛǎǘǎ ƻŦΥ 

bƛƴƎǇƻ {ƘŀƻǎƘƛƴƎ όbƛƴƎǎƘŀƻύ {ΦbΦ /ƻΦ [ǘŘ όмфлфπŎΦпфύ 

{!b t9I {¢9!a b!±LD!¢Lhb /hat!b¸ [¢5 όмфмпπŎΦрпύ 

IƻƻƴƎ hƴ {ǘŜŀƳ bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ /ƻΦ [ǘŘ όIh{b/ύ όмфмуπŎΦрпύ 

bƛƴƎǎƘƛƴ {ǘŜŀƳǎƘƛǇ /ƻΦ [ǘŘ όb{{/ύ όмфмуπŎΦрпύ 

/ƘƛƴŜǎŜπLǘŀƭƛŀƴ bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ /ƻΦ [ǘŘ ό/Lb/ύ όмфотπпоύ 

 

.ȅ IƻǿŀǊŘ 5ƛŎƪ ϧ {ǘŜǇƘŜƴ YŜƴǘǿŜƭƭ 

!ƭƭ wƛƎƘǘǎ wŜǎŜǊǾŜŘΣ мффм ϧ нлнс όCƛǊǎǘ tǳōƭƛǎƘŜŘ мффмύ 

ƘΦŘƛŎƪϪǳƴƛƳŜƭōΦŜŘǳΦŀǳ 

ǎƪŜƴǘǿŜƭƭϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

ϝaŀȅ ōŜ ŎƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀǘ ǿǿǿΦƻƭŘŎƘƛƴŀǎƘƛǇǎΦŎƻƳϝ 

 

¢ƘŜ ƴƻǘŀǘƛƻƴ Ψ¦ƻ.Ω ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ /ƘƛƴŀΣ 

 ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .Ǌƛǎǘƻƭ όǿǿǿΦƘǇŎōǊƛǎǘƻƭΦƴŜǘύΦ 

 

¢Ƙƛǎ ǳǇŘŀǘŜ ǇƻǎǘŜŘ м  WŀƴǳŀǊȅ нлнс 

 

bƛƴƎǇƻ {ƘŀƻǎƘƛƴƎ όbƛƴƎǎƘŀƻύ {ΦbΦ /ƻΦ [ǘŘΦ  
όŜǎǘ нмκсκлуΣ ŦƛǊǎǘ ƳŜŜǘƛƴƎ ƻŦ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ммκмлκлуΣ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻŦ м Ƴƛƭƭƛƻƴ ¢ƭǎ Ŧǳƭƭȅ ǇŀƛŘ ǳǇύ 

ώYƴƻǿƴ ǳƴŘŜǊ WŀǇŀƴŜǎŜ ǊǳƭŜ ŀǎ bŜƛǎƘƻ {ƘƻǎŜƴϐ 

 

 
 

 

bLbD {I!h  όмфлфπплύ нспм όƭŀǘŜǊ олтпύκлр όнулΦл Ȅ пуΦлΩΣ нπǎŎΣ ¢сȅύ 

hǊŘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ CƻƻŎƘƻǿ !ǊǎŜƴŀƭ όІппύ ōȅ /ƛŜ !ǎƛŀǘƛǉǳŜ ŘŜ bŀǾΦ όwŀŎƛƴŜΣ !ŎƪŜǊƳŀƴƴ ϧ /ƻΦΣ {ƘŀƴƎƘŀƛ 

ƳƎǊǎύ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ о ǎƛǎǘŜǊǎ όƻǘƘŜǊǎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘύ ŦƻǊ ¸ŀƴƎǘǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ wŜǇƻǊǘŜŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ мфлс ōǳǘ bCL 

ǳƴǘƛƭ LLκлф ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŦǊƻƳ CƻƻŎƘƻǿ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ млκтκлф ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ b{b/ ƻƴ bƛƴƎǇƻ 

ƭƛƴŜΦ ммκмп ǘκŦ ǘƻ {ƘŀƴƎƘŀƛπIŀƴƪƻǿ ƭƛƴŜΦ /ŀΦ сκпл sunk by Japanese aircraft at Yu Ping Shan 

upstream from Ichang. 
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bLbD {I!h ŦƛǘǘƛƴƎ ƻǳǘ ŀǘ CƻƻŎƘƻǿ όCƻƻŎƘƻǿ aǳǎŜǳƳΣ aŀǿŜƛύΦ 

 

Modern line drawing envisioning NING SHAO as built (Ziye Guanshi/https://origin-

view.inews.qq.com/a/20220609A06B8V00) 

 

NING SHAO at Ningpo (Cixi Archives Hall Museum, Ningpo/  

https://view.inews.qq.com/k/20210625A01SUD00?web_channel=wap&openApp=false). 

 

https://origin-view.inews.qq.com/a/20220609A06B8V00
https://origin-view.inews.qq.com/a/20220609A06B8V00
https://view.inews.qq.com/k/20210625A01SUD00?web_channel=wap&openApp=false


 

 

 
bLbD {I!h ŀǘ Iŀƴƪƻǿ ŀŦǘŜǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ¸ŀƴƎǘǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ όtƘƻǘƻ ŦǊƻƳ wŜǇƻǊǘ ƻƴ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ϧ bŜǳǘǊŀƭƛȊŀǘƛƻƴ 

ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ƛƴ /ƘƛƴŀΣ ¦{ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜΣ tŜƪƛƴƎΣ мфмуΣ ƛƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ DǊŀƘŀƳ ¢ƘƻƳǇǎƻƴύΦ 

 
at Kiukiang (Yale colln). 

 

{ǘŀǊōƻŀǊŘ ǾƛŜǿΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ǿƛǘƘ ōƭŀŎƪ Ƙǳƭƭ όLƴǘŜǊƴŜǘύΦ 



 

¸¦bD{ILb  όмфлфπооύ фффκус όнрсΦо Ȅ опΦнΩΣ нπǎŎΣ /пŎȅύ 

.ǳƛƭǘ ōȅ {Ŏƻǘǘ ϧ /ƻΦΣ DǊŜŜƴƻŎƪ όІнпрύ ŦƻǊ /b/ ŀǎ ¢¦bD/Ih²Φ ммκлп ǎƻƭŘ ǘƻ 5ƛŜŘǊƛŎƘǎŜƴΣ WŜōǎŜƴ ϧ 

/ƻΦΣ IŀƳōǳǊƎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ wǳǎǎƛŀƴ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ²ŀǊ ŦƻǊ ǳǎŜ ŀǎ ǎǳǇǇƭȅ ǾŜǎǎŜƭ ǊΦ 

5b9Ltwκ5btwκ5bL9twΦ оκмнκлп ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ōȅ LWbΣ ǘŀƪŜƴ ǘƻ {ŀǎŜōƻΦ мфлс ǎƻƭŘ ǘƻ CŀǊ 9ŀǎǘŜǊƴ 

{Φ{Φ ϧ bŀǾΦ /ƻΦΣ ±ƭŀŘƛǾƻǎǘƻƪΦ мфлф ǎƻƭŘ ǘƻ b{b/ ǊΦ ¸¦bD{ILb ŀƴŘ ǊŜŦƛǘǘŜŘ ŀǎ ŀ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǎƘƛǇΣ ǎŀƛƭƛƴƎ 

нфκу ŦƻǊ bƛƴƎǇƻΦ .ǊƛŜŦƭȅ ǎǘǊŀƴŘŜŘ ǿƘƛƭŜ ŎŀǊǊȅƛƴƎ нрл ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΦ муκтκмр ƛƴ ǊƻǳƎƘ ǎŜŀǎ ǿƘƛǇǇŜŘ ǳǇ 

ōȅ ǘȅǇƘƻƻƴ ǎǘǊŀƴŘŜŘ ƻƴ ŀ ƳǳŘōŀƴƪ ƻŦŦ ¢ǎǳƴƎƳƛƴƎ LǎƭŀƴŘ π ǊŜŦƭƻŀǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŘŀƳŀƎŜΦ нпκтκмр ŎŀǊǊƛŜŘ DŜǊƳŀƴ /ƻƴǎǳƭ ǘƻ bƛƴƎǇƻ ŦƻǊ ŀ ƳŜŜǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ¸ǳ ¸ŀπ/ƘƛƴƎΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ōȅ 

¢ǎŜǇŜƘ ǘƻ ƘƻƳŜ ŀǘ ²ŜƴƭŀƴǎŀƘΣ ǘƘŜ ǇƻǊǘ ƻŦ {ŀƴǇŀƻΦ тκму ǎǿƛǘŎƘŜŘ ǘƻ CƻƻŎƘƻǿ ƭƛƴŜΦ .ȅ мκнм ƛƴǘƻ 

ŜŀǊƭȅ мфнн ǊǳƴƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ оπǿŜŜƪƭȅ ǘƻ ±ƭŀŘƛǾƻǎǘƻƪ ŀƴŘ ƻƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŀǊǊŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀōŀƴŘΦ 

.ȅ уκнн ōŀŎƪ ƻƴ bƛƴƎǇƻ Ǌǳƴ ŀƴŘ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ǘƻ ƭŜŀǎǘ уκнт όǊǳƴƴƛƴƎ Ǿǎ Iǎƛƴ YƛŀƴƎǘŜŜƴύΦ мκрκоо 

ǎǘǊŀƴŘŜŘ ƻƴ /Ƙǳǎǳ LǎƭŀƴŘ ƻƴ ǾƻȅŀƎŜ CƻƻŎƘƻǿπ{ƘŀƴƎƘŀƛ ς ƭƻƻǘŜŘΦ /¢[Φ 

 

TUNGCHOW iced in in the Peiho below Tientsin in 1895-6 (CNC). 

 

¸¦bD{ILb ό!Φ YƭǳŘŀǎύΦ 



 

 

I{Lb bLbD{I!h  όмфмпπотΣ мфпнπпрύ нррмκмпπмм όнуфΦр Ȅ псΦлΩΣ нπǎŎΣ ¢сŎȅ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴǎΣ 

²ŜǎǘƎŀǊǘƘ ϧ /ƻΦ [ǘŘΣ aƛŘŘƭŜǎōƻǊƻǳƎƘύ !ǎ ōǳƛƭǘΥ tŀǎǎŜƴƎŜǊǎ сп CƛǊǎǘΣ мпл {ŜŎƻƴŘ Ǉƭǳǎ 5ŜŎƪΦ 

.ǳƛƭǘ ōȅ bŜǿ 9ƴƎΦ ϧ {Φ.Φ ²ƻǊƪǎ [ǘŘΣ {ƘŀƴƎƘŀƛ όІнпфύ ŦƻǊ b{b/ ŦƻǊ bƛƴƎǇƻ ƭƛƴŜ ς ммκммκмп Ǌŀƴ ǘǊƛŀƭǎΦ 

рκтκом ŎƻƭƭƛŘŜŘ ŀǘ {ƘŀƴƎƘŀƛ ǿƛǘƘ LǎŀōŜƭ aƻƭƭŜǊΦ рκтκон ŀǘ {ƘŀƴƎƘŀƛ ŎƻƭƭƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŜƭȅ 

ŘŀƳŀƎŜŘ /b /ƻΦ {ȊŜŎƘǳŜƴΣ ƭŀǘǘŜǊ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŀǘ ŦŀǳƭǘΦ мнκот ǘκŦ ǘƻ /ŀǊƭƻǿƛǘȊ ϧ /ƻΦΣ {ƘŀƴƎƘŀƛ ǊΦ 

ahI[9bIhC όDŜǊƳŀƴ ŦƭŀƎύΦ оκпн ǊŜǾŜǊǘŜŘ ǘƻ I{Lb bLbD{I!h ώWŀǇŀƴŜǎŜ {ILb b9L{Ih Dh 

ƻŦ bŜƛǎƘƻ {ƘƻǎŜƴΣ /ƘƛƴŜǎŜ ŦƭŀƎϐΦ мκтκпр ōƻƳōŜŘ ŀƴŘ ǎǳƴƪ ƛƴ ŀƛǊ ŀǘǘŀŎƪ ƛƴ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ олΦмлb 

мннΦмл9 ŀōƻǳǘ ф ƪƳ b ƻŦ tŀƛŎƘǳŀƴΣ /Ƙǳǎŀƴ LǎƭŀƴŘΣ /Ƙǳǎŀƴ DǊƻǳǇΣ н ŎǊŜǿ ƭƻǎǘΦ 

 
I{Lb bLbD{I!h ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀǘ {ƘŀƴƎƘŀƛ ƻƴ ноκсκмп ŀŦǘŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ  

ŎƘǊƛǎǘŜƴŜŘ ōȅ aƛǎǎ [ƛǳ YǿŜπŎƘƛƴƎΣ ŀ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ƻŦ ¸ǳ ¸ŀπŎƘƛƴƎ ό{ƻŎƛŀƭ {ƘŀƴƎƘŀƛύΦ 

 

9ŀǊƭȅ I{Lb bLbD{I!h ό{YϝύΦ 



 

 

/ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎƪŜǘŎƘ ƻŦ I{Lb bLbD{I!h ŀǘ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ƻƴƎƧƛŀƴƎ wƛǾŜǊ ƴŜȄǘ ǘƻ bƛƴƎǇƻ 

όƘǘǘǇΥκκƴōōΦȊƘȄǿǿΦƴŜǘκƎŀŜǊκȊǉǎōκȊǉψǎōǿǿκнллслфκнллслфлрммнтмтΦŀǎǇύΦ 

 

CǊƻƳ ŀƴ ŀŘǾŜǊǘƛǎƛƴƎ ǇƻǎǘŜǊ ό{YϝύΦ 

 
I{Lb bLbD{I!h ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƻƴ bƛƴƎǎƘŀƻ ǎƘŀǊŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ όLƴǘŜǊƴŜǘύΦ 

about:blank


 

 
I{Lb bLbD{I!h ŜŀǊƭȅ ǇǊƻŦƛƭŜΣ Ƴŀƛƴ ŘŜŎƪ ǎǘƛƭƭ ƴƻǘ ȅŜǘ ŜƴŎƭƻǎŜŘ όLƴǘŜǊƴŜǘύΦ 

 

I{Lb bLbD{I!h ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀǘ bƛƴƎǇƻ мфоп ό²ŀƴƎ ½Ƙƛπ·ƛŀƴƎκbƛƴƎōƻ aǳǎŜǳƳύ 

 
I{Lb bLbD{I!h ƛƴ ǘƘŜ мфолǎ όƘǘǘǇΥκκслΦнрлΦмулΦнсκǘƘŜƳŜκǘƘŜƳŜπпсκпсπƛƴŘŜȄΦƘǘƳƭύΦ 

about:blank


 

 
I{Lb bLbD{I!h ǿƛǘƘƻǳǘ ŘŜŎƪ ŎŀƴǾŀǎ ŀǘ ŀ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀƴŎƘƻǊŀƎŜ όLƴǘŜǊƴŜǘύ 

 

I{Lb bLbD{I!h ǎŀƛƭƛƴƎ {ƘŀƴƎƘŀƛ ŦƻǊ bƛƴƎǇƻ ƻǾŜǊƭƻŀŘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŦǳƎŜŜǎΣ о {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

мфотΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŜŘ WŀǇŀƴŜǎŜ ƻŦŦŜƴǎƛǾŜ ŦǊƻƳ !ǳƎǳǎǘ но ό{YϝύΦ 

 
I{Lb bLbD{I!h ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀǘ {ƘŀƴƎƘŀƛ ǿƛǘƘ {ǿƛǊŜ ǊƛǾŀƭ I{Lb t9YLbD ƻŦŦǎƘƻǊŜ ό{YϝύΦ 

 



 

bLbD I{L!bD  όмфнтπŎΦопύ оруκло мптΦпȄнлΦс ǿΦǎΦǎΦ ¢сŎȅ пфп Ǉŀǎǎ 

.ǳƛƭǘ ōȅ ¢Φ IŀǊǳƪƛΣ ¢ƻƪǳǎƘǳƳŀ ŦƻǊ !ǿŀƪǳƴƛ YȅƻŘƻ YƛǎŜƴ YΦYΦΣ ¢ƻƪǳǎƘƛƳŀ ŀǎ YLh5h a!w¦ bƻΦс όƭŀǘŜǊ 

ǎǇŜƭǘ Y¸h5h a!w¦ bƻΦсύόоуу ƎǊǘύΦ мфнм ǎƻƭŘ ǘƻ {Ŝǘǎǳȅƻ {ƘƻǎŜƴ YΦYΦΣ {ǳƳƻǘƻ ǊΦ aLY¦a! a!w¦Φ мфнт 

ǎƻƭŘ ǘƻ bƛƴƎǎƘŀƻ {Φ{Φ /ƻΦ ǊΦ bLbD I{L!bD όоруƎύΦ .ȅ мфоп ǎƻƭŘ ǘƻ bƛƴƎ IǎƛŀƴƎ {Φ{Φ /ƻΦΣ bƛƴƎǇƻ ŦƻǊ 

{ƘŀƴƎƘŀƛπbƛƴƎǇƻπIǎƛŀƴƎ {Ƙŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜΦ .ȅ ƳƛŘ мфолǎ ƻǿƴŜǊ Iǎǳ ²Ŝƴπ̧ǳƴƎΦ [ŀǘŜ мфот ǘκŦ ǘƻ 9ƳǇǊŜȊŀ 

tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ŘŜ bŀǾΦ 9 /ƻƳŜǊŎƛƻ όtƻǊǘΦ ŦƭŀƎύ ǊΦ [L{.h!Φ пκоф ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎŎǳǘǘƭŜŘ ŀǘ bƛƴƎǇƻ ŀǎ bLbD 

I{L!bDΦ ώŎΦпκоф ŀ [L{.h! ŘŜǘŀƛƴŜŘ ōȅ WŀǇŀƴŜǎŜ ŀƴŘ ƛƳǇƻǳƴŘŜŘ ŀǘ {ƘŀƴƎƘŀƛ ό¸ŀƴƎǘȊŜǇƻƻύ ŀƴŘ ммκпл 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎƻƭŘ ǘƻ WŀǇŀƴŜǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ bCLΦϐ  

 

bLbD I{L!bD ŀǎ YLh5h a!w¦ bƻΦс ŀǘ ¢ƻƪǳǎƘƛƳŀ όŦǊƻƳ ŀ ǇƻǎǘŎŀǊŘ Ŏκπ ̧Φ aƻǊƛǘŀΣ CǳƴŜ ǘƻ aƛƴŀǘƻύΦ 

 
YLh5h a!w¦ bƻΦсΣ ƭŀǘŜǊ bLbD I{L!bD ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǿŀƪǳƴƛ YȅƻŘƻ YƛǎŜƴ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

 



 

bLbD /ILbD όмфолπотύ мсфоκмрπмм ό¢оŎȅύ 

.ǳƛƭǘ ōȅ [ŀȄŜǾŀŀƎǎ aŀǎƪƛƴ ϧ WŜǊƴǎƪƛōǎōȅƎƎŜǊƛΣ .ŜǊƎŜƴ όІмнмύ ŦƻǊ wŜŘŜǊƛ tΦ YƭŜǇǇŜΣ .ŜǊƎŜƴ ŀǎ 

I!wwL9¢Φ пκнн ǎƻƭŘ ǘƻ /Φ aŀǘƘƛǎƻƴΣ .ŜǊƎŜƴ ǊΦ La!¢!/!Φ пκол ǎƻƭŘ ǘƻ b{b/Σ нκом ǊΦ bLbD /ILbDΦ 

мфоо ǊŜǇƭŀŎŜŘ ¸ǳƴƎǎƘƛƴ ƛƴ CƻƻŎƘƻǿ ǘǊŀŘŜΦ мфот ǎǳƴƪ ŀǎ ŀ ōƭƻŎƪǎƘƛǇ ŀǘ aŀǘŀƴƎΦ ώ{ƛǎǘŜǊ I{¦ /Ih² 

ƻŦ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ /ƻΦ [ǘŘ όbΦ ¢ǎǳύΣ {ƘŀƴƎƘŀƛ мсмуκмтΣ ŜȄ 9{/hb5L5hΣ ŜȄ I![[DW9w5ϐ 

 

¦ƴŘŀǘŜŘ ǇǊƻōŀōƭŜ bLbD /ILbD ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƻǿŜǊ ŀǘ {ƘŀƴƎƘŀƛ ōǳƴŘ όLƴǘŜǊƴŜǘύΦ 

 
tǊƻōŀōƭŜ ǊŜōǳƛƭǘ bLbD /ILbD ǿƛǘƘ {ŀƴ tŜƘ ŦǳƴƴŜƭ ƳŀǊƪƛƴƎΣ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ bƛƴƎǎƘŀƻ hŦŦƛŎŜ 

ŀǘ bƛƴƎǇƻ όƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƴōȅƘΦƛƴŦƻκLǘŜƳκпнлрΦŀǎǇȄύΦ 

about:blank


 

 

tƻǎǎƛōƭŜ bLbD /ILbD ƻǊ I{¦ /Ih² όLƴǘŜǊƴŜǘύΦ 

 
!ǎǎǳƳŜŘ bLbD /ILbD ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀǘ bƛƴƎǇƻ мфоп ό²ŀƴƎ ½Ƙƛπ·ƛŀƴƎκbƛƴƎōƻ aǳǎŜǳƳύΦ 

 

мфолǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƛƻƴ ƛƴ ŎƻƳǇŀƴȅ ǇƻǎǘŜǊ ǎǳƎƎŜǎǘƛƴƎ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ bLbD /ILbDΩǎ ƳŀƛƴƳŀǎǘ ό{YϝύΦ 



 

±ŜǎǎŜƭǎ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǳƴŘŜǊ bƛƴƎǎƘŀƻ {ΦbΦ /ƻΦ ŀƎŜƴŎȅ 

 

ahI[9bIhC όмфотπпнύ нррмκмп        ǎŜŜ I{Lb bLbD{I!h όb{b/Σ мфмпπотύ 

 

I!π{Lb  όI!L I{Lbύ όмфпсπпфύ нпупκмл όнпсΦу Ȅ пнΦоΩΣ нπǎŎΣ ¢уŎȅ 5ŜǘǊƻƛǘ {Φ.Φ /ƻΦΣ 5ŜǘǊƻƛǘύ 

.ǳƛƭǘ ōȅ 5ŜǘǊƻƛǘ {Φ.Φ /ƻΦΣ ²ȅŀƴŘƻǘǘŜ όІмулύ ŦƻǊ wƛŎƘŜƭƛŜǳ ϧ hƴǘŀǊƛƻ bŀǾΦ /ƻΦ [ǘŘΣ /ƘƛŎŀƎƻ ŦƻǊ [ŀƪŜ 

9ǊƛŜκYƛƴƎǎǘƻƴ ƭƛƴŜ ŀǎ wh/I9{¢9wΦ мфмр ǘκŦ ǘƻ /ŀƴŀŘŀ {Φ{Φ [ƛƴŜǎ [ǘŘΣ /ƘƛŎŀƎƻΦ мфнл ǘκŦ ǘƻ aƻƴǘǊŜŀƭ 

ŦƻǊ aƻƴǘǊŜŀƭκvǳŜōŜŎπ{ŀƎǳŜƴŀȅ wƛǾŜǊ ƭƛƴŜ ǊΦ /!t9 9¢9wbL¢¸Φ мфор ǎƻƭŘ ǘƻ {Ŝŀǿŀȅ [ƛƴŜǎ [ǘŘ όCΦ 

²ŀƭƳǎƭŜȅ ƳƎǊύΣ aƻƴǘǊŜŀƭ ǊΦ D9hwDL!bΦ мфпл ǎƻƭŘ ǘƻ [ŀƪŜǿŀȅ [ƛƴŜǎ [ǘŘΣ aƻƴǘǊŜŀƭΦ мфпм ǊŜǉΦ ōȅ w/b 

ŦƻǊ ǳǎŜ ŀǎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴ ǎƘƛǇ ŀǘ {ǘΦ WƻƘƴǎΣ bŜǿŦƻǳƴŘƭŀƴŘ ǊΦ Ia/{ !±![hb LLΦ рκпн ǎƻƭŘ ǘƻ w/bΦ 

мфпс ǎƻƭŘ ǘƻ ²ŀƘ {ƘŀƴƎ {Φ{Φ /ƻΦ [ǘŘΣ {ƘŀƴƎƘŀƛ ǊΦ I!π{Lb όI!L I{LbύΦ мκммκпс ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴƛǘƛŀƭ ǎŀƛƭƛƴƎ 

{ƘŀƴƎƘŀƛπbƛƴƎǇƻΣ bƛƴƎǎƘŀƻ {ΦbΦ /ƻΦ ŀƎŜƴǘǎΦ тκпф ŘŀƳŀƎŜŘ ƛƴ ŀƛǊ ŀǘǘŀŎƪ ŀǘ {ƘŀƴƎƘŀƛΣ ōŜƭƛŜǾŜŘ 

ōǊƻƪŜƴ ǳǇΦ 

 
I!π{Lb ŀǘ {ƘŀƴƎƘŀƛ т !ǇǊƛƭ мфпт ƻƴ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ό!²a bŜƎΦ bƻΦолоорр 

ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŀǿƳΦƎƻǾΦŀǳκŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴκ/нпфнуоύΦ 

 
tƘƻǘƻ ŘŀǘŜŘ мфпт ƛƴ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ǾƛŘŜƻ Ψ{ƘŀƴƎƘŀƛ ŦǊƻƳ мурл ǘƻ нлнмΩΦ 



 

{ŀƴ tŜƘ {ΦbΦ /ƻΦ [ǘŘ ό{t{b/ύ  

 
 

 

{ILb ¸¦9 όŎΦмфнлπнрύ мнолκус ŀǎ ōǳƛƭǘ нмлл ŘƛǎǇƭΦ ŎΦǎΦǎΦ нрл Ȅ осΩ нплл ƛƘǇ мпƪ 

.ǳƛƭǘ ōȅ CƻƻŎƘƻǿ !ǊǎŜƴŀƭΣ CƻƻŎƘƻǿ ŦƻǊ /ƘƛƴŜǎŜ bŀǾȅ ŀǎ Ŧŀǎǘ ŎǊǳƛǎŜǊ /ILbD /IΩLbDκYLbDπ/ILbDκ 

WLbD vLbDΦ мκуп ƭŀƛŘ ŘƻǿƴΣ ммκуκус ǘǊƛŀƭǎΣ ŀǊƳŀƳŜƴǘ ǘƘŜƴ ŦƛǘǘŜŘ ŀǘ YƛŀƴƎƴŀƴ !ǊǎŜƴŀƭΦ .ȅ мфло 

ǊŜƭŜƎŀǘŜŘ ǘƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎǊǳƛǎŜǊΦ мнκмр Ƴƛƴǳǎ ŜƴƎƛƴŜ ŀƴŘ ŀǊƳŀƳŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀǘ YƛŀƴƎƴŀƴ 

!ǊǎŜƴŀƭΦ .ȅ ŜŀǊƭȅ мфнлǎ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘΣ ǎƻƭŘ ǘƻ {t{b/Σ ǊŜŦƛǘǘŜŘ ŀǎ ¦ǇǇŜǊ wƛǾŜǊ ǎǘŜŀƳŜǊΣ ǊΦ {ILb ¸¦9Φ 

нрκуκнр ƭƻǎǘ ƴŜŀǊ IƛƴƎƘǳŀΦ ώƘǘǘǇǎΥκκǊŜŀŘлмΦŎƻƳκDW[55ΦƘǘƳƭΣ ²ǊƛƎƘǘΣ ¢ƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ {ǘŜŀƳ bŀǾȅΣ b/I 

ммκмнκмрϐ 

  

/ILbD /IΩLbD όƘǘǘǇǎΥκκƴŜǿΦǉǉΦŎƻƳκǊŀƛƴκŀκнлннлслф!лс.у±ллΚƴƻπǊŜŘƛǊŜŎǘҐмύ 

 

 
/ILbD /IΩLbDΩǎ ǎƛǎǘŜǊ I¦!b ¢Ω!L όaŀǊƛǳǎ .ŀǊκ¢/{b ǇΦсуύΦ 
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{ILb ¸¦9 ŀƎǊƻǳƴŘΣ ǎǘŜǊƴ ǇǊƻǇǇŜŘ ǳǇ ό{YϝύΦ 

 

{ILb ¸¦9Σ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ǎǳƴƪ ƻƴ ǊƻŎƪȅ ƭŜŘƎŜ όLƴǘŜǊƴŜǘύΦ 

 

{ILb ¸¦9Σ ōŀŎƪ ōǊƻƪŜƴ όLƴǘŜǊƴŜǘύΦ 

 

 

I²!I [99 ό/ƘŀǊǘŜǊŜŘ ǾŜǎǎŜƭΣ ŎΦмфмфπнпύ мсунκллπу όнптΦт Ȅ олΦлΩΣ ¢сŎȅκун ƴƘǇύ 

.ǳƛƭǘ ōȅ {Φ/Φ CŀǊƴƘŀƳ ϧ /ƻΦΣ {ƘŀƴƎƘŀƛ όІрппύ ŦƻǊ aŜƭŎƘŜǊǎ ϧ /ƻΦΣ {ƘŀƴƎƘŀƛ ŦƻǊ ¸ŀƴƎǘǎŜ ǘǊŀŘŜ ŀǎ a9L 

[99Φ рκлм ǎƻƭŘ ǘƻ bƻǊŘŘŜǳǘǎŎƘŜǊ [ƭƻȅŘ όaŜƭŎƘŜǊǎ ϧ /ƻΦΣ ƳƎǊǎύΣ .ǊŜƳŜƴΦ уκмп ƛƴǘŜǊƴŜŘ ƛƴ {ƘŀƴƎƘŀƛΦ 

нлκоκмт ǎŜƛȊŜŘ ōȅ /ƘƛƴŜǎŜ DƻǾǘ ŀƴŘ ǘκŦ ǘƻ /ƘƛƴŜǎŜ DƻǾǘ {Φ{Φ !ŘƳƛƴΦΣ {ƘŀƴƎƘŀƛ ǊΦ I²!I [99Φ мфнл 



 

ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƛƴ [ƻǿŜǊ ¸ŀƴƎǘǎŜ ŦƻǊ {ŀƴ tŜƘ {ΦbΦ /ƻΦ фκнп ƻƴ ŎƘŀǊǘŜǊ ǘƻ /a{b/ ǊΦ YL!bD /ILbD 

ŦƻǊ IŀƴƪƻǿπLŎƘŀƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŜƴǘ ŀǎƘƻǊŜ Ψƛƴ ǇŀŘŘȅ ŦƛŜƭŘΩ ƻƴ ŦƛǊǎǘ ǘǊƛǇΣ ŘǳƎ ƻǳǘ ŀƴŘ ǊŜŦƭƻŀǘŜŘΦ {ƻƭŘ ǘƻ 

/a{b/ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊŜŘΦ 9ŀǊƭȅ ммκнр ƘƻƭŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ŀǎƘƻǊŜ ōŜƭƻǿ tŀǘǳƴƎ ƻƴ ŦŀƭƭƛƴƎ ǊƛǾŜǊ ς ǎǇǊƛƴƎ 

мфнс ǊŜŦƭƻŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƻ {ƘŀƴƎƘŀƛ ŦƻǊ ǊŜǇŀƛǊǎΦ ммκммκнс ǊŜǇΦ ƻƴ нƴŘ ǳǇπǊƛǾŜǊ ǘǊƛǇ ŀŦǘŜǊ ǊŜǇŀƛǊǎ ǎǘǊŀƴŘŜŘ 

ƻƴ ōŀƴƪ ōŜƭƻǿ CŜƴƎ ¢ǳ ŀǘ прπŘŜƎǊŜŜ ƭƛǎǘ ƻƴ ŦŀƭƭƛƴƎ ǊƛǾŜǊ ōǳǘ ǎǇǊƛƴƎ мфнт ǊŜŦƭƻŀǘŜŘΦ мфκфκнф ōŀŘƭȅ 

ƘƻƭŜŘ ōȅ ǎƘŜƭƭŦƛǊŜ ƴŜŀǊ LŎƘŀƴƎΦ 9ŀǊƭȅπмфоу ǘκŦ ǘƻ ²Ƴ Iǳƴǘ ϧ /ƻΦΣ {ƘŀƴƎƘŀƛΦ мнκпм ǊŜǇΦ ǎǳƴƪ ŀǘ 

{ƘŀƴƎƘŀƛΦ 

 

a9L [99Σ ƭŀǘŜǊ I²!I [99Σ ŀǘ /ƘƛƴƪƛŀƴƎ όŦǊƻƳ ŀ ǇƻǎǘŎŀǊŘύΦ 

 

 

I{Lb bLbD{ILb όмфнсπотύ нмтрκлсπн όнсфΦс Ȅ офΦлΩΣ ¢оŎȅΣ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴǎΣ ²ŜǎǘƎŀǊǘƘ ϧ /ƻΦ [ǘŘΣ 

aƛŘŘƭŜǎōƻǊƻǳƎƘύ 

.ǳƛƭǘ ōȅ CŜǾƛƎǎ WŜǊƴǎƪƛōǎōȅƎΣ !ǊŜƴŘŀƭ όІрсύ ŦƻǊ IΦ!Φ aŜȅŜǊΣ ¢ǀƴǎōŜǊƎ ŀǎ .9w¢I!Φ мфмт ǎƻƭŘ ǘƻ {ƪƛōǎ 

!κ{ [ƻŘŘƛƴƎǎ wŜŘΦ LLL ό¢Φ [ƻŘŘƛƴƎΣ ƳƎǊύΣ hǎƭƻΦ мфнс ǎƻƭŘ ǘƻ {t{b/ ǊΦ I{Lb bLbD{ILbΦ мфот ǘκŦ ǘƻ /Lb/ 

ǊΦ ¢Lw{hΦ мнκпм ǇǊŜǎǳƳŜ ǳƴŘŜǊ WŀǇŀƴŜǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǿŀǊ ƭƻǎǎΦ мфрм w[wΦ 

 

Y!w9b ƻŦ IΦ!Φ aŜȅŜǊΣ ¢ǀƴǎōŜǊƎ ǿŀǎ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƛŘŜƴǘƛŎŀƭ ǘƻ .9w¢I! ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǿƴŜǊǎ 

ǿƘƛŎƘ ōŜŎŀƳŜ I{Lb bLbD{ILb όǎƪƛǇǎƘƛǎǘƻǊƛŜΦƴŜǘύΦ 



 

 

DǊŜȅπƘǳƭƭŜŘ ǾŜǎǎŜƭ ǿƛǘƘ ǘǳƳōƭŜƘƻƳŜΣ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ ǊŜōǳƛƭǘ I{Lb bLbD{ILbΦ 

 

 

/I!bD I{LbDόмфнсπнтύ нфлтκфлπп όнфлΦл Ȅ рпΦлΩΣ нπǎŎΣ ¢сŎȅύ 

.ǳƛƭǘ ōȅ wŀƳŀƎŜ ϧ CŜǊƎǳǎƻƴ [ǘŘΣ [ŜƛǘƘ όІфсύ ŦƻǊ IƻƴƎ YƻƴƎΣ /ŀƴǘƻƴ ϧ aŀŎŀƻ {Φ.Φ /ƻΦ [ǘŘΣ IƻƴƎ 

YƻƴƎ ŀǎ I9¦bD {I!bΦ мфмл ǊŜōƻƛƭŜǊŜŘΦ нфκнκнп ǎǘǊǳŎƪ Wǳƴƪ wƻŎƪ мн ƳΦ ōŜƭƻǿ /ŀƴǘƻƴ ƛƴ ŦƻƎ π 

ōŜŀŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜŎƪǎ ŀǿŀǎƘΦ мκп ǎƻƭŘ ōȅ ŀǳŎǘƛƻƴ ǘƻ ¸ƛƪ ²ƛƴƎ {Φ{Φ /ƻΦΣ IƻƴƎ YƻƴƎΦ рκмнκнп ǊŜƅƻŀǘŜŘ 

ŀƴŘ ǘƻǿŜŘ ǘƻ IƻƴƎ YƻƴƎ ŦƻǊ ǊŜŎƻƴŘƛǘƛƻƴƛƴƎΦ тκнс ǎƻƭŘ ǘƻ {t{b/ ŀƴŘ ǘƻǿŜŘ ǘƻ {ƘŀƴƎƘŀƛ ǿƘŜǊŜ 

ǊŜōǳƛƭǘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŦǳƴƴŜƭǎ ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘŜƴŜŘ όплϥύ ōȅ {ŀƴ tŜƘ 9ƴƎΦ ²ƻǊƪǎΦ ммκнт ŜƴǘŜǊŜŘ ¸ŀƴƎǘǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŦƻǊ Ih{b/ ŀǎ /I!bD I{LbDΦ мфот ǘκŦ ǘƻ /Lb/ ǊΦ !twL[L!Φ мфпр ǘκŦ ǘƻ {t{b/ ǊΦ /I!bD I{LbDΦ фκрκпу 

ǎǘǊŀƴŘŜŘ ŀƴŘ ǎŀƴƪ ŀǘ ¢ǳƴƎŎƘƻǿΣ пл ƳΦ ŀōƻǾŜ ²ƻƻǎǳƴƎΦ 

 

 

/I!bD I{LbD ƛƴ I/a{/ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ I9¦bD {I!b όI/a{/ ŀŘǾŜǊǘΦ ƛƴ h{Y DǳƛŘŜύΦ



 

 

/I!bD I{LbD ŀǘ {ƘŀƴƎƘŀƛ ŀŦǘŜǊ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ όaŀƭŎƻƭƳ wƻǎƘƻƭǘ ¦ƻ. ǊƻπƴлффоύΦ 

 

 

²¦ I{LbD όмфнтΚπонύ суфκно 

.ǳƛƭǘ ŦƻǊ ǳƴƪƴƻǿƴ ƻǿƴŜǊǎ ŀǎ a9{{h[Lb! π ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ Y²9L aLbΣ /I!bD¸¦!bΦ ŎΦмфнт ǎƻƭŘ ǘƻ 

{t{b/ ǊΦ ²¦ I{LbDΦ мпκфκнф ǎǘǊŀƴŘŜŘ ƻƴ ǊƻŎƪ нр ƳΦ ŀōƻǾŜ LŎƘŀƴƎ π ǊŜƅƻŀǘŜŘΦ ммκтκон ǿǊŜŎƪŜŘ мом 

ƳΦ ŀōƻǾŜ LŎƘŀƴƎΦ {ŀƭǾŀƎŜŘΣ ǊŜōǳƛƭǘ ŀƴŘ ƳƛŘπмфоо ǊŜπŜƴǘŜǊŜŘ ¦ǇǇŜǊ ¸ŀƴƎǘǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ C¦ I²!

όŀƭǎƻ C¦I²! ŀƴŘ Chh I²!ύΦ нсκфκос ŀǘ LŎƘŀƴƎ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ƛƴ ǘǿŜŜƴ ŘŜŎƪ ŦǊƻƳ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ǾŀǇƻǳǊΣ н 

ƪƛƭƭŜŘ ōǳǘ ƴƻ ǎŜǊƛƻǳǎ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǾŜǎǎŜƭΦ CŀǘŜ ŀŦǘŜǊ мфоу ǳƴƪƴƻǿƴΦ 

 
²¦ I{LbD ŀǘ /ƘǳƴƎƪƛƴƎ ό{YϝύΦ 

 

²¦ I{LbD ŀǘ LŎƘŀƴƎ όŦǊƻƳ ŀ ǇƻǎǘŎŀǊŘύ 



 

 

 

 

²¦ I{LbD ŀƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ ¸ŀƴƎǘǎŜΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎǘǊŀƴŘƛƴƎǎΣ 

ƛƴ мфнф ŀƴŘ мфон ό²ŀǊǊŜƴ {ǿƛǊŜ ŎƻƭƭƴΣ ƘǘǘǇΥκκслΦнрлΦмулΦнсκǎǎκсмоуΦƘǘƳƭΣ 9ōŀȅΣ ŎƻƭƭΦ {YϝύΦ 



 

 
wŜōǳƛƭǘ ŀǎ C¦ I²! ό¢ŀƪŜƴ мфоу ŦǊƻƳ ¦{{ aƻƴƻŎŀŎȅκŎƻƭƭΦ{YϝύΦ 

  

 

{!b t9I όмфолπпфύ тллκол όнπǎŎΣ aсŎȅ ōȅ .ŜƴȊ /ƻΦύ 

.ǳƛƭǘ ōȅ {ŀƴ tŜƘ 9ƴƎΦ ²ƻǊƪǎΣ {ƘŀƴƎƘŀƛ ŦƻǊ {t{b/ όIƻƻƴƎ hƴ {ΦbΦ /ƻΦ ƳƎǊǎύ ŀǎ {!b t9IΦ ммκуκот 

ǎŀƛƭŜŘ {ƘŀƴƎƘŀƛ ŦƻǊ /ƘŀƴƎǎƘŀΦ w[w мфоу ōǳǘ ŜǾƛŘŜƴǘƭȅ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ǿŀǊ ƛƴ ¦ǇǇŜǊ wƛǾŜǊΦ пκптπмκпу ƭŀƛŘ ǳǇ 

ŀǘ {ƘŀƴƎƘŀƛΦ нуκпκпф ǎǳƴƪ ŀǘ ²ǳƘǳ ƛƴ ŀƛǊ ŀǘǘŀŎƪΦ 

 

όƴƻ ƛƳŀƎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜύ 

 

 

[¦bD hb όмфосπотύ мсунκффπмм όноуΦл Ȅ олΦмΩΣ нπǎŎΣ ¢сŎȅΣ фс ǊƘǇύ 

.ǳƛƭǘ ōȅ {Φ/Φ CŀǊƴƘŀƳ ϧ /ƻΦ [ǘŘΣ {ƘŀƴƎƘŀƛ όІрмфύ ŦƻǊ wƛŎƪƳŜǊǎ wƘŜŘΦ !ΦDΦΣ .ǊŜƳŜƴ ŦƻǊ {ƘŀƴƎƘŀƛπ

Iŀƴƪƻǿ ǘǊŀŘŜ ŀǎ {¦Lπ!bΦ мфлм ǎƻƭŘ ǘƻ IŀƳōǳǊƎπ!ƳŜǊƛƪŀ tŀƪŜǘŦΦ !ΦDΦΣ IŀƳōǳǊƎΦ мнκлс ǎƻƭŘ ǘƻ IƻƴƎ 

YƻƴƎΣ /ŀƴǘƻƴ ϧ aŀŎŀƻ {Φ.Φ /ƻΦ [ǘŘΣ IƻƴƎ YƻƴƎ ŦƻǊ IƻƴƎ YƻƴƎκaŀŎŀƻ ǘǊŀŘŜΦ уκммκмс ǳǇǇŜǊǿƻǊƪǎ 

ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ōȅ ŦƛǊŜ ŀǘ aŀŎŀƻ ς ǊŜōǳƛƭǘ ŀƴŘ млκмт ǊŜǎǳƳŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ мфκммκнн ǎŜƛȊŜŘ ōȅ ǇƛǊŀǘŜǎ ŀƴŘ 

ƭƻƻǘŜŘ ƻƴ ǾƻȅŀƎŜ IƻƴƎ YƻƴƎπaŀŎŀƻ όн ŘŜŀŘύΦ ммκос ǎƻƭŘ ǘƻ {t{b/ ς нфκмκот ŜƴǘŜǊŜŘ {ƘŀƴƎƘŀƛπ

Iŀƴƪƻǿ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ [¦bD hbΦ мфот ǘκŦ ǘƻ /Lb/ ǊΦ [!ahb9Φ wŜǇΦ ǎǳƴƪ мфпн ǳƴŘŜǊ {ŜƴǇŀƪǳ ¦ƴŜƛƪŀƛ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ōǳǘ ǊŀƛǎŜŘΦ мфпр ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜǾŜǊǘŜŘ ǘƻ {t{b/ ŀǎ [¦bD hbΦ aƛŘπмфпф ǊŜǉǳƛǎƛǘƛƻƴŜŘ ōȅ 

bŀǘƛƻƴŀƭƛǎǘ ŀǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎ ŀǘ ¢ƛƴƎƘŀƛ ōǳǘ ǎǳƴƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǊŜǘǊŜŀǘΦ 



 

 

¸ŀƴƎǘǎŜ ǎǘŜŀƳŜǊ {¦L !b ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ƴŜǿ όLƴǘŜǊƴŜǘύΦ 

 

[¦bD hb ŀǘ Iŀƴƪƻǿ ƛƴ мфотΣ ƻǇŜƴ ƭƻǿŜǊ ŘŜŎƪ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ŀŦǘŜǊ IYπaŀŎŀƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ό{Yϝύ 

 
[¦bD hb ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǊŜŦƛǘǘŜŘ ŀǎ ŀ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎǘŜŀƳŜǊ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ŘŜŎƪ ǎŜŀƭŜŘ ǳǇΣ ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ 

ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ {ƘŀƴƎƘŀƛ ǘƻ bƛƴƎǇƻ ŀƴŘ ²ŜƴŎƘƻǿ όDǊŀƘŀƳ ¢ƘƻƳǇǎƻƴκ{Y ŜŘƛǘύΦ 



 

[¦bD {ILbόмфосπотύ олсоκноπмл όоллΦп Ȅ рпΦмΩΣ нπǎŎΣ ¢оŎȅύ 

.ǳƛƭǘ ōȅ IƻƴƎ YƻƴƎ ϧ ²ƘŀƳǇƻŀ 5ƻŎƪ /ƻΦ [ǘŘΣ IƻƴƎ YƻƴƎ ŦƻǊ IƻƴƎ YƻƴƎΣ /ŀƴǘƻƴ ϧ aŀŎŀƻ {Φ.Φ /ƻΦ 

[ǘŘΣ IƻƴƎ YƻƴƎ ŀǎ [¦bD {I!bΦ ммκос ǎƻƭŘ ǘƻ {t{b/ ǊΦ [¦bD {ILb ŀƴŘ ǊŜŦƛǘǘŜŘ ōȅ {ŀƴ tŜƘ 9ƴƎΦ 

²ƻǊƪǎ π фκмκот ŜƴǘŜǊŜŘ ¸ŀƴƎǘǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ мфот ǘκŦ ǘƻ /Lb/ ǊΦ a!w/h th[hΦ мнκпм ǊŜǉΦ ōȅ WŀǇŀƴŜǎŜ ǊΦ 

a!w¦Yh a!w¦Φ мсκтκпр ǎǘǊǳŎƪ ƳƛƴŜ ŀƴŘ ǎŀƴƪ ŎΦп ƳΦ ŦǊƻƳ ²ƻƻǎǳƴƎΦ hƴŜ ŎǊŜǿƳŀƴ ƭƻǎǘΦ 

 
[¦bD {ILbΣ ǇǊƻōŀōƭȅ WŀƴǳŀǊȅ мфот ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƳŀƛŘŜƴ ǾƻȅŀƎŜ όaŀƭŎƻƭƳ wƻǎƘƻƭǘ ¦ƻ. ǊƻπƴмнллύΦ 

 
[ŜŦǘΥ hƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀǘ Iŀƴƪƻǿ όtŜƛ /ƘŜƴ Iǳŀ /ƘƛŜƴмсκмκотύΦ wƛƎƘǘΥ tŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǎŎǊŀƳōƭƛƴƎ 

ŀōƻŀǊŘ [¦bD {ILbΣ ǎŀƛŘ ǘƻ ōŜ ŀǘ bŀƴƪƛƴƎ ŀǎ WŀǇŀƴŜǎŜ ŦƻǊŎŜǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфот 

όƘǘǘǇΥκκслΦнрлΦмулΦнсκǘƘŜƳŜκǘƘŜƳŜπпсκпсπƛƴŘŜȄΦƘǘƳƭύΦ 

 

a!w/h th[h ŀǘ {ƘŀƴƎƘŀƛ мфотΣ ƘƻƳŜ ǇƻǊǘ {ƘŀƴƎƘŀƛ όLǘŀƭƛŀƴ ŦƭŀƎύΦ όLƴǘŜǊƴŜǘΣ ōƻǘƘ ǾƛŜǿǎύΦ 

about:blank


 

 a!w/h th[h ƛƴ мфот ό{YϝύΦ 

 

a!w/h th[h ŀǘ Iŀƴƪƻǿ ƛƴ мфоу όLƴǘŜǊƴŜǘύΦ 

 
a!w/h th[h ŀŎǘƛǾŜ ŀǘ LŎƘŀƴƎ ǿƛǘƘ /Lb/ ƘƻǳǎŜŦƭŀƎ ƴƻǿ ǇŀƛƴǘŜŘ ƻƴ ŦǳƴƴŜƭ ό/ŀǇǘΦ ¢ƻǊǊƛōƭŜκ{ǿƛǊŜύΦ 



 

{¦Lπ¢!L όмфотπрΚύ мумсκффπмл όноу Ȅ олΦмрΩΣ нπǎŎΣ ¢сŎȅΣ фс ǊƘǇύ 

.ǳƛƭǘ ōȅ {Φ/Φ CŀǊƴƘŀƳ ϧ /ƻΦ [ǘŘΣ {ƘŀƴƎƘŀƛ όІрнлύ ŦƻǊ wƛŎƪƳŜǊǎ wƘŜŘΦ !ΦDΦΣ .ǊŜƳŜƴ ŦƻǊ 

{ƘŀƴƎƘŀƛκIŀƴƪƻǿ ǘǊŀŘŜ ŀǎ {¦Lπ¢!LΦ мфлм ǎƻƭŘ ǘƻ IŀƳōǳǊƎπ!ƳŜǊƛƪŀ tŀƪŜǘŦΦ !ΦDΦΣ IŀƳōǳǊƎΦ мнκлс 

ǎƻƭŘ ǘƻ IƻƴƎ YƻƴƎΣ /ŀƴǘƻƴ ϧ aŀŎŀƻ {Φ.Φ /ƻΦ [ǘŘΣ IƻƴƎ YƻƴƎ ŦƻǊ IƻƴƎ YƻƴƎπaŀŎŀƻ ǘǊŀŘŜΦ нпκуκну 

ƎǳǘǘŜŘ ōȅ ŦƛǊŜ ŀǘ IƻƴƎ YƻƴƎ π ǊŜōǳƛƭǘΦ мфот ǎƻƭŘ ǘƻ {t{b/ όǊŜƎΦ ƻǿƴŜǊ bΦWΦ !ǎǉǳƛǘƘΣ IƻƴƎ YƻƴƎύΦ 

уκмнκпм ǎŎǳǘǘƭŜŘ ŀǘ {ƘŀƴƎƘŀƛ ōǳǘ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ WŀǇŀƴŜǎŜ ǊΦ Wh{!b a!w¦ όWhh{!b a!w¦ύ Φ 

мпκфκпп ōŀŘƭȅ ŘŀƳŀƎŜŘ ōȅ ¦{ ŀƛǊŎǊŀŦǘ ŀǘ ¢ŀȅŜƴΣ ¸ŀƴƎǘǎŜ ōǳǘ ƭŀǘŜπмфпр ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜǾŜǊǘŜŘ ǘƻ 

{t{b/ ŀǎ {¦Lπ¢!LΦ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ōȅ ¸ǳ YƻƴƎ {Ƙƛŀ ǎƘƛǇȅŀǊŘΣ ǎǳǇŜǊǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ŎŀǊƎƻ 

ƘŀǘŎƘŜǎ ŀŘŘŜŘΦ пκпс ǊŜƎΦ ǘκŦ ǘƻ {ƘŀƴƎƘŀƛΦ мфпу ǘκŦ ǘƻ Ih{b/Φ мфрΚ ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ōȅ ¸ŀƴƎǘǎŜ bŀǾƛƎŀǘƛƻƴ 

.ǳǊŜŀǳΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŀǎ WL!bD {¦LΦ ммκст ǊŜƴŀƳŜŘ ƛƴ 5hbD C!bD IhbD ǎŜǊƛŜǎΦ ό{ŜŜ 5hbD C!bD 

IhbDǎ ƻŦ tǊŜǿŀǊ hǊƛƎƛƴ ƭƛǎǘ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ŀƴ ǳƴƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǾŜǎǎŜƭ ƛƴ ǘƘŜ 5hbD C!bD IhbD плл 

ǎŜǊƛŜǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎƻƳŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘƛŜǎΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ŀǘ {ƘŀƴƎƘŀƛ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ мфуоΦύ w[w мфрф ŀǎ {¦Lπ¢!LΦ 

 
{¦L ¢!L ŀǘ IƻƴƎ YƻƴƎΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфофΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ tŜŀǊƭ wƛǾŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀŦǘŜǊ 

мфну ŦƛǊŜ ό5Φ DŀƳƳƻƴκI5ϝύΦ 

 
{ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀǘ {ƘŀƴƎƘŀƛΣ ǎǘƛƭƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ .ǊƛǘƛǎƘ ŦƭŀƎ ό{Ŝƪŀƛ {ƘƻǎŜƴ ¸ƻǊŀƴ ǇΦпмύΦ 



 

 
{¦L ¢!L ƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ мфпрπсΣ ǿƛǘƘ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƛǇȅŀǊŘ ό{Y Ŏƻƭƭƴύ 

 

[¦bD hb όмфпрπрΚύ мсмтκфф   ǎŜŜ [¦bD hb ό{t{b/Σ мфосπотύ 

/I!bD I{LbD όмфпрπпуύ опмнκфл  ǎŜŜ /I!bD I{LbD ό{t{b/Σ мфнсπнтύ 

 

²!L b9LόмфптπрΚύ омоκппπт όмруΦр Ȅ ноΦнрΩΣ нǎŎΦ н 5ŜǘǊƻƛǘ ŘƛŜǎŜƭ слрм ǉǳŀŘπтмΣ мслл ōƘǇύм 

.ǳƛƭǘ ōȅ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ LǊƻƴ ²ƻǊƪǎΣ tƻǊǘƭŀƴŘ όhǊΦύ ŦƻǊ ¦Φ{Φ !ǊƳȅ ŀǎ [/L όwύπттнΦ нκпт ǘκŦ ǘƻ ¦{a/ ŦƻǊ 

ŘƛǎǇƻǎŀƭΦ мфпт ǎƻƭŘ ǘƻ {t{b/ ǊΦ ²!L b9LΦ !ŦǘŜǊ мфпф ǘƻ tw/ bŀǾȅΦ bCLΦ 

ƴŀǾǎƻǳǊŎŜΦƻǊƎκŀǊŎƘƛǾŜǎ 

 
[/Lόwύ πттн ŀǘ !ǎǘƻǊƛŀΣ hǊŜƎƻƴ ол Wǳƭȅ мфпп όƴŀǾǎƻǳǊŎŜΦƻǊƎκŀǊŎƘƛǾŜǎύΦ 



 

IhhbD /I9b όмфпуπрΚύ ррнκол   ǎŜŜ IhhbD /I9b όIh{b/Σ мфолπпуύ 

IhhbD I9bD όмфпуπрΚύ рлпκнф   ǎŜŜ IhhbD I9bD όIh{b/Σ мфнфπпуύ 

 

 

!ƭǎƻ ǎƳŀƭƭ ǎǘŜŀƳŜǊǎ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ŦǊƻƳ bƛƴƎǇƻ όǳƴƭƛǎǘŜŘ [ƭƻȅŘΩǎ wŜƎƛǎǘŜǊύ 

 

¢{½t9I όмфмоπоуΚύ норκфп 9ŀǊƭȅ ƻǿƴŜǊǎ ǳƴƪƴƻǿƴΦ мфмо ǎƻƭŘ ǘƻ Iǎƛŀƻ {ŀƴ tŜƘ {ΦbΦ /ƻΦ [ǘŘΦ .ȅ 

мфолǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ¢ƛƴƎƘŀƛπIǎƛŀƴƎǎƘŀƴπ¢ŀƛŎƘƻǿπ²ŜƴŎƘƻǿΦ bŀƳŜ ŀƭǎƻ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ŀǎ ¢½9πt9IΦ 

tǊƻōŀōƭȅ мфоу ǘκŦ ǘƻ /Lb/ όƴŀƳŜ ŀƴŘ ŦŀǘŜ ǳƴƪƴƻǿƴύΦ 

 

 
!ǎǎǳƳŜŘ ŜŀǊƭȅ ǾƛŜǿ ƻŦ ¢{½t9I ǳƴŘŀǘŜŘ όттууΦŎƻƳύΦ 

 
!ǎǎǳƳŜŘ ¢{½t9I ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀǘ bƛƴƎǇƻ мфоп ǿƛǘƘ ōǊƛŘƎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŀŦǘ 

ŀƴŘ ǎǘŜǊƴ ǇƭŀǘŜŘ ƛƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŘŜŎƪ ό²ŀƴƎ ½Ƙƛπ·ƛŀƴƎκbƛƴƎōƻ aǳǎŜǳƳύΦ 



 

 

!ǎǎǳƳŜŘ ¢{½t9I ŀǘ /ƘŜƴƘŀƛ ό½ƘŜƴƘŀƛύΣ ƳƻǳǘƘ ƻŦ ¸ƻƴƎƧƛŀƴƎ wƛǾŜǊ ōŜƭƻǿ bƛƴƎǇƻΣ мфолǎ όттууΦŎƻƳύΦ 

 

/ILbt9I όмфмуπоуύ мспκмп όммс Ȅ муΩΣ aΣ ǘǳƎύ 

.ǳƛƭǘ ōȅ IŜƴƎ /ƘŀƴƎπȄƛŀƴƎ όύ ŦƻǊ {t{b/ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ¢ƛƴƎƘŀƛπIǎƛŀƴƎǎƘŀƴπ¢ŀƛŎƘƻǿπ²ŜƴŎƘƻǿΦ 

мфоу ǘκŦ ǘƻ /Lb/ ǊΦ [Lt!wLΦ уκфκпо ǎŎǳǘǘƭŜŘ ŀǘ {ƘŀƴƎƘŀƛΦ {ŀƭǾŜŘ ōȅ WŀǇŀƴŜǎŜ ǊΦ wLh a!w¦. 

wŜŎƻǾŜǊŜŘ ǇƻǎǘǿŀǊΦ bCLΦ 

 

¸!ht9I όмфннπотΚύ нпмκнн 

 

!ǎǎǳƳŜŘ ¸!ht9I ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀǘ bƛƴƎǇƻ мфоп ό²ŀƴƎ ½Ƙƛπ·ƛŀƴƎκbƛƴƎōƻ aǳǎŜǳƳύ 

 

¸¦bD IhbD όмфнфπоуΚύ мтпκнф tǊƻōŀōƭȅ мфоу ǘκŦ ǘƻ /Lb/ όƴŀƳŜ ŀƴŘ ŦŀǘŜ ǳƴƪƴƻǿƴύΦ 

 

 

hǘƘŜǊ ǎƳŀƭƭ ǎǘŜŀƳŜǊǎ όǳƴƭƛǎǘŜŘ [ƭƻȅŘΩǎ wŜƎƛǎǘŜǊύ 

 

¸ŀƻ YŀƛπȅŀƴƎΩǎ /Ƙƛƴŀ {ǘŜŀƳǎƘƛǇǎ aǳǎŜǳƳ ǎƛǘŜ ƳŜƴǘƛƻƴǎ I9 aLbD. 

 

aŀǘǎǳǳǊŀ ƳŜƴǘƛƻƴǎ ά{ŀƴ tŜƘΩǎέ ²¦ Y!bDмпκоκот 5ŜǇΦ Iŀƴƪƻǿ мтκоκот ŀǊǊ bŀƴƪƛƴƎ ǘŀƪƛƴƎ 

ул ƘƻǳǊǎ ǎŀƛƭƛƴƎ ǘƛƳŜ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ оо ǘƻƴǎ ƻŦ ŦǳŜƭΦ ¢ƘŜ ǾŜǎǎŜƭ ƛǎ ŀƭǎƻ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ƛƴ ŀ мфпо ¢ƻŀ Yŀƛǳƴ 

ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ {ŀƴ tŜƘΦ ¢Ƙƛǎ ǾŜǎǎŜƭ όмпу Ǝǘύ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ ŦƻǊ IƻƻƴƎ hƴ {ΦbΦ /ƻ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ¸ŜŀǊōƻƻƪǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

мфолǎΦ 

 



 

! мфпо ¢ƻŀ Yŀƛǳƴ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ {ŀƴ tŜƘ ƳŜƴǘƛƻƴǎ {I¦ C9bD όмурΦпфƎΣ унΦтΩύ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ bŀƴƪƛƴƎπ

YƛǳƪƛŀƴƎ ŀƴŘ ¸¦ C9bDόнрнƎΣ млн Ȅ нлΩύ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ IŀƴƪƻǿπLŎƘŀƴƎΦ 
 

 

 

bƛƴƎǎƘƛƴ {ǘŜŀƳǎƘƛǇ /ƻΦ [ǘŘΦ όb{{/ύ  
 

bLbD{ILb όмфмтπотύ опофκмоπмм όнфмΦс ȄроΦмΩΣ нπǎŎΣ ¢сŎȅύ 

.ǳƛƭǘ ōȅ IƻƴƎ YƻƴƎ ϧ ²ƘŀƳǇƻŀ 5ƻŎƪ /ƻΦ [ǘŘΣ IƻƴƎ YƻƴƎ όІрнпύ ŦƻǊ IƻƴƎ YƻƴƎΣ /ŀƴǘƻƴ ϧ aŀŎŀƻ 

{Φ.Φ /ƻΦ [ǘŘΣ IƻƴƎ YƻƴƎ ŀǎ ¢!L{I!bΦ млκмт ƭŀƛŘ ǳǇΦ ммκмт ǎƻƭŘ ǘƻ b{{/Σ {ƘŀƴƎƘŀƛ όǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ тκмуύ 

ǊΦ bLbD{ILbΦ оκмлκнп ǎŜƛȊŜŘ ōȅ ǇƛǊŀǘŜǎ ƻŦŦ ²ŜƴŎƘƻǿ ŀƴŘ ǘŀƪŜƴ ǘƻ .ƛŀǎ .ŀȅΦ нκмлκнр ǎŜƛȊŜŘ ōȅ 

ǇƛǊŀǘŜǎ ƻŦŦ ²ŜƴŎƘƻǿΦ мфот ǘκŦ ǘƻ /Lb/ ǊΦ ¢9a.L9b LΦ мнκпм ǊŜǉΦ ōȅ WŀǇŀƴŜǎŜ ǊΦ ¢hY¦I9L a!w¦

Φ омκуκпп ǎǳƴƪ ōȅ ŀƛǊŎǊŀŦǘ ƴŜŀǊ YƛǳƪƛŀƴƎ όŀƭǎƻ ǊŜǇΦ олκсκпр ōƻƳōŜŘ ŀƴŘ ǎǳƴƪ ƛƴ ¸ŀƴƎǘǎŜ ƴŜŀǊ 

¢ŀǘǳƴƎύ ǿƘƛƭŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀƴ ǳƴǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎƘƛǇ όму ǇŀǘƛŜƴǘǎ ŘŜŀŘύΦ 

 
bLbD{ILb ŀǎ ¢!L{I!b ŀǘ IƻƴƎ YƻƴƎ ƛƴ I/a{/ ŎƻƭƻǳǊǎ όLƴǘŜǊƴŜǘύΦ 

 

bLbD{ILbΣ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ ƴŜǿ ǳǇǇŜǊ ŘŜŎƪ ό±ƛǊǘǳŀƭ {ƘŀƴƎƘŀƛύΦ 



 

 

bLbD{ILbΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀǘ bƛƴƎǇƻ όLƴǘŜǊƴŜǘύ 

 

bLbD{ILb ŀǘ bƛƴƎǇƻ όbƛƴƎōƻ aǳǎŜǳƳύΦ 

 

Ψ¢9a.L9bΩ ŀǘ {ƘŀƴƎƘŀƛ ƭŀǘŜ мфот ƛƴ ŎƻƭƻǳǊǎ ƻŦ /ƘƛƴŜǎŜπLǘŀƭƛŀƴ bŀǾΦ /ƻΦ [ǘŘΦ όaŀƭŎƻƭƳ wƻǎƘƻƭǘ ¦ƻ.ύΦ 



 

 

[ŀǘŜǊ ¢9a.L9b L ƻƴ ŀ ōǳƻȅΣ Ǉƭŀƛƴ ŦǳƴƴŜƭ ƳŀǊƪƛƴƎ ό{Ŝƪŀƛ {ƘƻǎŜƴ ¸ƻǊŀƴ ǇΦ ууύΦ 

 

aLbDπ{ILb όмфопπотύ нусуκлрπмм όнтуΦн Ȅ пнΦфΩΣ нπǎŎΣ ¢сŎȅ ōȅ /ŀƛƭƭŀǊŘ ϧ /ƛŜΣ [Ŝ IŀǾǊŜύ 

.ǳƛƭǘ ōȅ !ǘΦ ϧ /ƘΦ ŘŜ CǊŀƴŎŜΣ 5ǳƴƪƛǊƪ όІмуύ ŦƻǊ /ƛŜΦ !ǎƛŀǘƛǉǳŜ ŘŜ bŀǾΦ όwŀŎƛƴŜΣ !ŎƪŜǊƳŀƴƴ ϧ /ƻΦΣ 

{ƘŀƴƎƘŀƛ ƳƎǊǎύΣ 5ǳƴƪƛǊƪ ŦƻǊ ¸ŀƴƎǘǎŜ wƛǾŜǊ ŀǎ [Lπa!hΦ сκмм ƻƴ ōŀƴƪǊǳǇǘŎȅ ƻŦ ƻǿƴŜǊǎ 

L/{b/κ/b/κ/Ƙƛƴŀ aŜǊŎƘŀƴǘǎ {ΦbΦ /ƻΦ ŀŎǉǳƛǊŜŘ мκо ǎƘŀǊŜǎ ǊΦ [¦9b IhΦ мнκмм ǎƻƭŘ ǘƻ WŀǊŘƛƴŜΣ 

aŀǘƘŜǎƻƴ ϧ /ƻΦΣ [ƻƴŘƻƴΦ уκмн ǘκŦ ǘƻ [ǳŜƴ {Φ{Φ /ƻΦ [ǘŘ όLƴŘƻπ/Ƙƛƴŀ {ΦbΦ /ƻΦΣ ƳƎǊǎύΣ IƻƴƎ YƻƴƎΦ тκнф 

ǎƻƭŘ ǘƻ L/{b/Φ млκоп ǎƻƭŘ ǘƻ bƛƴƎ {Ƙƛƴ {Φ{Φ /ƻΦ [ǘŘΣ {ƘŀƴƎƘŀƛ ǊΦ aLbD {ILbΦ мфоу ǘκŦ ǘƻ /ƛŀ Lǘŀƭƛŀƴŀ Řƛ 

bŀǾΦ ό/ƘƛƴŜǎŜπLǘŀƭƛŀƴ bŀǾΦ /ƻΦύΣ {ƘŀƴƎƘŀƛ όLǘŀƭƛŀƴ ŦƭŀƎύ ǊΦ 9bb!Φ фκпо ǇǊŜǎǳƳŜŘ ǎŜƛȊŜŘ ōȅ WŀǇŀƴŜǎŜΦ 

[ŀǘŜ мфпр ǊŜŎƻǾŜǊŜŘΦ мфпт ǘκŦ ǘƻ {t{b/ ǊΦ aLbD {ILbΦ мфпу ǘκŦ ǘƻ Ih{b/Φ нтκмнκпф ƻƴ ǾƻȅŀƎŜ 

{ƘŀƴƎƘŀƛκIŀƴƪƻǿ ōƻƳōŜŘ ŀƴŘ ǎŜǘ ƻƴ ŦƛǊŜ ōȅ bŀǘƛƻƴŀƭƛǎǘ ŀƛǊŎǊŀŦǘ ς нфκмн ŦƛǊŜ ŜȄǘƛƴƎǳƛǎƘŜŘΦ рκпκрл 

ǊŜŦƭƻŀǘŜŘΦ w[w мфруκрф ōǳǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǊŜōǳƛƭǘ ōȅ ½ƘƻƴƎƘǳŀ {ƘƛǇȅŀǊŘΣ 

{ƘŀƴƎƘŀƛ ŦƻǊ ¸ŀƴƎǘǎŜ {ƘƛǇǇƛƴƎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ мфсп ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǎ ·Lb ½IhbD όнусу όнпр ƴŜǘ 

мнол Ǉŀǎǎ тмΦнмȄмнΦрƳ ммллǎƘǇύΦ ммκсс ǊΦ 5hbD C!bD IhbD плмΦ уκуп ǎǘƛƭƭ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜΣ bCLΦ ώ/ƘƛƴŜǎŜ 

ǎƻǳǊŎŜǎ ƭƛǎǘ ·Lb IhbDκ5hbD C!bD IhbD плмΩǎ ƻƴƭȅ ƻǊƛƎƛƴǎ ŀǎ ŀ ƴŜǿōǳƛƭŘƛƴƎ ōȅ ½ƘƻƴƎƘǳŀ ƛƴ мфспϐΦ  

 

[Lπa!h όŦǊƻƳ ŀ ǇƻǎǘŎŀǊŘύ 



 

 
.ǳƴƪŜǊƛƴƎ όΚύ [¦9b Ih ό.ƛƭƭƛŜ [ƻǾŜ ŎƻƭƭƴΣ ¦ƻ. 

 
[¦9b Ih ό±ƛǊǘǳŀƭ {ƘŀƴƎƘŀƛ L5мрлулύΦ 

 

[¦9b Ih ŀǘ {ƘŀƴƎƘŀƛ ƭƻŀŘƛƴƎ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ WŀǇŀƴŜǎŜ ŀǘǘŀŎƪǎ WŀƴπCŜō мфон όbC!W ŦƛƭƳύΦ     



 

 

мфтлǎ ǾƛŜǿ ƻŦ 5hbD C!bD IhbD плм ό/ƘŀƴƎƧƛŀƴƎ wƛǾŜǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ǇǳōΦ мфум ǇΦнмύΦ 

 
5hbD C!bD IhbD плм ǿƛǘƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ мфунπуо ό/ƘǊƛǎ aŀŎƪŜȅύΦ 

 

!ǳƎǳǎǘ мфупΣ ƭŀǎǘ ǎǘŜŀƳπǇƻǿŜǊŜŘ ¸ŀƴƎǘǎŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǾŜǎǎŜƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ {ƘŀƴƎƘŀƛ ό5ƻƴŀƭŘ !ƴŘŜǊǎƻƴύΦ 

 



 

¸¦bDπYL! όмфорπрΚύ ууоκло όнлнΦс · отΦпΩΣ нπǎŎΣ ¢сŎȅύ 

.ǳƛƭǘ ōȅ hǎŀƪŀ LǊƻƴ ²ƻǊƪǎΣ hǎŀƪŀ ŦƻǊ Iǳƴŀƴ YƛǎŜƴ ŀǎ {L!bD YL!bD a!w¦Φ мпκуκлс ŘŀƳŀƎŜŘ ōȅ 

ŜƴƎƛƴŜπǊƻƻƳ ŦƛǊŜ ŀǘ /ƘŀƴƎǎƘŀΦ мфлт ǘκŦ ǘƻ bƛǎǎƘƛƴ YƛǎŜƴ YŀƛǎƘŀΦ млκоо ǎƻƭŘ ǘƻ ¢ŀ ¸ǳŜƴ {Φ{Φ /ƻΦΣ 

{ƘŀƴƎƘŀƛ ǊΦ ¢!/IhbD сκор ƭƛǎǘŜŘ ǘƻ {t{b/ ōǳǘ ǊŜƎΦ ǘƻ b{{/Σ {ƘŀƴƎƘŀƛ ǊΦ ¸¦bD YL! όмлтлΦурƎύΦ фκптπ

нҌκпу ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ōȅ {ŀƴ tŜƘ 5ƻŎƪȅŀǊŘΣ {ƘŀƴƎƘŀƛΦ bƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǇƻǊǘǎΦ ώ¸ǳƴƎƪƛŀ ƛǎ ŀƴ ƻǳǘǇƻǊǘ 

ǎƻǳǘƘ ƻŦ ²ŜƴŎƘƻǿΦϐώCǊƻƳ [w мфтп ƭƛǎǘŜŘ ƴƻƳƛƴŀƭƭȅ ŦƻǊ /h{/hΣ ǎǘƛƭƭ ŀǎ ¸¦bDπYL!Φ мффл ŘŜƭƛǎǘŜŘΦ w[w 

мффнΦϐ 

 
¸¦bD YL! ŀǎ {L!bD YL!bD a!w¦ όbƛǎǎƘƛƴ YƛǎŜƴύΦ 

 
w9b aLb нлΣ ǇƭŀǳǎƛōƭŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ¸¦bD YL!Σ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ŀǘ Iŀƴƪƻǿ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ мфуп  

ό5ƻƴŀƭŘ !ƴŘŜǊǎƻƴύΦ 

 

 

IƻƻƴƎ hƴ {ΦbΦ /ƻΦ [ǘŘΣ {ƘŀƴƎƘŀƛ όŀŎǉǳƛǊŜŘ мфмуύ 

 

 



 

TEH HSING (1918-37) 1410/89-8 (iron, 212.0 x олΦмΩΣ н-sc., C4cy/85 rhp, 1 dk & shade dk) 

Built by S.C. Farnham & Co., Shanghai (#216) for Bucheister & Co. (A. Moore reg. owner), Shanghai 

as PAO-CHING (1072g). 29/5/90 (pending sale to Shanghai Mutual S.N. Co.) caught fire 5 hours after 

departure from Shanghai near Centaur Shoal (master, 2nd engineer and nearly 30 Chinese 

passengers dead). Reconstructed by builders for Capt. E.W. Tisdall (reg. owner), Shanghai as TEH 

HSING. 1/91 laid up at Shanghai (Melchers & Co.), but from 4/3 for several months sailing Hankow-

Ichang on charter to Butterfield & Swire. 1893 reg. owner R.W. Astill (Shanghai Mutual S.N. Co.), 

{ƘŀƴƎƘŀƛΦ уκмл ǎƻƭŘ ǘƻ IƻƻƴƎ hƴ {Φ{Φ /ƻΦ [ǘŘ ό.ǊƛǘƛǎƘ ƅŀƎύΦ мтκрκмм ōŀŘƭȅ ŘŀƳŀƎŜŘ ƛƴ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ǿƛǘƘ 

Kung Ping (2705/94) near Kiangyin. 3/19 t/f Chinese flag. 19/8-23/10/20 ashore. 2/9/37 blown 

ashore near Stanley, Hong Kong Is. in typhoon - refloated. 1937 t/f to CINC r. SAVIO. 1938 bombed 

and sunk by Japanese aircraft near lchang. 

 

Probable TEH HSING at Hankow near the new (1924) Customs House, evidently in use as a Red Cross ship 

(SK*). This image is taken from an old 5.5x4cm contact print sold in a Chinese internet auction in 2020. 

 
9ǾƛŘŜƴǘƭȅ ǎŀƳŜ ǾŜǎǎŜƭ ƛƴ ǎŀƳŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ όŦŀǊ ǊƛƎƘǘύΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀƛƴƳŀǎǘ  

ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ CǊƻƳ ŀ ǇƻǎǘŎŀǊŘΣ ŘŀǘŀōƭŜ мфнпπомΦ 



 

CHANG ON  (1918-37) 1393/90-р όнмнΦуΩ Ȅ олΦсΩΣ н-sc, C4cy/85 rhp) 

Built by S.C. Farnham & Co., Shanghai (#202) for Shanghai Mutual S.N. Co. (B.A. Clarke reg. owner), 

Shanghai. 1892 r.o. H. Mandl. 1893 r.o. J.R. Greaves, R.W. Astill & J.M. MacGregor. A.P. MacEwen 

ŀƴŘ ŀŦǘŜǊ муфт !Φ²Φ !ǎǘƛƭƭΦ мфлп ƭŜƴƎǘƘŜƴŜŘ онΩ ǘƻ нппΦуΩ όнпуΩ ƻΦŀΦΣ мссмƎǊǘύΦ ммκлп reg. at Hong 

Kong for Hoong On S.S. Co. Ltd. 3/19 t/f to Chinese flag. 1937 t/f to CINC r. PANARO. 1939 rep. in 

bŀǘƛƻƴŀƭƛǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀōƻǾŜ IŀƛŎƘƻǿΦ ¦ƴŎƻƴŬǊƳŜŘ ǿŀǊ ƭƻǎǎΦ 

 

Lengthened CHANG ON at Hankow, 1926 or 1927, in San Peh colours (Graham Thompson). 

 

¢{9 YL!bD όŎΦмфнлπнсύ мммпκлмπо όǎΦǿΦύ 

.ǳƛƭǘ ōȅ {Φ/Φ CŀǊƴƘŀƳ ϧ /ƻΦΣ {ƘŀƴƎƘŀƛ όІрптύ ōȅ aŜƭŎƘŜǊǎ ϧ /ƻΦΣ {ƘŀƴƎƘŀƛ ŦƻǊ IŀƴƪƻǿπLŎƘŀƴƎ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ a9L ¸¦Φ рκлм ǎƻƭŘ ǘƻ bƻǊŘŘŜǳǘǎŎƘŜǊ [ƭƻȅŘΣ .ǊŜƳŜƴ ŦƻǊ ǎŀƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ мфлп ǊŜōǳƛƭǘ 

όмммпƎǊǘύΦ мфмн ŎƘŀǊǘŜǊŜŘ ƻǳǘΣ мфмо ǎƻƭŘ ǘƻ /Ƙƛƴŀ {Φ{Φ /ƻΣ /ƘŀƴƎǎƘŀΦ мфмп w[wΦ .ȅ мфнл ǎƻƭŘ ǘƻ 

Ih{b/ ŦƻǊ ǳǎŜ ƻƴ aƛŘŘƭŜ ¸ŀƴƎǘǎŜ ǊΦ ¢{9 YL!bDΦ пκмнκнс ƎǳǘǘŜŘ ōȅ ŬǊŜ ŀǘ ŀƴŎƘƻǊ ƛƴ ²ƘŀƴƎǇƻƻ ƻŦŦ 

[ǳƴƎƘǳŀ !ǊǎŜƴŀƭ ŘǳǊƛƴƎ ƻǾŜǊƘŀǳƭ π мсκмн ǎƻƭŘ ǘƻ hΦ{Φ [ƛŜǳΣ {ƘŀƴƎƘŀƛ ŦƻǊ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǳǇΦ 

 
a9L ¸¦ ό!Φ YƭǳŘŀǎύΦ 



 

 
a9L ¸¦ όƭŀǘŜǊ ¢{9 YL!bDύ ŀǘ Iŀƴƪƻǿ ƻƴ мм bƻǾŜƳōŜǊ мфлпΦ όb5[ ƘƛǎǘƻǊȅύΦ 

 
!ǊǘƛǎǘΩǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ a9L ¸¦ όb5[ ƘƛǎǘƻǊȅύΦ 

 

 

/I!bD I{LbD όмфнтπотύ нфлтκфл   ǎŜŜ /I!bD I{LbD ό{t{b/Σ мфнсπнтύ 

 

 

C¦ ¸!bDό1927-37?) 987/22 

Built at Shanghai for American West China Nav. Co. Ltd, Shanghai as MEIREN. Said to have been 

rebuilt from a 1913 vessel (HWD quoted in footnote 9 Grover Ch.9.) 1927 sold to HOSNC r. FU 

YANG for Shanghai-Ichang line. 2/9/36 struck rock 30 m. above lchang, beached at Ichang, then 

largely submerged - 18/6/37 ǊŜƅƻŀǘŜŘ but boiler explosion when under way, towed back to Ichang, 

4/7 arrived Shanghai in tow of Hoong Yuan, repairs incl. new hull expected cost $200,000 and take 

months (CP, 21/6, 6/7, 14/7/37). NFI 



 

 

C¦ ¸!bD ŀǎ a9Lw9b ό5Φ DǊƻǾŜǊύΦ 

 

C¦ ¸!bD ƛƴ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ wƛǾŜǊ ό{YϝύΦ 


